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g]‌kfnsf]‌ ;+ljwfg hf/‌L ePkl5 @)&( d+l;/‌df ePsf]‌ cfdlgjf{‌rgkl5 ;+3 /‌ k|b]‌zdf ;/‌sf/‌ 
aGg]‌ /‌ eTsg]‌ qmd /‌f]‌lsPsf]‌ 5}‌g . ut c;f/‌ clGtddf of]‌ ;+;b\sf]‌ afFsL cjlw g]‌skf Pdfn]‌ 
/‌ g]‌kfnL sf+u|]‌;n]‌ ldn]‌/‌ ;/‌sf/‌sf]‌ g]‌t[‌Tj ug]‌{‌ ;xdltadf]‌lhd s]‌kL cf]‌nL g]‌t[‌Tjdf ag]‌sf]‌ ;+3Lo 
;/‌sf/‌ km]‌l/‌ kl/‌jt{‌g x'g]‌ ax; ;txdf 5 . syd\sbflrt ;+3Lo ;/‌sf/‌ km]‌l/‌Pdf To;sf]‌ c;/‌ 
k|b]‌zdf klg kg]‌{‌ ljutsf]‌ cg''ejn]‌ b]‌vfO;s]‌sf]‌ 5 . /‌fhgLlts kl/‌jt{‌gsf]‌ ljifonfO{‌ s]‌xL k/‌ 
/‌fv]‌/‌ o;k6s cy{‌lrqdf If]‌qut ljifoj:t' p7fg ub}‌{‌}‌ ;du| cy{‌tGqsf kl/‌j]‌zsf cfofdnfO{‌ 
s]‌nfpg]‌ sf]‌l;; ul/‌Psf]‌ 5 . 

vf;u/‌L pkef]‌Uo j:t''x¿ -PkmPd;LhL_, :jf:Yo, lgdf{‌0f, pmhf{‌, ko{‌6g, ladf, a+}‌lsª /‌ 
oftfoft If]‌qnfO{‌ s]‌Gb|df /‌fv]‌/‌ tL If]‌qsf ;d:of /‌ ;dfwfgsf pkfodf s]‌lGb|t 5 . cy{‌tGqdf 
b]‌lvPsf d"n ;d:ofx¿ /‌ To;df /‌fhgLlts bnsf]‌ k|lta4tf;Fu}‌ ;Dej eP;Dd ;DalGwt 
If]‌qd}‌ lqmofzLn JolQmTj -;/‌sf/‌L tyf lghL_, lj1, ;/‌sf/‌L clwsf/‌Lx¿sf]‌ cg''ej ;d]‌6]‌/‌ 
Kofs]‌h agfOPsf]‌ 5 . 

d'n''ssf]‌ cy{‌tGq clxn]‌sf]‌ cj:yfdf k''Ug''df /‌fhgLlts cl:y/‌tf, cfd¿kdf lghL If]‌qnfO{‌ x]‌g]‌{‌ 
gsf/‌fTds b[‌li6sf]‌0f, ;/‌sf/‌L ;+oGqn]‌ cfkm"cg''s"n /‌ kl/‌j]‌zcg';f/‌ sfg'gx¿sf]‌ JofVof u/‌L 
;]‌jfu|fxLnfO{‌ b'Mv lbg]‌ lgot, sfg'g lgdf{‌0fdf eO/‌x]‌sf]‌ l9nf;'':tL, a9\bf]‌ e|i6frf/‌, km}‌lnFbf]‌ 
c/‌fhstf /‌ sfg'g sfof{‌Gjogdf b]‌lvPsf]‌ lkmtnf]‌kgn]‌ lghL If]‌qsf]‌ dgf]‌an sdhf]‌/‌ aGg k''u]‌sf]‌ 
5 . lghL If]‌qsf]‌ dgf]‌an vl:sFbf nufgLdf s6f}‌tL ePsf]‌ /‌ o;n]‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gfdf cj/‌f]‌w 
ug'{‌sf ;fy}‌ j:t'' pTkfbg;d]‌t s6f}‌tLdf k/‌]‌sf]‌ b]‌lvG5 . 

To;}‌u/‌L ;/‌sf/‌L e'QmfgLdf b]‌lvPsf]‌ ;':ttf /‌ ;/‌sf/‌ cfkm}‌+n]‌ 3f]‌if0ff u/‌]‌sf ljleGg cg''bfg lbg 
ul/‌Psf]‌ sGh':ofOFn]‌ ;du| cf}‌Bf]‌lus If]‌qsf]‌ pTkfbg Ifdtfdf x|f; cfPsf]‌ cg'dfg 5 . kl/‌0ffd 
a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf C0f c;'nLdf ;d:of ePsf]‌ /‌ lghL If]‌qn]‌ yk nufgLsf 9f]‌sf gvf]‌Nbf 
ljQLo If]‌qdf clws t/‌ntfsf]‌ cj:yf l;h{‌gf ePsf]‌ 5 . clws t/‌ntfsf sf/‌0f Aofhb/‌ 
36]‌/‌ Go"g ljGb''df /‌xFbf klg lghL If]‌q yk nufgL ug{‌ pT;flxt 5}‌gg\ .

To:t}‌, ;/‌sf/‌L ;+oGqdf ;dGjo cefj, /‌fhgLlts g]‌t[‌Tj /‌ sd{‌rf/‌aLr a9\bf]‌ åGå, e|i6frf/‌ 
k|s/‌0fdf sd{‌rf/‌L km:g]‌ /‌ /‌fhgLlts g]‌t[‌Tj hf]‌lug]‌ u/‌]‌sf sf/‌0f sd{‌rf/‌Lx¿ lg0f{‌o ug'{‌eGbf 
6f/‌]‌/‌ a:g]‌ k|j[‌lQn]‌ k'FhLut vr{‌ j[‌l4df afws b]‌lvPsf]‌ 5 . k'FhLut vr{‌ ga9\bf lghL If]‌q 
klg nufgLsf nflu tof/‌ gx''g]‌ kl/‌l:ylt /‌ ljb]‌zL nufgLstf{‌;d]‌t cfslif{‌t gx'Fbfsf]‌ kl/‌0ffd 
cfDbfgLsf cfwf/‌x¿ ;lsFb}‌ hfFbf cfddflg;df cfqmf]‌z a9\b}‌ uO/‌x]‌sf]‌ 5 . kl/‌0ffd l:ylt 
emg}‌ eofjx x''g]‌ ;+s]‌t b]‌lvPsf 5g\ . To;}‌n]‌ ;/‌sf/‌n]‌ ;dod}‌ b]‌lvPsf ;d:of ;dfwfgsf]‌  
kxnsb\dL lnP/‌ ;d[‌l4sf]‌ ofqfdf cu|;/‌ x'g h?/‌L 5 .
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k'FhLut vr{ j[l4df afws b]lvPsf] 5 .
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cfly{‌s jif{‌ )*!÷*@ sf]‌ klxnf]‌ kfFr dlxgf ;lsg}‌ nfUbf ;+3Lo ;/‌sf/‌n]‌ s'n ljsf; vr{‌sf]‌ sl/‌a 
!@ k|ltzt dfq kl/‌rfng ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5 . Tof]‌ eg]‌sf]‌ tLg va{‌ %@ ca{‌dWo]‌sf]‌ $) ca{‌ ?k}‌ofF dfq 
xf]‌ . ut cfjsf]‌ ;f]‌xL ;dodf k'FhLutvr{‌sf]‌ xfnt 7\ofSs}‌ o:t}‌ lyof]‌ . oBlk ljsf; cfof]‌hgfsf 
nflu lnOPsf]‌ C0fsf]‌ ;fFjf–Aofh ltg{‌ /‌ ;/‌sf/‌n]‌ nufgL ug{‌ 5'6\ofOPsf]‌ ljQLo Joj:yfdWo]‌ $@ 
k|ltzt cyf{‌t\ Ps va{‌ %@ ?k}‌ofF xf]‌ . o;nfO{‌ /‌ ;+3Lo tyf :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ ;d]‌t ljsf;sf 
nflu kl/‌rfng u/‌]‌sf]‌ /‌sdsf]‌ lx;fa ubf{‌ vf;df ljsf; vr{‌ lg/‌fzfhgs g/‌x]‌sf]‌ dfGg g;lsg]‌ 
xf]‌Og . t/‌ ;du| ef}‌lts, ;fdflhs tyf cfly{‌s ljsf;sf]‌ cfwf/‌ dflgPsf]‌ ;8s, /‌]‌n tyf k'n 
kl/‌of]‌hgfx¿sf]‌ xfnsf]‌ l:ylt x]‌g]‌{‌ xf]‌ eg]‌ cfzfjfbL x'g]‌ cj:yf b]‌lvFb}‌g . gf/‌fo0fu9–a'6jnsf]‌ 
!@) lsld b"/‌L kf/‌ ug{‌ ^ b]‌lv cf7 306fsf]‌ ofqf ug'{‌kg]‌{‌ afWotf ag]‌sf]‌ tLg jif{‌ eO;Sof]‌ . 
sf7df8f}‌+–d'lUng /‌ sf7df8f}‌+–tftf]‌kfgL ;8ssf]‌ klg cj:yf p:t}‌ 5 . /‌fli6«o uf}‌/‌j elgPsf l;FrfO 
tyf pQ/‌–blIf0f hf]‌8\g]‌ ;8ssf]‌ klg p:t}‌ a]‌xfn 5 . 

sdhf]‌/‌ /‌ sd;n k"jf{‌wf/‌sf sf/‌0f Jofkf/‌ tyf pTkfbgsf]‌ nfut a9]‌sf]‌ 5 . To;n]‌ g]‌kfnL 
pTkfbgx¿nfO{‌ ljb]‌zL dfq xf]‌Og, :jb]‌zL ahf/‌d}‌ dxFuf]‌ agfPsf]‌ 5 . ;fdfgsf]‌ 9'jfgL tyf 
cfdhgtfsf]‌ ofqfsf]‌ nfut /‌ ;do nlDaFbf To;sf]‌ c;/‌ pTkfbsTj tyf Jofj;flos k|ltkmndf 
kg{‌ uPsf]‌ 5 . csf{‌tkm{‌ cf}‌Bf}‌lus k"jf{‌wf/‌sf If]‌qdf klg k|ult x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . d'n'ssf ljleGg 
;ft :yfgdf cf}‌Bf]‌lus If]‌q /‌ #%! cf}‌Bf]‌lus u|fd :yfkgf ug]‌{‌ eg]‌/‌ 3f]‌if0ff u/‌]‌sf]‌ jiff}‌{‌+ eO;s]‌sf]‌ 
5 . t/‌ To; lbzfdf k|ult eg]‌ z"Go 5 . sltko :yfgdf t ;/‌sf/‌n]‌ hUuf clwu|x0f g}‌ ug{‌ 
;s]‌sf]‌ 5}‌g .

o;}‌aLr ljQLo k|0ffnLdf k|z:t lgIf]‌k hDdf x'Fbf klg ;f]‌r]‌h:tf]‌ C0f k|jfx x'g g;Sbf a}‌+sx¿ 
clws t/‌ntfsf]‌ ;d:ofdf 5g\ . pgLx¿nfO{‌ To;af6 tTsfnsf nflu d'lQm lbg s]‌Gb|Lo a}‌+sn]‌ b'O{‌ 
va{‌ ?k}‌ofFeGbf a9L /‌sd ljut Ps dlxgfd}‌ p7fPsf]‌ 5 . klxn]‌ Aofh dxFuf]‌ eP/‌ nufgL ug{‌ 
/‌ Joj;fo lj:tf/‌ ug{‌ ;lsPg eg]‌sf Joj;foLx¿ clxn]‌ ahf/‌df dfu 36]‌sf]‌ eg]‌/‌ k5fl8 x6]‌sf 
5g\ . d'n'ssf]‌ o'jf hgzlQmsf]‌ pNn]‌Vo lx:;f ljb]‌lzFbf To;n]‌ lzIffb]‌lv pkef]‌Uo ;fdfg;Dds}‌ 
dfudf x|f; cfPsf]‌ 5 . To;n]‌ pTkfbssf]‌ dgf]‌an 36fPsf]‌ 5 . kl5Nnf s]‌xL jif{‌df b]‌lvPsf]‌ 
;xsf/‌L ;d:ofsf sf/‌0f cfdpkef]‌Qmfn]‌ cfkm\gf]‌ art u'dfpFbf klg ahf/‌df dfu 36]‌sf]‌ 5 . 

;g\ @)#) ;Dddf xfl;n ug]‌{‌ elgPsf lbuf]‌ ljsf; nIo k|fKt ug{‌ g]‌kfnnfO{‌ jflif{‌s @% va{‌ ?k}‌ofF 
cfjZos kg]‌{‌ k|If]‌k0f 5 . k"jf{‌wf/‌ ljsf;sf nflu dfq}‌ !! va{‌ xf/‌fxf/‌L rflxG5 . t/‌ ;/‌sf/‌ eg]‌ 
k|If]‌lkt /‌fh:j;d]‌t p7fpg g;Sg]‌ cj:yfdf 5 . ;/‌sf/‌n]‌ kl/‌rfng u/‌]‌sf]‌ s'n /‌fh:jn]‌ rfn' 
vr{‌ dfq y]‌U5, ljsf; vr{‌ /‌ C0fsf]‌ ;fFjf–Aofh ltg{‌ km]‌l/‌ C0f g}‌ lng'kg]‌{‌ cj:yf 5 . o;}‌aLr 
;/‌sf/‌ sf]‌le8 ladf, s[‌lif ladf, :jf:Yo ladfh:tf bfloTjsf]‌ r]‌k'jfdf k/‌]‌sf]‌ 5 . ljsf; sfo{‌sf 
nflu afx\o C0f tyf cg'bfgdf e/‌ kl/‌/‌x]‌sf]‌ g]‌kfnsf nflu ;g\ @)@^ df ljsf;zLn d'n'sdf 
:t/‌f]‌Gglt ePkl5sf]‌ ;do yk r'gf}‌tLk"0f{‌ x'g]‌5 . ;/‌sf/‌n]‌ kfpFb}‌ cfPsf]‌ cg'bfgsf]‌ dxTTjk"0f{‌ 
lx:;f u'dfpg]‌5 . Joj;foLn]‌ cd]‌l/‌sf tyf o'/‌f]‌k]‌nL o'lgogh:tf 7'nf ahf/‌df kfpFb}‌ cfPsf]‌ 
;f}‌ljWo u'dfpg]‌5g\ .

o:tf ofjt\ ;d:ofsf sf/‌0f g]‌kfnn]‌ ljsf;df km8\sf]‌ dfg{‌ ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g, g t ck]‌lIft ¿kdf 
cfly{‌s j[‌l4 g}‌ xfl;n ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5 . cem}‌ klg b'O{‌ltxfOsf]‌ xf/‌fxf/‌L hg;+Vof s[‌lifdf lge{‌/‌ 
/‌xg', k/‌Dk/‌fut cf}‌Bf]‌lus ljsf;df k|j]‌z gu/‌L cy{‌tGq l;w}‌ ;]‌jf If]‌qsf]‌ e/‌df k'Ug', /‌]‌ld6\ofG;sf 
sf/‌0f ljb]‌zL j:t'sf]‌ dfudf pNn]‌Vo j[‌l4 x'g' /‌ pRr Jofkf/‌ 3f6f ef]‌Ug' klg g]‌kfnsf lj8Dagf 
x'g\ . o:tf cj/‌f]‌wx¿x¿af6 kf/‌ kfpg]‌ /‌ ;Defjgf ePsf pmhf{‌, s[‌lif, ;"rgf k|ljlw, k|zf]‌wg 
pBf]‌unufot If]‌qsf]‌ ljsf;af6 d'n''snfO{‌ ;d[‌l4sf]‌ af6f]‌df cufl8 a9fpg]‌ pkfox¿ o; kflnsf]‌ 
hg{‌ndf xfdLn]‌ vf]‌Hg]‌ k|oTg u/‌]‌sf 5f}‌+ . g]‌kfn cfly{‌s kqsf/‌ ;+3 -gflkmh_ sf]‌ of]‌ k|of;df 
;fy lbg]‌ ;Dk"0f{‌ lj1 n]‌vs, ljZn]‌ifs, /‌fhgLlts tyf Jofj;flos g]‌t[‌Tj tyf lj1fkgbftf Pj+ 
of]‌ hg{‌n k|sfzgdf cxf]‌/‌fq v6\g]‌ ;fyLx¿df xflb{‌s cfef/‌ . 

अवरोधमै अल्झिएको अर्थतन्त्र

अध्यक्षको भनाइ

ljsf; sfo{sf nflu afx\o C0f tyf cg'bfgdf e/ kl//x]sf] 
g]kfnsf nflu ;g\ @)@^ df ljsf;zLn d'n'sdf :t/f]Gglt 
ePkl5sf] ;do yk r'gf}tLk"0f{ x'g]5 . ;/sf/n] kfpFb} cfPsf] 

cg'bfgsf] dxŒjk"0f{ lx:;f u'dfpg]5 .



gflkmh hg{ncy{lrq 7
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लामो‌ समय शिथिल र‌हे‌को‌ अर्थतन्त्र एकै‌पटक माथि उठ्न अप्ठ्यार‌ो‌ हुन्छ lji0f''k|;fb kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌n *

अर्थतन्त्रका सवालमा कांग्रेसले स्टन्टबाजी गर्दैन  8f= k|sfzz/‌0f dxt !@

नेपालको परिप्रेक्ष्यमा औद्योगिक विकास ;'dgf >]i7 !$

अर्थतन्त्रको पनुरुत्थानमा राजनीतिक सहमति आवश्यक dfwj ;fksf]6f !^

आर्थि ‌क सुधार‌को‌ मार्गचित्र rGb|k|;fb 9sfn !*

नीति प्रेरित मन्दीमा अर्थतन्त्र /fh]zs'df/ cu|jfn @)

मन्दीबाट बाहिर आउँदै छ निजी क्षेत्र sdn]z cu|jfn @$

मो‌फसलका उद्यो‌ग व्यापार‌को‌ अवस्था, सम्भावना र‌ चनौ‌ती cg'kd /‌f7L @^

उद्
योग

/कृ
षि

औ‌द्यो‌गिक क्षे‌त्रको‌ विकासका अप्ठ्यार‌ा र‌ समृ‌द्धिको‌ बाटो‌ bfdf]‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌ e08f/‌‌‌‌‌L #)

‘अन्तर्राष्ट्रिय बजार‌मा प्रतिस्पर्धा‌ गर्न‌ ने‌पाली उत्पादनको‌ लागत घटाउनुपर्छ‌’ kjg uf]‌Nofg #$

नीतिगत अस्थिर‌ताका कार‌ण लगानीकर्ता‌मा आत्मविश्वास जागिर‌हे‌को‌ छै‌न  pHHjns'df/‌ >]‌i7 #*

एकीकृ‌त कृ‌षि विकास प्राधिकर‌णको‌ आवश्यकता e/‌‌‌‌‌‌‌‌t/‌‌‌‌‌‌‌‌fh 9sfn $)

इँटा उद्यो‌गलाई‌ प्राथमिकतामा र‌ाखे‌र‌ निर्मा‌ण क्षे‌त्रलाई‌ सहजीकर‌ण गर्नु‌पर्छ‌ z+s/‌axfb'/‌ rGb $#

कृ‌षि उन्नयनका लागि कृ‌षकमै‌त्री नीति आवश्यक छ df]‌xgs'df/‌ a:g]‌t $^

बैंकि


ङ

नेपालको बैंकिङ ः विकास र अवसर dxfk|;fb clwsf/L %)

ब्याजदर‌, तर‌लता र‌ बाह्य क्षे‌त्र सहजतालाई‌ आर्थि ‌क वृ‌द्धिमा रूपान्तर‌ण गर्न‌ुपर्छ ‌ ;'gLn s]‌;L %$

घट्दो‌ प्रतिफल र‌ नीतिगत अस्थिर‌तामा रुमलिएको‌ लगानी /‌fh]‌z pkfWofo %*

बै‌ंकिङ उद्यो‌गले‌ बिर‌ाएको‌ बाटो‌, वर्तमान अवस्था र‌ अबको र‌णनीति  aLPg 3tL{‌ ^!

आफ्ना कमजो‌र‌ी सुुधार्यौ‌ं भने‌ वित्त परि‌चालनबाट विमुख हुनुु पदै�न  ltns kf08]‌o ^$

सर‌कार‌ मातहतका को‌षहरूको‌ र‌कम परू्वा‌धार‌मा लगानी गर्नु‌पर्छ‌ s[‌i0faxfb'/‌ clwsf/‌L ^&

डिजिटल बै‌ंकको‌ पहिलो‌ हकदार‌ भुक्तानी से‌वा प्रदायक हुन् ljgo /‌]‌UdL &)

बि
म

ा सामाजिक बिमा आजको‌ आवश्यकता /‌jLGb| l3ld/‌]‌ &#

बिमा ः सर‌े‌न्डर‌ गन� र‌ नवीकर‌ण नगन� प्रवृ‌त्ति र‌ो‌किनुुपर्छ ‌ k|jL0f/‌d0f k/‌fh'nL &^

बिमाप्रति अविश्वासको‌ वातावर‌ण सर‌कार‌ आफै‌ंले‌ सिर्जना गरि‌र‌हे‌को‌ छ s''gfn sofn &*

उर्जा
 

जलविद्युत् नै‌ ने‌पाली अर्थतन्त्रको‌ मे‌रुदण्ड s'ndfg l3l;ª *)

लगानीका अन्यो‌ल हटाएर‌ ऊर्जा‌ विकासमा हाते‌मालो‌ गर्नु‌पर्छ‌ u0f]‌z sfsL{‌ *#

जलविद्युत् विकाससँग गाँसिएका के‌ही पक्ष  O{‌= ;'efifs'df/‌ ld> *^

सौ‌र्य‌ ऊर्जा ‌ः द‌श विकासको‌ नयाँ आयाम ;~hLj Gof}‌kfg]‌ (@

स्
वास्थ्य

संर‌चना र‌ जनशक्ति वृ‌द्धि नहुुँदा स्वास्थ्य से‌वा प्रभावकार‌ी र‌ व्यवहारि‌क बन्न सके‌न  8f= /‌f]‌‌zg kf]‌‌v/‌]‌‌n (%

ने‌पालमा औ‌षधी उत्पादन, बजार‌को‌ अवस्था र‌ अबको‌ बाटो‌ xl/‌‌eQm zdf{‌‌‌ (*

ने‌पालको‌ स्वास्थ्य से‌वालाई‌ ‘मे‌डिकल पर्यटन’मा बदल्नुुपर्छ ‌ 8f= ;'bLk >]‌‌‌‌‌i7 !)!

पूर्वा
ध

ार

सडक विस्तारका अपेक्षा र अवरोध s]zjs'df/ zdf{ !)$

सकसमा निर्मा‌ण उद्यो‌ग /‌lj l;+x !)&

यातायात क्षे‌त्रका समस्याको‌ प्रभाव मुलुकको‌ अर्थतन्त्रमा /‌fhgafa' >]‌i7 !!)

ने‌पालको‌ सार्वजनिक यातायातः आर्थि ‌क तथा सामाजिक विकासको‌ दर्पण ljhoaxfb'/‌ :jf“/‌ !!#

पर्य
टन

पर्यटन क्षेत्रको अवस्था, चुनौती र अबको बाटो bLks/fh hf]zL !!^

पर्यटन क्षे‌त्रमा गर्न‌ुपन� सुधार‌ धे‌र‌ै‌ छन ्  gf/‌fo0fk|;fb /‌]‌UdL !!*

सर‌कार‌ले‌ निजी क्षे‌त्रलाई‌ के‌ही दिनु पद�न, काम गर्न‌ दिए पुग्छ  ;'dg kf08]‌ !@@

ने‌पालमा चे‌न हो‌टे‌लको‌ अवधार‌णा, विकास र‌ चुनौ‌ती s[‌‌‌‌‌‌‌i0f Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌ !@$

विश्वभर‌का मानिसलाई‌ ने‌पाल घुम्नै‌ पन� गन्तव्यका रूपमा परि‌चित गर‌ाउनुपर्छ‌ ;fu/‌ kf08]‌ !@*

जलवायु परि‌वर्तनको‌ प्रत्यक्ष असर‌ पर्वतार‌ो‌हीलाई‌ पर‌े‌को‌ छ ldª\df 8]‌le8 z]‌kf{‌ !#!

वि
वि

ध

भूराजनीति र विश्व व्यापारका चनौती 8f= kf]if/fh kf08] !#$

‘नीति कार्या‌न्वयन हुन नसक्नु नै‌ अर्थतन्त्रको‌ मूल समस्या हो‌’ s[‌i0fxl/‌ af:sf]‌6f !#*

स्रो‌तमा मुठ्ठी बाँधे‌र‌ वित्तीय संघीयताको‌ परि‌कल्पना साकार‌ हुँद‌न  uf]‌kL xdfn !$@

वित्तीय संघीयता र‌ स्थानीय सर‌कार‌ snflglw b]‌‌‌‌‌‌‌‌jsf]‌‌‌‌‌‌‌‌6f !$$

o;leq
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लामो‌ समय शिथिल र‌हे‌को‌ 
अर्थतन्त्र एकै‌पटक माथि 

उठ्न अप्ठ्यार‌ो‌ हुन्छ
klxnf]‌‌‌‌ k6ssf]‌‌‌‌ /‌‌‌]‌‌‌‌l6ªd}‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfndf blIf0f Pl;ofd}‌‌‌‌ ef/‌‌‌tkl5 /‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌tGq 

ePsf]‌‌‌‌ d''n'sdf ulgPsf]‌‌‌‌ dfq 5}‌‌‌‌g g]‌‌‌‌kfnL cy{‌‌‌‌tGq ljZoJofkL ¿kd}‌‌‌‌ 
kf/‌‌‌bzL{‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌ ;Gb]‌‌‌‌z uPsf]‌‌‌‌ 5 . qm]‌‌‌‌l86 /‌‌‌]‌‌‌‌l6ªn]‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfnL cy{‌‌‌‌tGq 

ckf/‌‌‌bzL{‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌x¿sf nflu hjfkm ldn]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 .

lji0f''k|;fb kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌n

cy{‌‌‌‌tGq uDeL/‌‌‌ k|s[‌‌‌‌ltsf ;d:ofaf6 aflx/‌‌‌ 
lg:sb}‌‌‌‌ 5 . ca lg/‌‌‌fz eP/‌‌‌ al;/‌‌‌fVg'kg]‌‌‌‌{‌‌‌‌ cj:yf 
5}‌‌‌‌g . ljutsfsf]‌‌‌‌ t'ngfdf cfzfjfbL eP klg 
cy{‌‌‌‌tGqsf cjoax¿n]‌‌‌‌ cem pT;flxt agfpg 
;s]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌g . ;/‌‌‌sf/‌‌‌n]‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌tGqnfO{‌‌‌‌ nodf 
kmsf{‌‌‌‌pg k|of;x¿ ul/‌‌‌g}‌‌‌‌ /‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . rfn' cfly{‌‌‌‌s 
jif{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ q}‌‌‌‌dfl;s tYof+s x]‌‌‌‌bf{‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌ afx\o 
If]‌‌‌‌qdf /‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌ b]‌‌‌‌lvG5 . ljk|]‌‌‌‌if0f cfk|jfx !!=% 
k|ltztn]‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . zf]‌‌‌‌wfgfGt/‌‌‌ l:ylt Ps 
va{‌‌‌‌ *$ ca{‌‌‌‌ artdf 5 . c;f]‌‌‌‌h;Dd @@ va{‌‌‌‌ 
#@ ca{‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌ofF k''u]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌zL ljlgod ;l~rltn]‌‌‌‌ 
sl/‌‌‌a !$ dlxgfsf]‌‌‌‌ j:t' /‌‌‌ ;]‌‌‌‌jf cfoft wfGg 
;Sg]‌‌‌‌ Ifdtf /‌‌‌fV5 . d'b|f :kmLlt nlIft ;LdfeGbf 
sd cyf{‌‌‌‌t\ $=*@ k|ltztdf ;Lldt 5 . a}‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌k @=̂  k|ltztn]‌‌‌‌ a9\bf lghL 
If]‌‌‌‌qdf k|jflxt shf{‌‌‌‌ klg @=% k|ltztn]‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
5 . o;sf]‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌ ahf/‌‌‌df kof{‌‌‌‌Kt k}‌‌‌‌;f 5 . a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ 
Aofhb/‌‌‌ 36]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . C0f lng]‌‌‌‌x¿n]‌‌‌‌ &÷* k|ltzt 
Aofhd}‌‌‌‌ ;lhn}‌‌‌‌ shf{‌‌‌‌ kfpg]‌‌‌‌ cj:yf l;h{‌‌‌‌gf 
ePsf]‌‌‌‌ 5 . ;a}‌‌‌‌eGbf v';Lsf]‌‌‌‌ ljifo g]‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌ 
Oltxf;d}‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌k6s ;fj{‌‌‌‌ef}‌‌‌‌d ;fv d"Nof+sg 
-sG6«L qm]‌‌‌‌l86 /‌‌‌]‌‌‌‌l6ª_ ePsf]‌‌‌‌ 5 . qm]‌‌‌‌l86 /‌‌‌]‌‌‌‌l6ªn]‌‌‌‌ 
d'n'ssf]‌‌‌‌ jf:tljs cj:yf phfu/‌‌‌ ul/‌‌‌lbPsfn]‌‌‌‌ 
j}‌‌‌‌b]‌‌‌‌lzs nufgLstf{‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfndf nufgL ug{‌‌‌‌ yk 
pT;flxt agfpg]‌‌‌‌ cj:yf 5 . klxnf]‌‌‌‌ k6ssf]‌‌‌‌ 
/‌‌‌]‌‌‌‌l6ªd}‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfndf blIf0f Pl;ofd}‌‌‌‌ ef/‌‌‌tkl5 /‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ 
cy{‌‌‌‌tGq ePsf]‌‌‌‌ d''n'sdf ulgPsf]‌‌‌‌ dfq 5}‌‌‌‌g g]‌‌‌‌kfnL 
cy{‌‌‌‌tGq ljZoJofkL ¿kd}‌‌‌‌ kf/‌‌‌bzL{‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌ ;Gb]‌‌‌‌z 
uPsf]‌‌‌‌ 5 . qm]‌‌‌‌l86 /‌‌‌]‌‌‌‌l6ªn]‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfnL cy{‌‌‌‌tGq 
ckf/‌‌‌bzL{‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌x¿sf nflu hjfkm ldn]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . 

afx\o If]‌‌‌‌qsf ;"rs /‌‌‌ cfGtl/‌‌‌s s]‌‌‌‌xL 
cfwf/‌‌‌x¿ x]‌‌‌‌bf{‌‌‌‌ xfdL ;xh cj:yfdf ePsf]‌‌‌‌ b]‌‌‌‌lvP 
klg cy{‌‌‌‌tGqdf s]‌‌‌‌xL cK7\of/‌‌‌f]‌‌‌‌ cj:yfdf 5 . 
g]‌‌‌‌kfnL cy{‌‌‌‌tGq olta]‌‌‌‌nf cfGtl/‌‌‌s bafadf 5 /‌‌‌ 

of]‌‌‌‌ kl/‌‌‌l:ylt s;}‌‌‌‌af6 n'sfpg'kg]‌‌‌‌{‌‌‌‌ cj:yf 5}‌‌‌‌g . 
/‌‌‌]‌‌‌‌ld6\ofG; a9]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌, Aofhb/‌‌‌ 36]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌, ljQLo If]‌‌‌‌qdf 
clws t/‌‌‌ntf /‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ cj:yf x'Fbfx'Fb}‌‌‌‌ klg ahf/‌‌‌df 
dfu ck]‌‌‌‌lIft ¿kdf a9\g ;s]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌g . dfu 
gePkl5 pBf]‌‌‌‌ux¿ k"0f{‌‌‌‌¿kdf ;~rfng ePgg\ . 
rfn' jif{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ tLg dlxgfdf ut jif{‌‌‌‌s}‌‌‌‌ t'ngfdf 
lgof{‌‌‌‌t =̂! k|ltztn]‌‌‌‌]‌‌‌‌ 36]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ b]‌‌‌‌vfpF5 . To;sf]‌‌‌‌ 
c;/‌‌‌ /‌‌‌f]‌‌‌‌huf/‌‌‌Ldf k/‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . km]‌‌‌‌l/‌‌‌ tYof+sn]‌‌‌‌ 
:jb]‌‌‌‌zL pBf]‌‌‌‌usf]‌‌‌‌ pTkfbg 36]‌‌‌‌/‌‌‌ ljb]‌‌‌‌zL j:t' 
cfoft a9]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ klg b]‌‌‌‌vfpFb}‌‌‌‌g . b;}‌‌‌‌F–ltxf/‌‌‌s}‌‌‌‌ 
;dodf j:t'sf]‌‌‌‌ cfoft t'ngfTds ¿kdf 36]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
5 . cl3Nnf]‌‌‌‌ jif{‌‌‌‌ 36]‌‌‌‌s}‌‌‌‌ cfoftdf rfn' jif{‌‌‌‌ km]‌‌‌‌l/‌‌‌ 
$=@ k|ltztn]‌‌‌‌ emg\ lu/‌‌‌fj6 cfpg' ;f]‌‌‌‌rgLo ljifo 
5 . pRr Aofhb/‌‌‌ /‌‌‌ C0f kfpg d'l:snsf]‌‌‌‌ 
cj:yfaf6 ;'wf/‌‌‌ eP klg /‌‌‌sd pTkfbg d'n's 
If]‌‌‌‌qdf nufgL x'g ;ls/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌g .

cy{‌‌‌‌ dGqfnosf]‌‌‌‌ g]‌‌‌‌t[‌‌‌‌Tj ;DxfNbf Joj;foLdf 
dgf]‌‌‌‌an ljsf; u5'{‌‌‌‌ . nufgL a9fpF5' eGg]‌‌‌‌ 
ljZjf; lyof]‌‌‌‌ . t/‌‌‌, ;f]‌‌‌‌rcg';f/‌‌‌ kl/‌‌‌0ffd 
lgl:s/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌g . To;sf]‌‌‌‌ d''Vo sf/‌‌‌0f nfdf]‌‌‌‌ 
;do lzlyntfdf /‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌tGq Ps}‌‌‌‌k6s dfly 
p7\g cK7\of/‌‌‌f]‌‌‌‌ x'G5 . cy{‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌ bafa lghL 
If]‌‌‌‌qdf w]‌‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌‌ k/‌‌‌]‌‌‌‌sf sf/‌‌‌0f klg o:tf]‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌ . 
df}‌‌‌‌lb|s gLltdfkm{‌‌‌‌t lghL If]‌‌‌‌qnfO{‌‌‌‌ ;xh agfpg]‌‌‌‌ 
k|of; ul/‌‌‌Psf sf/‌‌‌0f cfly{‌‌‌‌s bafaaLr lghL 
If]‌‌‌‌q lj:tf/‌‌‌}‌‌‌‌ aflx/‌‌‌ lgl:sFb}‌‌‌‌ 5 . pBdLx¿ nufgL 
j[‌‌‌‌l4 u/‌‌‌L pTkfbg a9fpg vf]‌‌‌‌h]‌‌‌‌ klg jftfj/‌‌‌0f 
alg;s]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌g . o;n]‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌tGqdf s]‌‌‌‌xL ;d:of 
5g\ eGg]‌‌‌‌ b]‌‌‌‌vfpF5 . ;/‌‌‌sf/‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌q;Fu}‌‌‌‌ 
;j{‌‌‌‌;fwf/‌‌‌0fsf]‌‌‌‌ dgf]‌‌‌‌an a9fpg k|of;/‌‌‌t 5 .

cy{‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌ P]‌‌‌‌gfsf ¿kdf x]‌‌‌‌l/‌‌‌g]‌‌‌‌ k'FhLahf/‌‌‌ 
;"rs g]‌‌‌‌kfn :6s PS;r]‌‌‌‌Gh -g]‌‌‌‌K;]‌‌‌‌_ nfdf]‌‌‌‌ ;do 
!*))–@))) sf]‌‌‌‌ aLrdf ?dlNnPsf]‌‌‌‌ cj:yfaf6 
cl3 a9]‌‌‌‌/‌‌‌ rfn' cfly{‌‌‌‌s jif{‌‌‌‌df tLg xhf/‌‌‌;Dd 
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k''Uof]‌‌‌‌ /‌‌‌ clxn]‌‌‌‌ @&–@* ;o cf;kf;df 
5 . ;du| sf/‌‌‌f]‌‌‌‌af/‌‌‌ /‌‌‌sd klg a9\bf]‌‌‌‌ 
5 . nufgLstf{‌‌‌‌ k"/‌‌‌}‌‌‌‌ lg/‌‌‌fz eP/‌‌‌ nufgL 
gePsf]‌‌‌‌ cj:yf 5}‌‌‌‌g . cy{‌‌‌‌tGqdf ;''wf/‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌ 
5 eg]‌‌‌‌/‌‌‌ Joj;foLx¿ dfgl;s ¿kdf tof/‌‌‌ 
eP/‌‌‌ nufgL lj:tf/‌‌‌ ug{‌‌‌‌ cu|;/‌‌‌ eP;Fu}‌‌‌‌ 
ahf/‌‌‌ cl3 a9\g]‌‌‌‌5 . To;n]‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌s vkt 
a9fpF5 /‌‌‌ /‌‌‌f]‌‌‌‌hfuf/‌‌‌Lsf cj;/‌‌‌x¿ l;h{‌‌‌‌gf 
x'G5g\ . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌tGq rnfodfg x'g]‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌ 
lj:tf/‌‌‌}‌‌‌‌ tof/‌‌‌ eO/‌‌‌x]‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌ l56}‌‌‌‌ /‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ nodf 
cl3 a9\5 eGg]‌‌‌‌ ljZjf; 5 .

;/‌‌‌sf/‌‌‌L ljQsf]‌‌‌‌ cj:yf 
s]‌‌‌‌xL jif{‌‌‌‌b]‌‌‌‌lv ;/‌‌‌sf/‌‌‌L ljQsf]‌‌‌‌ cj:yf 

vl:sFbf]‌‌‌‌ 5 . /‌‌‌fh:j kl/‌‌‌rfngsf]‌‌‌‌ 
clxn]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ cj:yfdf lrQ a'emfP/‌‌‌ a:g]‌‌‌‌ 7fpF 
5}‌‌‌‌g . rf}‌‌‌‌dfl;s;Dd tLg va{‌‌‌‌ @* ca{‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌ofF 
/‌‌‌fh:j ;+sng ePsf]‌‌‌‌ 5 . nIo e]‌‌‌‌6\g cem}‌‌‌‌ 
!! va{‌‌‌‌ /‌‌‌fh:j p7fpg'k5{‌‌‌‌ . nIocg'¿k 
/‌‌‌fh:j ;+sng geP ah]‌‌‌‌6 sfof{‌‌‌‌Gjogdf 
;d:of x'G5 . rfn' jif{‌‌‌‌ /‌‌‌fh:jn]‌‌‌‌ nIo 
e]‌‌‌‌6]‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌ cfufdL jif{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 lgdf{‌‌‌‌0fdf klg 
;d:of x'G5 . /‌‌‌fh:j k|zf;gnfO{‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L 
agfP/‌‌‌ pTkfbg /‌‌‌ pTkfbsTjdf a9fpg'k5{‌‌‌‌ . 

jf:tjd}‌‌‌‌ /‌‌‌fh:jsf]‌‌‌‌ nIo 7'nf]‌‌‌‌ agfP/‌‌‌ rfn' 
ah]‌‌‌‌6 NofOPsfn]‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌Gjogdf w]‌‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌tL 
5g\ . ut jif{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ oyfy{‌‌‌‌ /‌‌‌fh:j ;+sngsf]‌‌‌‌ 
t'ngfdf rfn' jif{‌‌‌‌ #) k|ltzt a9L /‌‌‌fh:j 
;+sngsf]‌‌‌‌ nIo /‌‌‌flvFbf cK7\of/‌‌‌f]‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌ 
cj:yf cfPsf]‌‌‌‌ 5 . ut cfly{‌‌‌‌s jif{‌‌‌‌df !) 
va{‌‌‌‌ *@ ca{‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌ofF dfq}‌‌‌‌ /‌‌‌fh:j ;+sng 
ePsf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . cy{‌‌‌‌tGq bafa /‌‌‌ lzlyntfs}‌‌‌‌ 
cj:yfdf pRr nIo k"/‌‌‌f ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ s'/‌‌‌f dfd'nL 
ljifo xf]‌‌‌‌Og . oBlk ah]‌‌‌‌6n]‌‌‌‌ /‌‌‌fv]‌‌‌‌sf 
nIo k"/‌‌‌f ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌Zosf ;fy clxn]‌‌‌‌ sfd  
eO/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 .

/‌‌‌fh:j ;+sngsf]‌‌‌‌ k|efj ah]‌‌‌‌6 
sfo{‌‌‌‌Gjogdf k5{‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌ ljifo lglj{‌‌‌‌jfb 5 . 
;/‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌‌ Wofg rfn' ah]‌‌‌‌6nfO{‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌L 
¿kdf sfof{‌‌‌‌Gjog u/‌‌‌L cfufdL jif{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 
t'ngfTds ¿kn]‌‌‌‌ ;xh agfpg]‌‌‌‌tkm{‌‌‌‌ s]‌‌‌‌lGb|t 
5 . rfn' jif{‌‌‌‌d}‌‌‌‌ af9L–klx/‌‌‌f]‌‌‌‌;lxt k|fs[‌‌‌‌lts 
ljklQaf6 ;du| cy{‌‌‌‌tGqd}‌‌‌‌ c;/‌‌‌ k'Ug]‌‌‌‌ u/‌‌‌L 
jiff{‌‌‌‌ofddf sNkgfeGbf a9L Ifltsf]‌‌‌‌ ;fdgf 
ug'{‌‌‌‌k/‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . b}‌‌‌‌lgs caf}‌‌‌‌{‌‌‌‌+sf]‌‌‌‌ j:t' sf/‌‌‌f]‌‌‌‌af/‌‌‌ 
x'g]‌‌‌‌ /‌‌‌fhwfgL ;DaGwljR5]‌‌‌‌bsf]‌‌‌‌ cj:yfdf 
k'Uof]‌‌‌‌ . rfn' jif{‌‌‌‌ af9L–klx/‌‌‌f]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ k|efjsf 
sf/‌‌‌0f cfoft 36]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ cg'dfg 5 . t/‌‌‌, 

of]‌‌‌‌ l:ylt ca ;w}‌‌‌‌+ /‌‌‌xFb}‌‌‌‌g . cy{‌‌‌‌tGq /‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ 
ulttkm{‌‌‌‌ cl3 a9\b}‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌ ljZjf; hfu]‌‌‌‌sf 
lbg j:t''sf]‌‌‌‌ dfu tyf vkt a9\5 /‌‌‌ To;sf]‌‌‌‌ 
k|efj /‌‌‌fh:jdf klg b]‌‌‌‌lvOxfN5 .

vr{‌‌‌‌ k|0ffnLsf ;d:of
xfd|f]‌‌‌‌ vr{‌‌‌‌ k|0ffnLdf lglZrt k|sf/‌‌‌sf 

;d:of /‌‌‌xFb}‌‌‌‌ cfPsf 5g\ . cfly{‌‌‌‌s 
jif{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ;'?sf dlxgfdf k'FhLut vr{‌‌‌‌ Go"g 
dfqfdf x'g]‌‌‌‌ /‌‌‌ clGtdlt/‌‌‌ t'ngfTds ¿kn]‌‌‌‌ 
a9L x'g]‌‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . rfn' vr{‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌ :jtM 
eO/‌‌‌x]‌‌‌‌s}‌‌‌‌ x'G5 . vr{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌ rf}‌‌‌‌dfl;s 
cfFs8f x]‌‌‌‌bf{‌‌‌‌ rfn' vr{‌‌‌‌ b'O{‌‌‌‌ va{‌‌‌‌ (^ ca{‌‌‌‌ 
/‌‌‌ k'FhLut vr{‌‌‌‌ #$ ca{‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌ofF 5 . rfn' 
vr{‌‌‌‌ sl/‌‌‌a @% k|ltzt x'Fbf k'FhLut !) 
k|ltzt k'¥ofpg ;lsPsf]‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌g . clxn]‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌ 
dGqfnoaLr ;dGjo u/‌‌‌]‌‌‌‌/‌‌‌ ;'wf/‌‌‌sf]‌‌‌‌ k|of; 
eO/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . l;lh{‌‌‌‌t e'QmfgL bfloTj k"/‌‌‌f 
ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ /‌‌‌ k"j{‌‌‌‌wf/‌‌‌ cfof]‌‌‌‌hgfx¿sf]‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌GjognfO{‌‌‌‌ 
tLj|tf lbFb}‌‌‌‌ k'FhLut vr{‌‌‌‌ j[‌‌‌‌l4 ug{‌‌‌‌ ;/‌‌‌sf/‌‌‌  
lqmofzLn 5 .

lgdf{‌‌‌‌0f Joj;foLn]‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌ ;do e'QmfgL 
gkfPsf]‌‌‌‌ u'gf;f]‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌‌ g]‌‌‌‌t[‌‌‌‌Tj 
lnPkl5 e'QmfgL ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ jfrf u/‌‌‌]‌‌‌‌cg''¿k s]‌‌‌‌xL 
/‌‌‌sd e'QmfgL eO;s]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌sf/‌‌‌L l;lh{‌‌‌‌t 
bfloTjdf cfn6fn ug'{‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌g . t/‌‌‌, klxnf]‌‌‌‌ 
q}‌‌‌‌dfl;sdf /‌‌‌sdfGt/‌‌‌ ug{‌‌‌‌ ;Sg]‌‌‌‌ cj:yf 
x'Fb}‌‌‌‌g . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌‌ cgfjZos 7fpFdf /‌‌‌flvPsf 
sltko ah]‌‌‌‌6 /‌‌‌sdfGt/‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌‌ eP klg bf]‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌ 
q}‌‌‌‌dfl;saf6 clgjfo{‌‌‌‌ e'QmfgL bfloTj ltg]‌‌‌‌{‌‌‌‌ 
sfd ;''? ePsf]‌‌‌‌ 5 . lgdf{‌‌‌‌0f Joj;foLsf]‌‌‌‌ 
bfaL cg';f/‌‌‌sf]‌‌‌‌ e'QmfgL ca w]‌‌‌‌/‌‌‌}‌‌‌‌ lbg afFsL 
x'Fb}‌‌‌‌g . ca sfd ul/‌‌‌;s]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ e'QmfgL kfpg 
Joj;foLn]‌‌‌‌ cfGbf]‌‌‌‌ng jf bafa lbO/‌‌‌fVg'' 

cy{‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌ P]‌‌‌‌gfsf ¿kdf x]‌‌‌‌l/‌‌‌g]‌‌‌‌ k'FhLahf/‌‌‌ ;"rs g]‌‌‌‌K;]‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌ 
;do !*))–@))) sf]‌‌‌‌ aLrdf ?dlNnPsf]‌‌‌‌ cj:yfaf6 cl3 
a9]‌‌‌‌/‌‌‌ rfn' cfly{‌‌‌‌s jif{‌‌‌‌df tLg xhf/‌‌‌;Dd k''Uof]‌‌‌‌ /‌‌‌ clxn]‌‌‌‌ @&–@* 
;o cf;kf;df 5 . ;du| sf/‌‌‌f]‌‌‌‌af/‌‌‌ /‌‌‌sd klg a9\bf]‌‌‌‌ 5 . 
nufgLstf{‌‌‌‌ k"/‌‌‌}‌‌‌‌ lg/‌‌‌fz eP/‌‌‌ nufgL gePsf]‌‌‌‌ cj:yf 5}‌‌‌‌g .
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kb}‌‌‌‌{‌‌‌‌g . bft[‌‌‌‌ lgsfon]‌‌‌‌ k|lta4tf hgfPsf]‌‌‌‌ 
/‌‌‌sd gcfpFbf klg sltko e'QmfgLdf ;d:of 
cfPsf]‌‌‌‌ 5 . clxn]‌‌‌‌ @! ca{‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌ofFeGbf a9L 
zf]‌‌‌‌wegf{‌‌‌‌ afFsL 5 . Zff]‌‌‌‌wegf{‌‌‌‌ lng ;w}‌‌‌‌+ bft[‌‌‌‌ 
lgsfonfO{‌‌‌‌ 3r3Rofpg'kg]‌‌‌‌{‌‌‌‌ cj:yfsf]‌‌‌‌ cGTo 
u/‌‌‌L k|0ffnLut ¿kdf :jtM /‌‌‌sd cfpg]‌‌‌‌ 
jftfj/‌‌‌0f agfpg ;lsof]‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌ e'QmfgLsf]‌‌‌‌ 
;d:of s]‌‌‌‌xL xb;Dd ;dfwfg x''G5 .

cgfjZos 7'nf]‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 sfof{‌‌‌‌Gjogsf 
r'gf}‌‌‌‌tL

ut cfly{‌‌‌‌s jif{‌‌‌‌ s'n ;/‌‌‌sf/‌‌‌L vr{‌‌‌‌ !$ 
va{‌‌‌‌ cf7 ca{‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌ofF eof]‌‌‌‌ . t/‌‌‌, rfn' jif{‌‌‌‌ 
!* va{‌‌‌‌ ^) ca{‌‌‌‌ cyf{‌‌‌‌t\ ut jif{‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌Gjog 
ePsf]‌‌‌‌ eGbf ;f9]‌‌‌‌ rf/‌‌‌ va{‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 cfPsf]‌‌‌‌ 
5 . ljutsf jif{‌‌‌‌b]‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌ Pp6f JolQmn]‌‌‌‌ 

ah]‌‌‌‌6 Nofpg]‌‌‌‌ /‌‌‌ csf]‌‌‌‌{‌‌‌‌n]‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌Gojg ug'{‌‌‌‌kg]‌‌‌‌{‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌l:ylt l;h{‌‌‌‌gf eO/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 
sfof{‌‌‌‌Gjogdf s]‌‌‌‌xL cK7\of/‌‌‌f]‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌ u/‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . 
t/‌‌‌, lhDd]‌‌‌‌jf/‌‌‌Laf6 efUg ldNb}‌‌‌‌g . cWoog 
gePsf, k"j{‌‌‌‌tof/‌‌‌Lsf]‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌ klg sfd gePsf 
/‌‌‌ cfjZostf Plsg gePsf of]‌‌‌‌hgfx¿ 
ha/‌‌‌h:tL rfn' ah]‌‌‌‌6df ;d]‌‌‌‌l6Psf]‌‌‌‌ 5 . 
ut jif{‌‌‌‌;Dd g]‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌sf/‌‌‌sf sl/‌‌‌a ;ft 
xhf/‌‌‌ of]‌‌‌‌hgf /‌‌‌x]‌‌‌‌sfdf rfn' jif{‌‌‌‌df gofF !! 
xhf/‌‌‌ yk]‌‌‌‌/‌‌‌ !* xhf/‌‌‌ k'¥ofOPsf]‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌ 
klg b]‌‌‌‌vfpF5, rfn' ah]‌‌‌‌6 sfof{‌‌‌‌Gjogsf]‌‌‌‌ 
hl6ntf . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌‌ rfn' ah]‌‌‌‌6 sfof{‌‌‌‌Gjogdf 

n}‌‌‌‌hfFbf s]‌‌‌‌xL rogfTds -;]‌‌‌‌n]‌‌‌‌lS6e_ x'g'k5{‌‌‌‌ . 
/‌‌‌fli6«o uf}‌‌‌‌/‌‌‌jsf, /‌‌‌fli6«o k|fyldstf k|fKt, 
lgdf{‌‌‌‌0ffwLg cj:yfsf /‌‌‌ /‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ k|ltkmn lbg]‌‌‌‌ 
cfof]‌‌‌‌hgf 5gf]‌‌‌‌6 u/‌‌‌]‌‌‌‌/‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 vr{‌‌‌‌ x'G5 . 
rfn' ah]‌‌‌‌6df ;"rLs[‌‌‌‌t ul/‌‌‌Psf cgluGtL 
cfof]‌‌‌‌hgfx¿sf]‌‌‌‌ cWoog u/‌‌‌L cfjZostf /‌‌‌ 
cf}‌‌‌‌lrTosf cfof]‌‌‌‌hgf cl3 a9\5g\ .

rfn' ah]‌‌‌‌6 sfof{‌‌‌‌Gjogdf b]‌‌‌‌lvPsf 
hl6ntfaf6 s]‌‌‌‌xL l;Sg'k5{‌‌‌‌ . ah]‌‌‌‌6 lgdf{‌‌‌‌0f 
ubf{‌‌‌‌sf dfGotfnfO{‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌8\g' x'Fb}‌‌‌‌g . ljutdf 
ah]‌‌‌‌6 lgdf{‌‌‌‌0f ubf{‌‌‌‌ agfOPsf s]‌‌‌‌xL dfGotf, 
k|0ffnL /‌‌‌ cg''zf;g tf]‌‌‌‌8]‌‌‌‌/‌‌‌ rfn' jif{‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 
cfPsf sf/‌‌‌0f s]‌‌‌‌xL cK7\of/‌‌‌f]‌‌‌‌ cj:yf cfPsf]‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌ . ah]‌‌‌‌6 agfpFbf of]‌‌‌‌hgf 5gf]‌‌‌‌6df a9L 
Wofg lbg'k5{‌‌‌‌ . d'VotM of]‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌ cfjZostf 
klxrfg x'g'k5{‌‌‌‌ . cfof]‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌ cWoog eO{‌‌‌‌ 

lj:t[‌‌‌‌t kl/‌‌‌of]‌‌‌‌hgf k|ltj]‌‌‌‌bg tof/‌‌‌ eP/‌‌‌ nfut 
lglZrt ePkl5 dfq}‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 5'6\ofpg'k5{‌‌‌‌ . 
cfof]‌‌‌‌hgf t hlt klg yKg ;lsG5 . cfof]‌‌‌‌hgf 
;"rLs[‌‌‌‌t ug'{‌‌‌‌cl3 cy{‌‌‌‌ dGqfnon]‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌t sxfFaf6 
Nofpg]‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌ to x'g'k5{‌‌‌‌ . cfof]‌‌‌‌hgf ;lsg 
slt ;do nfU5 < To;n]‌‌‌‌ ;du|df s:tf]‌‌‌‌ 
k|ltkmn lbG5 :ki6tf x'g'k5{‌‌‌‌ . cgfjZos 
of]‌‌‌‌hgf ;"rLs[‌‌‌‌t ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ t/‌‌‌, sfof{‌‌‌‌Gjog ug{‌‌‌‌ 
g;Sg]‌‌‌‌ cj:yfaf6 dfly glg:sP;Dd ah]‌‌‌‌6 
sfof{‌‌‌‌Gjogsf hl6ntf ;w}‌‌‌‌+ /‌‌‌lx/‌‌‌xG5 .

ah]‌‌‌‌6 sfo{‌‌‌‌qmddf /‌‌‌x]‌‌‌‌sf of]‌‌‌‌hgf 7]‌‌‌‌Ssf 
nufpg}‌‌‌‌ ;d:of 5 . gofF 7]‌‌‌‌Ssfsf ;DaGwdf 

;DalGwt dGqfnox¿n]‌‌‌‌ u[‌‌‌‌xsfo{‌‌‌‌ ul/‌‌‌/‌‌‌x]‌‌‌‌sf 
5g\ . cWoog eP/‌‌‌ k"j{‌‌‌‌tof/‌‌‌Lsf cfof]‌‌‌‌hgfdf 
7]‌‌‌‌Ssf nufpg l9nfO x'Fb}‌‌‌‌g . t/‌‌‌, 
k"j{‌‌‌‌tof/‌‌‌Ls}‌‌‌‌ sfd gePsf of]‌‌‌‌hgfdf 7]‌‌‌‌Ssf 
s;/‌‌‌L nufpg]‌‌‌‌ < ;dodf 7]‌‌‌‌Ssf gnfUbf 
ah]‌‌‌‌6 sfof{‌‌‌‌Gjog gePsf]‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌if0f x'G5 . 
gofF 7]‌‌‌‌Ssf dfq}‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌Og rfn' /‌‌‌x]‌‌‌‌sf 7]‌‌‌‌Ssfdf 
;d]‌‌‌‌t 5'6\ofPsf]‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌6 vr{‌‌‌‌ geO/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ l:ylt 
5 . vr{‌‌‌‌ a9fpg clxn]‌‌‌‌sf 7]‌‌‌‌SsfnfO{‌‌‌‌ l56f]‌‌‌‌ 
sfd ;DkGg u/‌‌‌fpgtkm{‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌ lgsfo lhDd]‌‌‌‌jf/‌‌‌ 
9+un]‌‌‌‌ k|:t''t x''g''k5{‌‌‌‌ .

/‌‌‌fh:jn]‌‌‌‌ k'FhLut vr{‌‌‌‌ wfGb}‌‌‌‌g
k'FhLut vr{‌‌‌‌eGbf ljQLo vr{‌‌‌‌ a9\b}‌‌‌‌ 

uPsf]‌‌‌‌ 5 . /‌‌‌fh:jaf6 k'FhLut vr{‌‌‌‌ ug{‌‌‌‌ 
;Sg]‌‌‌‌ cj:yf 5}‌‌‌‌g . ;/‌‌‌sf/‌‌‌n]‌‌‌‌ p7fpg]‌‌‌‌ /‌‌‌fh:j 
;fwf/‌‌‌0f vr{‌‌‌‌ wfGg]‌‌‌‌df l7Ss x'G5 . k"j{‌‌‌‌wf/‌‌‌ 
cfof]‌‌‌‌hgfsf nflu C0f jf cg'bfg Nofpg' 
clxn]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ afWotf xf]‌‌‌‌ . cg'bfg s'/‌‌‌]‌‌‌‌/‌‌‌ #÷$ 
cfof]‌‌‌‌hgf agfpg ;lsPnf t/‌‌‌, …sg]‌‌‌‌lS6le6LÚ 
k"j{‌‌‌‌wf/‌‌‌ agfpg C0f Nofpg}‌‌‌‌ kg]‌‌‌‌{‌‌‌‌ afWofTds 
cj:yf 5 . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌‌ k"j{‌‌‌‌wf/‌‌‌ cfof]‌‌‌‌hgf 5gf]‌‌‌‌6 
ubf{‌‌‌‌ a9L Wofg lbg'k5{‌‌‌‌ . b]‌‌‌‌zleq /‌‌‌x]‌‌‌‌sf 
cgluGtL cfjZostfnfO{‌‌‌‌ /‌‌‌fHon]‌‌‌‌ k|fyldstf 
lgwf{‌‌‌‌/‌‌‌0f u/‌‌‌]‌‌‌‌/‌‌‌ cl3 a9\g'k5{‌‌‌‌ . Ps}‌‌‌‌k6s 
;a}‌‌‌‌ cfof]‌‌‌‌hgf agfpg ;lsFb}‌‌‌‌g . qmdzM 
cfof]‌‌‌‌hgf lgdf{‌‌‌‌0f ub}‌‌‌‌{‌‌‌‌ hfg''k5{‌‌‌‌ . k"j{‌‌‌‌wf/‌‌‌df 
nufgL ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ C0f ;xL /‌‌‌ pRrtd\ k|ltkmn 
x'g]‌‌‌‌ u/‌‌‌L vr{‌‌‌‌ x'g'k5{‌‌‌‌ . 

bL3{‌‌‌‌sfnsf nflu C0feGbf /‌‌‌fh:j 
kl/‌‌‌rfngdf a9L Wofg lbg'k5{‌‌‌‌ . o;sf nflu 
d'VotM tLgj6f sfd ug'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . s/‌‌‌bftfd}‌‌‌‌qL 
Jojxf/‌‌‌ x'g'k5{‌‌‌‌ . s/‌‌‌ k|zf;gn]‌‌‌‌ s/‌‌‌bftfd}‌‌‌‌qL 
Jojxf/‌‌‌ ;'lglZrt ug'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . s/‌‌‌ ltg'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ 
eGg]‌‌‌‌ cleofgnfO{‌‌‌‌ cfdgful/‌‌‌sdf :yflkt 
ug'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . bf]‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌– s/‌‌‌sf bfo/‌‌‌f lj:tf/‌‌‌ ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌df 
;/‌‌‌sf/‌‌‌n]‌‌‌‌ Wofg s]‌‌‌‌lGb|t u/‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . Pp6}‌‌‌‌ 
j:t'df s/‌‌‌ yf]‌‌‌‌kb}‌‌‌‌{‌‌‌‌ hfg'eGbf ahf/‌‌‌df gofF 
;''? ePsf Joj;fo /‌‌‌ s/‌‌‌ k|0ffnLaflx/‌‌‌ 
/‌‌‌x]‌‌‌‌sf sltko k'/‌‌‌fgf Joj;fonfO{‌‌‌‌ s/‌‌‌ 
k|0ffnLleq}‌‌‌‌ Nofpg''k5{‌‌‌‌ . t]‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌– /‌‌‌fh:j r'xfj6 
lgoGq0f u/‌‌‌L s/‌‌‌ k|zf;gnfO{‌‌‌‌ r':tb''?:t 
/‌‌‌fVg''k5{‌‌‌‌ . s/‌‌‌ ltlb{‌‌‌‌gF eg]‌‌‌‌/‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌tL lbg]‌‌‌‌, 
eG;f/‌‌‌ gfsfaf6 rf]‌‌‌‌/‌‌‌Lk}‌‌‌‌7f/‌‌‌Laf6 cj}‌‌‌‌w j:t' 
cfoft ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ sfd /‌‌‌f]‌‌‌‌Sg s/‌‌‌ k|zf;gn]‌‌‌‌ 
rgfvf]‌‌‌‌ eP/‌‌‌ sfd ug'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . ;Ldf If]‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌ 
j:t'sf]‌‌‌‌ d"Nodf Wofg lbP/‌‌‌ s/‌‌‌sf b/‌‌‌ 
x]‌‌‌‌/‌‌‌km]‌‌‌‌/‌‌‌ ug'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . s/‌‌‌ k|zf;gsf]‌‌‌‌ ;fdYo{‌‌‌‌ /‌‌‌ 
IfdtfnfO{‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌ a9fpg'k5{‌‌‌‌ /‌‌‌ To;sf nflu 
;/‌‌‌sf/‌‌‌ ;lqmo eO/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌, j}‌‌‌‌b]‌‌‌‌lzs 
C0f /‌‌‌ cg'bfgnfO{‌‌‌‌ d''n'ssf]‌‌‌‌ cfjZostf 
/‌‌‌ k|fyldstfsf cfwf/‌‌‌df lnO{‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌u 
ug''{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . s'g cfof]‌‌‌‌hgfdf C0f lng]‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌ 
:ki6tf x'g'k5{‌‌‌‌ . ljb]‌‌‌‌zLn]‌‌‌‌ C0f lbG5' eGb}‌‌‌‌df 
cfof]‌‌‌‌hgf 5gf]‌‌‌‌6df lg/‌‌‌k]‌‌‌‌If a:g'' x'Fb}‌‌‌‌g .

-kf}8]n pkk|wfg tyf cy{‌‌‌‌dGqL /  
g]skf Pdfn]sf pkfWoIf x'g\_

s/‌‌‌ ltlb{‌‌‌‌gF eg]‌‌‌‌/‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌tL lbg]‌‌‌‌, eG;f/‌‌‌ gfsfaf6 rf]‌‌‌‌/‌‌‌Lk}‌‌‌‌7f/‌‌‌Laf6 
cj}‌‌‌‌w j:t' cfoft ug]‌‌‌‌{‌‌‌‌ sfd /‌‌‌f]‌‌‌‌Sg s/‌‌‌ k|zf;gn]‌‌‌‌ rgfvf]‌‌‌‌ eP/‌‌‌ 
sfd ug'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . ;Ldf If]‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌ j:t'sf]‌‌‌‌ d"Nodf Wofg lbP/‌‌‌ s/‌‌‌sf 
b/‌‌‌ x]‌‌‌‌/‌‌‌km]‌‌‌‌/‌‌‌ ug'{‌‌‌‌k5{‌‌‌‌ . s/‌‌‌ k|zf;gsf]‌‌‌‌ ;fdYo{‌‌‌‌ /‌‌‌ IfdtfnfO{‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌ 
a9fpg'k5{‌‌‌‌ /‌‌‌ To;sf nflu ;/‌‌‌sf/‌‌‌ ;lqmo eO/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . 
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अर्थतन्त्रका सवालमा 
कांग्रेसले स्टन्टबाजी गर्दैन

ljQ gLlt /‌ df}‌b|s gLltaLr tfnd]‌n x''g'k5{‌ . dWod af6f]‌ 
ckgfpg'k5{‌ . slxn]‌ Pp6f kIf r/‌d -PS;l6«d_ df hfg]‌ /‌ slxn]‌ 

csf]‌{‌ kIf PS;l6«ddf uP/‌ gLlt agfpFbf lghL If]‌qsf]‌ nufgLdf 
;sf/‌fTds k|efj kg{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

8f= k|sfzz/‌0f dxt

cfly{‌s ¿kdf x]‌bf{‌ clxn]‌ g]‌kfnsf]‌ afx\o 
l:ylt dha't 5 . ljk|]‌if0f cfk|jfx -/‌]‌ld6\ofG;_ 
sf sf/‌0f ;xh l:ylt alg/‌x]‌sf]‌ 5 . t/‌, 
cfGtl/‌s cy{‌tGqdf cem}‌ klg w]‌/‌}‌ ;d:ofx¿ 
b]‌lvPsf]‌ 5 . cy{‌tGq lzlyn x'g'df Pp6f 
vf; sf/‌0f geP/‌ w]‌/‌}‌ ;Gbe{‌x¿n]‌ sfd u/‌]‌sf]‌ 
5 . oBlk lg/‌Gt/‌sf]‌ /‌fhgLlts cl:y/‌tfnfO{‌ 
cy{‌tGq lzlyntfsf]‌ d"n sf/‌0f dfGg ;lsG5 . 
tyflk cl:y/‌tfsf]‌ cj:yf w]‌/‌}‌ lbg /‌flvg'' x''Fb}‌g 
/‌ cfGtl/‌s cy{‌tGq ;'wf/‌ ug{‌ 7f]‌; sbdx¿ 
rflng' h?/‌L 5 .

klxnf]‌, ah]‌6 ljlgof]‌hg k|0ffnLdf cfd"n 
kl/‌jt{‌sf]‌ vfFrf]‌ 5 . Ps t k'FhLut vr{‌ x'g 
;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g eg]‌ ePsf]‌ k'FhLut vr{‌sf]‌ oy]‌i6 
k|efj ;/‌f]‌sf/‌jfnf;dIf k''Ug ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 
ljlgof]‌lht k'FhLut vr{‌ cToGt}‌ w]‌/‌}‌ sfo{‌qmd /‌ 
cfof]‌hgfx¿df afFl8bfsf]‌ c;/‌ ljsf; lgdf{‌0fsf]‌ 
sfddf Go"g dfq}‌ b]‌lvPsf]‌ 5 . ;+3, k|b]‌z /‌ 
:yfgLo txn]‌ agfpg]‌ sfo{‌qmd /‌ cfof]‌hgfx¿, 
lglZrt /‌sdsf]‌ ;Ldf tf]‌lsg'' cfjZos 5 .

d cy{‌dGqL x'Fbf tLg s/‌f]‌8eGbf tnsf]‌ 
cfof]‌hgfx¿ ;+3n]‌ gug]‌{‌ eg]‌/‌ lg0f{‌o ul/‌of]‌ 
t/‌, ah]‌6 cfpg]‌ a]‌nfdf csf]‌{‌ ;/‌sf/‌ aGof]‌ 
/‌ ljutsf lg0f{‌o nTofP/‌ ah]‌6 Nofpg]‌ sfd 
eof]‌ . JolQm km]‌l/‌Pcg'';f/‌ l;h{‌gf ul/‌g]‌ cg]‌sg 
gLltx¿af6 l;h{‌gf x'g]‌ cfly{‌s cfwf/‌, /‌f]‌huf/‌L 
/‌ ljsf;df k|lts"n c;/‌ k/‌]‌sf]‌ 5 . o;sf]‌ 
cy{‌ xf]‌, ;Lldt ;|f]‌t–;fwgx¿sf]‌ plrt k|of]‌u 
x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ;+3Lo ;/‌sf/‌n]‌ dxTTjk"0f{‌ 
pTkfbg s]‌Gb| /‌ ko{‌6g s]‌Gb|x¿nfO{‌ …sg]‌lS6le6LÚ 
cfof]‌hgfx¿, afx|}‌dlxgf rNg]‌ ;8s cfof]‌hgfx¿ 
agfpg]‌tkm{‌ k|fyldstf lbg'k5{‌ .

To;}‌u/‌L ah]‌6 agfpFbf a9L hg3gTj ePsf 
7fpFx¿nfO{‌ k|fyldstf lbPsf]‌ v08df w]‌/‌}‌ k|efj 

k5{‌ . :jf:Yo, lzIffdf ul/‌Psf]‌ nufgLdf klg 
;d:of b]‌lvPsf]‌ 5 . h:tf]‌, :jf:Yo If]‌qdf 
x/‌]‌s kflnsfdf Pp6f !% zo\ofsf]‌ c:ktfn 
sfof{‌Gjog ug{‌ ;Sg]‌ cj:yf 5}‌g lsgeg]‌ ejg 
agfP/‌ dfq}‌ c:ktfn x'Fb}‌g . To;sf nflu 
cfjZos hgzlQmsf]‌ ;'lglZrttf ug'{‌k5{‌ . 
ljgfof]‌hgf /‌ xr'jfdf e/‌df sfo{‌qmdx¿ cufl8 
a9\bf nufgL v]‌/‌ uO/‌x]‌sf]‌ 5 . lzIff If]‌qdf 
klg sxfF s]‌ cfjZostf 5 eGg]‌ Vofn gubf{‌ 
klg ;|f]‌tx¿ v]‌/‌ uPsf]‌ cj:yf 5 . To;sf/‌0f 
ljQLo k|0ffnLdf ;d:ofsf]‌ ¿kdf /‌x]‌sf]‌ ah]‌6 
ljlgof]‌hg k|0ffnLdf cfd"n ;''wf/‌sf]‌ vfFrf]‌ 5 . 
g]‌kfndfhxfF h;n]‌ h]‌ dfUof]‌ ah]‌6df ToxL /‌fVg]‌ 
k|rng clws 5 . o:tf]‌ cj:yfsf]‌ cGTo u/‌]‌/‌ 
cfly{‌s k|ltkmnsf cfwf/‌df sfd cl3 a9fpg]‌ 
/‌ ;/‌sf/‌L ;|f]‌tsf]‌ ;b''kof]‌u ug{‌ yflnof]‌ eg]‌ 
dfq kl/‌0ffd cfpFg yfN5 . o;n]‌ cy{‌tGqdf 
;'wf/‌;d]‌t NofpF5 .

bf]‌;|f]‌ ut jif{‌sf b]‌lv df}‌lb|s gLltdf ;d:of 
b]‌lvPsf sf/‌0f cfGtl/‌s cy{‌tGqdf ;d:of 
cfPsf]‌ kfOG5 . ljQ gLlt /‌ df}‌b|s gLltaLr 
tfnd]‌n x''g'k5{‌ . dWod af6f]‌ ckgfpg'k5{‌ . 
slxn]‌ Pp6f kIf r/‌d -PS;l6«d_ df hfg]‌ /‌ 
slxn]‌ csf]‌{‌ kIf PS;l6«ddf uP/‌ gLlt agfpFbf 
lghL If]‌qsf]‌ nufgLdf ;sf/‌fTds k|efj kg{‌ 
;s]‌sf]‌ 5}‌g .

t]‌;|f]‌, clxn]‌ g]‌kfndf ePsf sltko sfg'gL 
Joj:yfx¿ cfly{‌s ultljlw a9fpg c8\rgsf 
¿kdf b]‌lvPsf 5g\ . To;}‌u/‌L k|zf;goGqdf 
klg ;dodf lg0f{‌o gx'g]‌, cGof]‌ndf /‌flv/‌xg]‌ 
k|j[‌lQ 5 . nufgLstf{‌x¿n]‌ p7fPsf Jojxfl/‌s /‌ 
;}‌4flGts kIfx¿nfO{‌ s]‌nfP/‌ ;d:of ;dfwfgsf]‌ 
kxn lng''k5{‌ . g]‌kfnn]‌ nufgLstf{‌nfO{‌ w]‌/‌}‌ 
;t{‌x¿ nufpg'kg]‌{‌ cj:yf 5}‌g . jftfj/‌0fLo 
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kIfsf Go"gtd ;t{‌x¿ k"/‌f u/‌]‌kl5 nufgLsf 
nflu af6f]‌ vf]‌lnlbg''k5{‌ . 

j}‌b]‌lzs nufgL Nofpg]‌ ljifodf 
cGt/‌f{‌li6«o:t/‌d}‌ k|lt:kwf{‌ 5 . To;sf/‌0f 
c¿ b]‌zeGbf g]‌kfndf ;xh 5 eGg]‌ k|Tofe"lt 
lbg h?/‌L 5 . d'n''ssf]‌ cGt/‌f{‌li6«o ;fj{‌ef}‌d 
;fv d"Nof+sg -sG6«L /‌]‌l6ª_ sf]‌ kl/‌0ffdn]‌ 
g]‌kfn s'g l:yltdf 5 eg]‌/‌ cGt/‌f{‌li6«o 
;d"xnfO{‌ a'emfpg ;xh ePsf]‌ 5 . xfdLn]‌ 
;/‌sf/‌L /‌ lghL b'j}‌ If]‌qsf]‌ ;dGjo sfod 
u/‌L b'j}‌nfO{‌ ;xh x'g]‌ u/‌L cfly{‌s gLlt 
cufl8 a9fpg'k5{‌ /‌ nufgLsf If]‌qsf]‌ klg 
7Ls 9+un]‌ k|fyldsLs/‌0f ug'{‌k5{‌ . df}‌lb|s 
/‌ ljQLo gLltnfO{‌ cfly{‌s j[‌l4, /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gf /‌ d"No l:y/‌tfsf kIfdf rnfpg 
;lsof]‌ eg]‌ cfGtl/‌s cy{‌tGqdf klg  
;'wf/‌ cfpF5 .

cy{‌tGq dha't agfpg sf+u|]‌;n]‌  
s]‌ u¥of]‌ <

@)$^ sf]‌ kl/‌jt{‌gkl5 g]‌kfnL sf+u|]‌;sf]‌ 
g]‌t[‌Tjdf lgjf{‌lrt ;/‌sf/‌ @)%! ;fn;Dd 
rNof]‌ . cy{‌tGqn]‌ ;a}‌eGbf ult lnPsf]‌ ;do 
klg oxL g}‌ xf]‌ . To;kl5 Psn ;/‌sf/‌ aGg]‌ 
cj:yf gag]‌sf]‌ dfq xf]‌Og d'n'sdf åGåsf]‌ 
k|j]‌z eof]‌ . åGåsf sf/‌0f cfly{‌s ultljlwn]‌ 
lnPsf]‌ ult sdhf]‌/‌ eof]‌ . !@ jif{‌]‌ åGån]‌ 
cy{‌tGq ;':t aGof]‌ . @)^# df åGånfO{‌ 
Joj:yfkg ug]‌{‌ ;xdlt;Fu}‌ zflGtk|lqmof, 
;+ljwfg lgdf{‌0fsf ;dodf cfly{‌s ultljlwn]‌ 
k|fyldstf kfPg . tLg bzssf]‌ PsltxfO 
;do klg sf+u|]‌;n]‌ ;Qf ;~rfng ug{‌ 
kfPg . t/‌, sf+u|]‌;n]‌ cy{‌tGqnfO{‌ v'nf 
ahf/‌ cy{‌gLltsf cfwf/‌df cl3 a9fpg  
;b}‌j nflu/‌x\of]‌ .

cfGtl/‌s jf afx\o nufgLsf]‌ cj:yf
lglZro klg /‌fhgLlts bn /‌ 

sd{‌rf/‌LtGqn]‌ Jofj;flos b[‌li6sf]‌0fdf 
pbf/‌tf /‌fVg''k5{‌ . sltko cj:yfdf 
lgod, sfg'gnfO{‌ cgfjZos ¿kaf6 
Psn]‌ csf]‌{‌nfO{‌ lgif]‌w ug]‌{‌, cGof]‌nk"0f{‌ 
¿kdf /‌fVg]‌, cfkm"cg''s"n lgodnfO{‌ 
rnfpg vf]‌Hg]‌ /‌ c8\rg k}‌bf ul/‌/‌xg]‌ 
;Gb]‌xsf]‌ b[‌li6sf]‌0fn]‌ x]‌g]‌{‌ k|j[‌lQ k|0ffnLdf 
5 . o:tf]‌ k|j[‌lQ cGTo ug'{‌k5{‌ . lgod–
sfg'gx¿ kf/‌bzL{‌ /‌ lj/‌f]‌wfefifk"0f{‌ gx'g]‌ u/‌L 
agfOg'k5{‌ . nufgL ug'{‌;\ eg]‌/‌ dfq x'Fb}‌g 
Joj;foLx¿nfO{‌ nufgLsf nflu ;xhLs/‌0f 
klg ul/‌lbg''k5{‌ . t/‌, s;}‌n]‌ lgod, sfg'g 
kfngf u/‌]‌sf]‌ 5}‌g eg]‌ t pm :jtM sfg'gsf]‌ 
kl/‌lwdf cfOxfN5 . nufgL ug'{‌cl3 g}‌ 
Joj;foLnfO{‌ cg]‌sf}‌+ ;t{‌x¿ t]‌;f{‌pg'sf]‌ ;§f 
kf/‌bzL{‌ lgod, sfg'gx¿ agfOlbg]‌, lgod 
pNn+3g u/‌]‌ sf/‌afxLsf]‌ eflubf/‌ x'g'k5{‌ 
eg]‌/‌ ;hu u/‌fpg''k5{‌ .

sf+u|]‌; gLlt c;kmn ePsf]‌ 5}‌g
Jofkf/‌s]‌lGb|t cy{‌tGq /‌ /‌fh:jaf6 

d'n''snfO{‌ cfGtl/‌s pTkfbgs]‌lGb|t cy{‌tGq 
/‌ /‌fh:jdf pef/‌ Nofpg sf+u|]‌; gLlt 
c;kmn ePsf]‌ 5}‌g . jf:tjdf @)$^ cl3 
/‌fh:j cToGt}‌ yf]‌/‌}‌ lyof]‌ . lghL If]‌qsf 
pBf]‌u, Joj;fo guGo lyP . sf+u|]‌;n]‌ lghL 
If]‌qnfO{‌ k|f]‌T;fxg ug]‌{‌ gLlt lnPsfn]‌ clxn]‌ 
b]‌z}‌e/‌L lghL If]‌qn]‌ Jofks nufgL u/‌]‌sf]‌ 
5 . a}‌+s, ladf, xjfO{‌b]‌lv :jf:Yo, lzIff 
If]‌q;Fu}‌ cGo w]‌/‌}‌ pBf]‌ux¿df lghL If]‌qsf]‌ 
nufgL a9]‌sf]‌ 5 . sf+u|]‌;s}‌ ;/‌sf/‌ cfPkl5 
/‌fh:jn]‌ klg w]‌/‌}‌ 7'nf]‌ km8\sf]‌ df¥of]‌ . d"No 
clea[‌l4 s/‌ -Eof6_ sfof{‌Gjogn]‌ /‌fh:j 
c;'nLdf dxTTjk"0f{‌ cfwf/‌ dfq}‌ lgdf{‌0f 
u/‌]‌g cfly{‌s ultljlwnfO{‌ kf/‌bzL{‌ agfpg]‌ 
dfWodsf ¿kdf klg cu|;/‌ eof]‌ . To; 
sf/‌0f sf+u|]‌;sf sf/‌0f cy{‌tGq clxn]‌sf]‌ 
cj:yfdf cfOk''Uof]‌ eGg' e|d /‌ k"jf{‌u|xL ;f]‌r 
dfq xf]‌ . a? sf+u|]‌;sf]‌ gLltnfO{‌ kf6L{‌n]‌ 
lg/‌Gt/‌ ulx/‌fOdf nfg]‌, cem lj:tf/‌ ug]‌{‌ 

df}‌sf kl5Nnf]‌ ;dodf k|fKt gu/‌]‌sf]‌ cj:yf 
5 . w]‌/‌}‌k6s sf+u|]‌; ;Qfdf g/‌x]‌sf]‌, ;Qfdf 
/‌x]‌ klg lg0ff{‌os e"ldsf x'g g;s]‌sf 
sf/‌0f sf+u|]‌; gLlt kmNgkm'Ng kfO/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g . o;n]‌ d''n'ssf]‌ cy{‌tGqnfO{‌ g}‌ 3f6f  
k''¥ofPsf]‌ 5 .

sf+u|]‌; gLlt /‌ k|lta4tf
nufgL j[‌l4 geO{‌ pBf]‌u, Joj;fo a9\b}‌g 

/‌ pBf]‌u, Joj;fo ga9L /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf 
x''Fb}‌g . /‌f]‌huf/‌L j[‌l4 /‌ Joj;fo ;xh 
¿kdf gr]‌;Dd ck]‌lIft /‌fh:j a9\b}‌g . 
/‌fh:j ga9Lsg k5fl8 k/‌]‌sf]‌ If]‌q, ;d"xsf]‌ 
:t/‌f]‌Gglt/‌ k"jf{‌wf/‌ ljsf;df nufgL ug{‌ 
;lsFb}‌g eGg]‌df sf+u|]‌; ;r]‌t /‌ hfgsf/‌ 5 . 
nufgL x'g}‌ g;s]‌kl5 g]‌kfndf 7'nf]‌ ;Defjgf 
/‌x]‌sf]‌ ko{‌6g, cGo ljsf;sf ;Defjgfx¿ 
klg Go"g x'G5 . o;n]‌ km]‌l/‌ cfly{‌s ultljlw 
/‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf ug]‌{‌ sfdnfO{‌ Go"g u5{‌ . 
t;y{‌ lhDd]‌jf/‌k"0f{‌ /‌fhgLlt x'g h?/‌L 5 . 
sf+u|]‌; ;:tf]‌ nf]‌slk|otf /‌ :6G6afhLsf]‌ 
k5fl8 bf}‌l8Fb}‌g . af]‌Ng ;lhnf]‌ 5, sfd 
ug{‌ ufx|f]‌ 5 . To;sf/‌0f sfd ug]‌{‌x¿n]‌ 

lhDd]‌jf/‌k"0f{‌ tl/‌sfaf6 sfd ug'{‌k5{‌ . h;n]‌ 
7'nf s'/‌f u5{‌g\, cfsfz–kftfnnfO{‌ Ps}‌ 
7fpFdf hf]‌8\5f}‌+ eg]‌h;/‌L s'/‌f u5{‌g\ o;af6 
k|efljt x'g]‌ /‌fhgLlt /‌ To;af6 k|efljt 
x'g]‌ hgdtn]‌ b]‌z ljsf; /‌ lbuf]‌ cfly{‌s 
ultljlwnfO{‌ d2t ub}‌{‌g .

:6G6afhLsf]‌ ukm ;+:s[‌ltnfO{‌ k|f]‌T;fxg 
ug'{‌ x'Fb}‌g . s'g}‌ /‌fhgLlt1n]‌, s'g}‌ kf6L{‌n]‌, 
s'g}‌ ;/‌sf/‌n]‌ s]‌ cfwf/‌df sfd u5'{‌ 
elg/‌x]‌sf]‌ 5, Tof]‌ k|:6 x'g'k5{‌ . /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gf ug]‌{‌ cfwf/‌ s]‌ <, gLlt s]‌ xf]‌ < 
gLlt /‌ sfo{‌z}‌nLsf aLrdf tfbDotf 5 ls 
5}‌g eGg]‌ ljifox¿nfO{‌ cfdgful/‌sn]‌ ulx/‌f]‌ 
¿kdf cWoog ug'{‌k5{‌ /‌ cfkm\gf]‌ wf/‌0ff 
agfpg''k5{‌ . To:t}‌, /‌fhgLlts bn u7g 
ePsf]‌ kf6L{‌s}‌ ;]‌jf cyf{‌t\ kf6L{‌k+lQmnfO{‌ 
k[‌i7kf]‌if0f ug{‌ dfq}‌ xf]‌Og . kf6L{‌ jf bn 
t hgtf /‌ b]‌zsf nflu ;]‌jf ug]‌{‌ Pp6f 
dfWod dfq xf]‌ . To;sf/‌0f xfdLn]‌ kf6L{‌eGbf 
dfly p7]‌/‌ hgtf /‌ b]‌znfO{‌ s]‌Gb|ljGb'df 
/‌fv]‌/‌ sfd ug'{‌k5{‌ . a? kf6L{‌k+lQmnfO{‌ 

dfq}‌ l/‌emfO/‌fVg]‌ gLlt /‌ k|j[‌lQnfO{‌ cGTo 
ug'{‌k5{‌ . To;f]‌ ePdf b]‌zn]‌ ljsf;sf]‌  
km8\sf]‌ df5{‌ .

b]‌zleq}‌ o'jfx¿nfO{‌ /‌f]‌huf/‌L lbnfpg 
cf}‌Bf]‌lus ljsf;df Wofg lbg''k5{‌ . 
o'jflk9LnfO{‌ b]‌zleq}‌ 7'nf]‌ ;Defjgf 5 eg]‌/‌ 
ljZj:t agfpg''k5{‌ . of]‌ b]‌zdf s]‌xL x'g ;Sb}‌g, 
aflx/‌ uP dfq}‌ k|ult x'G5 eGg]‌ dfGotfnfO{‌ 
Tofu]‌/‌ :jb]‌zd}‌ s]‌xL ug]‌{‌ cfwf/‌x¿ tof/‌ 
ug'{‌k5{‌ . ;"Id ¿kdf cj;/‌x¿ s]‌nfpg''k5{‌ 
/‌ cfkm\gf]‌ pGgltsf]‌ af6f]‌ ks8\g clek|]‌l/‌t 
ug'{‌k5{‌ . /‌f]‌huf/‌L s;}‌n]‌ lbG5 eGg]‌eGbf klg 
dcfkm}‌+ :j/‌f]‌huf/‌ jf pBdzLn s;/‌L aGg 
;S5' eGg]‌tkm{‌ cu|;/‌ u/‌fpg''k5{‌ . o;sf 
nflu sf+u|]‌; cu|;/‌ eP/‌ nflu/‌x]‌sf]‌ dfq}‌ 
5}‌g cfkm\gf]‌ /‌fhgLlts b[‌li6sf]‌0f -lehg_ 
o'jfdfem k''¥ofO/‌x]‌sf]‌ 5 . sf+u|]‌;;Fu cfly{‌s, 
;fdflhs ¿kfGt/‌0fsf]‌ lehg klg 5 . aLkL 
sf]‌O/‌fnfn]‌ c+uLsf/‌ u/‌]‌sf]‌ cfly{‌s j[‌l4;Fu}‌ 
cfly{‌s j[‌l4sf]‌ kx'Frdf cfdgful/‌snfO{‌ 
k'¥ofpg]‌ lehg k"/‌f ug{‌ sf+u|]‌; k|lta4 5 .

-dxt k"j{‌cy{‌dGqL tyf g]‌kfnL sf+u|]‌;sf 
k|jQmf x'g\_

b]‌zleq}‌ o'jfx¿nfO{‌ /‌f]‌huf/‌L lbnfpg cf}‌Bf]‌lus ljsf;df 
Wofg lbg''k5{‌ . o'jflk9LnfO{‌ b]‌zleq}‌ 7'nf]‌ ;Defjgf 5 eg]‌/‌ 
ljZj:t agfpg''k5{‌ . of]‌ b]‌zdf s]‌xL x'g ;Sb}‌g, aflx/‌ uP 

dfq}‌ k|ult x'G5 eGg]‌ dfGotfnfO{‌ Tofu]‌/‌ :jb]‌zd}‌ 
s]‌xL ug]‌{‌ cfwf/‌x¿ tof/‌ ug'{‌k5{‌ .
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नेपालको परिप्रेक्ष्यमा 
औद्योगिक विकास

:jb]zd} bIf hgzlQm lgdf{0f, ;docg's"n k|ljlwsf] ljsf; ckl/xfo{ 
5 . of] ;a} x'g /fhLlgs l:y/tf / To;}dfkm{t sfg'gL / 

gLltut l:y/tf dxTTjk"0f{ ;t{ xf] . 

;'dgf >]i7

g]‌kfnsf]‌ clwsf+z e"ld s[‌lifsf nflu of]‌Uo 
5 . t/‌, b}‌lgs pkef]‌usf]‌ cj:yf x]‌g]‌{‌ xf]‌ eg]‌ 
xfd|}‌ b]‌zsf s[‌lif pkh Psbd}‌ sd 5 . oxfFsf]‌ 
pTkfbsTj Go"g 5 .

g]‌kfnsf]‌ z}‌lIfs If]‌qn]‌ pBf]‌usf nflu 
cfjZos kg]‌{‌ bIf hgzlQm pTkfbg ug{‌ 
;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . >dzlQm ljsf; ug{‌ ;ls/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g . ToxL ;Lk l;Sg /‌ 1fg xfl;n ug{‌ g]‌kfnL 
ljBfyL{‌ nfvf}‌F ;+Vofdf ljZjsf s'gf–s'gfdf /‌x]‌sf]‌ 
ljZjljBfno;Dd k'u]‌sf 5g\ . 

g]‌kfnsf]‌ ;a}‌eGbf 7'nf]‌ ;d:of eg]‌s}‌ 
o'jfsf]‌ lgof{‌t /‌ j:t'sf]‌ cfoft xf]‌ . g]‌kfndf 
;lhn}‌ pTkfbg x'g]‌ ;fdfGoeGbf ;fdfGo j:t' 
klg cTolws cfoft x'g]‌ cj:yfdf d'n's 5 . 
o;nfO{‌ g'gb]‌lv ;'g;Dd}‌ egf}‌+ g .

ca b}‌lgs hLjgdf cfjZos kg]‌{‌ ;fgf;fgf 
j:t'sf]‌ cfoft k|lt:yfkg ub}‌{‌ 36fpg'k5{‌ . ;fgf 
s'/‌fsf]‌ cfoft eGg'sf]‌ cy{‌ ;fdfGo ldlxg]‌tn]‌ 
klg pTkfbg ug{‌ ;lsg]‌ j:t'sf]‌ cfoft xf]‌ . 
h:tf]‌ ls– b}‌lgs pkef]‌Uo bfn, rfdn, t/‌sf/‌L 
/‌ t]‌n, cfwf/‌e"t nQfsk8f /‌ g]‌kfnd}‌ ;Defjgf 
ePsf vlgh kbfy{‌x¿ . c¿ t c¿ c:ktfndf 
cN6«f;fpG8df k|of]‌u ul/‌g]‌ h]‌n;d]‌t cfoft 
x'G5 . Tof]‌ t g]‌kfnd}‌ agfpg ;lsG5 cyf{‌t\ 
To;sf]‌ cfoft 36fpg ;lsG5 . 

g]‌kfnsf]‌ cf}‌Bf]‌uLs/‌0fsf]‌ ljutaf/‌]‌ w]‌/‌}‌ 
ulx/‌fOdf ghfcf}‌F . clxn]‌sf]‌ cf}‌Bf]‌uLs/‌0fsf]‌ 
cj:yf klg ;a}‌nfO{‌ hfx]‌/‌}‌ 5 . :jb]‌zd}‌ ePsf]‌ 
pTkfbgaf6 s'n ufx{‌:y pTkfbg -hL8LkL_ nfO{‌ 
k'u]‌sf]‌ of]‌ubfg klg Psbd Go"g 5 . g]‌kfndf h]‌ 
hlt pBf]‌u snsf/‌vfgf 5g\, pgLx¿aLr klg 
c:j:y k|lt:kwf{‌ ePsf]‌ kfOG5 .

of]‌ ;a}‌ x'g'sf]‌ k5fl8 g]‌kfndf, nufgL;DaGwL 
sfg'g /‌ >d sfg'gsf]‌ cEof; ;dfg ¿kdf gx'g' 

eGg]‌ a'em\g ;lsG5 . h;n]‌ >d sfg'gsf]‌ kfngf 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5, h:tf]‌ ls Go"gtd kfl/‌>lds nfu' 
u/‌]‌sf]‌ 5 . ;fdflhs ;'/‌Iff sf]‌ifdf ;xefuL ePsf]‌ 
5, pgLx¿sf]‌ s'n gfkmf Psbd}‌ yf]‌/‌}‌ x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 
kfOG5 . h;n]‌ t'ngfTds ¿kdf w]‌/‌}‌ sdfPsf 
x'G5g\ cyf{‌t gfkmfsf]‌ cg'kft w]‌/‌}‌ 5 ltgLx¿n]‌ g}‌ 
>ldsnfO{‌ rk]‌6fdf kfg]‌{‌ u/‌]‌sf]‌ kfOG5 . ;/‌sf/‌n]‌ 
:jR5 k|lt:kwf{‌sf]‌ d}‌bfg agfpg g;Sg', 
plNnlvt ljifodf lgoldt cg'udg gx'g'n]‌ 
ahf/‌df c:j:y k|lt:kwf{‌ ePsf]‌ kfOG5 . 
lgoldt cg'udg /‌ :jR5 k|lt:kwf{‌sf]‌ d}‌bfg 
ePg eg]‌ gofF nufgLstf{‌ cyf{‌t\ dflg;x¿nfO{‌ 
pBf]‌uLs/‌0ftkm{‌ cfslif{‌t ug{‌ ufx|f]‌ x'G5 .

cf}‌Bf]‌uLs/‌0fsf]‌ r'gf}‌tL 
s[‌lif If]‌qdf k|r'/‌ ;Defjgf 5 . t/‌, xfdL 

xfd|}‌ nflu klg pTkfbg ug{‌ ;Sb}‌gf}‌F . ef/‌t 
/‌ Oh/‌fonsf]‌ pTkfbg t sxfF xf]‌ sxfF . of]‌ 
;a}‌sf]‌ bf]‌if xfdL xfd|f]‌ b]‌zdf k|ljlwsf]‌ ljsf; 
/‌ ofGqLs/‌0fsf]‌ cefjnfO{‌ lnG5f}‌F t/‌ jf:tjdf 
Tof]‌ xf]‌Og . 

xfdLn]‌ hlt klg oGqLs/‌0fsf]‌ s'/‌f u5f}‌{‌+, 
s[‌lif If]‌qdf xfdL d]‌l;gsf]‌ k|of]‌un]‌ g}‌ sfofkn6 
x'G5 eGg]‌ ;f]‌R5f}‌+ t/‌ Tof]‌ dfq}‌ xf]‌Og . s[‌lif If]‌qdf 
xfd|f]‌ xfjfkfgLnfO{‌ ;'xfpFbf]‌ lap x'g'kof]‌{‌, l;FrfOsf 
s'/‌f 5g\, dnsf]‌ s'/‌f 5 . oL eg]‌sf ;fdfGo t/‌ 
dxTTjk"0f{‌ kIf x'g\ .

xfdL vGg /‌ hf]‌Tg 6«ØfS6/‌sf]‌ k|of]‌u u/‌f}‌F 
eG5f}‌F . To;nfO{‌ g}‌ s[‌lifdf cfw'lgsLs/‌0fsf]‌ ;+1f 
klg lbG5f}‌+ . t/‌ xfdLn]‌ xfd|f]‌ e"uf]‌n lal;{‌Psf t 
5}‌gf}‌F < xfd|f]‌h:tf]‌ ;a}‌lt/‌ ;dy/‌ e"efu gePsf]‌ 
b]‌zdf 6«ØfS6/‌ Tof]‌ xbsf]‌ pkof]‌uL x'Fb}‌g . 
To;df klg ;fgf]‌ :s]‌nsf]‌ 6«ØfS6/‌ sfGnfdf 
nu]‌/‌ rnfpm eGg'sf]‌ ;f6f]‌ xfdLn]‌ xfd|f]‌ e"uf]‌n 
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cg';f/‌sf]‌ s'g}‌ oGq agfPsf 5}‌gf}‌F . To;df 
Wofg lbg cfjZos 5 . 

xfdLn]‌ s[‌lifsf]‌ ljsf; eGg]‌lalQs}‌ ;'?d}‌ 
ofGqLs/‌0f eGg]‌ ;DemG5f}‌+ t/‌ Tof]‌ xf]‌Og . 
klxnf]‌ s'/‌f s;/‌L xfd|f]‌ pTkfbg a9fpg 
;S5f}‌+ eGg]‌ a'em\g'kof]‌{‌ . pTkfbg a9fpg 
xfdLn]‌ s]‌–s]‌ ug{‌ ;lsG5 eGg]‌ ;f]‌Rg kof]‌{‌, 
s[‌ifsnfO{‌ Tof]‌ atfpg'kof]‌{‌ .

To:t}‌ csf]‌{‌ ;d:of eg]‌sf]‌ u'0f:t/‌ 
lgodg -Sjfln6L sG6«f]‌n_ sf nflu Aofsjf8{‌ 

OlG6u|]‌;g xf]‌ . h:t}‌– 5'kL{‌sf]‌ pbfx/‌0f lnpF . 
xfdLn]‌ 5'kL{‌nfO{‌ cd]‌l/‌sf k7fpF5f}‌F eg]‌ xfdL 
To;sf]‌ dlN6kn Eofn' r]‌Gh x'G5 eg]‌/‌ Vofn 
ub}‌{‌gf}‌F . pTkfbgdf Eofn' r]‌Gh x'G5 eg]‌ ;]‌N; 
/‌ dfs]‌{‌l6ªdf klg To:t}‌ x'G5 . lgof{‌tsf]‌ 
;dodf klg dlN6kn Eofn' r]‌Gh x'g]‌ u5{‌ . 
xfdL To;af/‌]‌ jf:t}‌ ub}‌{‌gf}‌F . s[‌ifsnfO{‌ /‌fd|f]‌;Fu 
a'emfpg klg ;s]‌sf 5}‌gf}‌F . 

sf]‌zL k|b]‌zdf s]‌xL To:tf k|f]‌h]‌S6 lyP 
b"w ls;fgx¿;Fu . pxfFx¿n]‌ s]‌ eGg'x'GYof]‌ 
eg]‌ xfdLn]‌ oltdf 5'kL{‌ a]‌R5f}‌F t/‌ xfdLaf6 
nu]‌sf]‌ 5'kL{‌ ahf/‌df oltdf a]‌lrG5 . xfdLn]‌ 
klg Tof]‌ d"Nocg';f/‌ /‌sd kfpg'k¥of]‌ lg . 
pxfFx¿sf]‌ lh1f;f 7Ls}‌ klg xf]‌ . xfdLn]‌ 
of]‌ klg :jLsfg{‌'k5{‌ ls ;]‌N; dfs]‌{‌l6ª 
nfut, OG:of]‌/‌]‌G; nfut, lgof{‌t nfut, oL 
eg]‌sfrflxF jf:tljs nfutx¿ x'g\ . 

xfdLn]‌ cf}‌Bf]‌uLs/‌0fsf nflu cf}‌Bf]‌lus 
:k]‌l;lkms eP/‌ sfd ug{‌'k5{‌ . h'g xfdLn]‌ 
;bgdf w]‌/‌}‌ ePsf]‌ b]‌Vb}‌gf}‌+ .

;bgdf gePkl5 Ao'/‌f]‌qm]‌;Ldf x'G5 
eGg]‌ dnfO{‌ nfUb}‌g . cf}‌Bf]‌uLs/‌0fdf 

Dofqmf]‌ OlG8s]‌6/‌eGbf dfOqmf]‌ OlG8s]‌6/‌ w]‌/‌}‌ 
dxTTjk"0f{‌ x'G5 . Eofn' r]‌Ghsf]‌ dflh{‌g eg]‌sf]‌ 
slt xf]‌ t < cyf{‌t\ o;df xfd|f]‌ sDKof/‌]‌l6e 
P8\efG6]‌h slt xf]‌ < To:t}‌ xfdLn]‌ g]‌kfnsf]‌ 
o"P;kL -o'lgs ;]‌lnª kf]‌OG6_ 5 ls 5}‌g 
eGg]‌tkm{‌ klg Wofg lbg h?/‌L 5 . xfdLn]‌ 
xfd|f]‌df Tof]‌ n]‌ensf]‌ ;kf]‌6{‌ k|bfg ul/‌/‌x]‌sf 
5}‌gf}‌F . To;sf nflu rflxg]‌ l/‌;r{‌df vr{‌ 
klg ub}‌{‌gf}‌F . cf}‌Bf]‌uLs/‌0fsf nflu ;a}‌eGbf 
7'nf]‌ zq' eg]‌sf]‌ hg/‌n cyf{‌t\ ;fdfGoLs/‌0f 

u/‌]‌/‌ s'/‌fsfgL ug]‌{‌x¿ x'g\ . lsgls xfdLn]‌ 
k|fOe]‌6 ;]‌S6/‌nfO{‌ of]‌ ljifodf ;xof]‌u u5f}‌{‌}‌+ 
eGb}‌ ubf{‌ Tof]‌ ;kmn x'G5 eGg]‌ slGkm8]‌G;  
ePsf]‌ x'G5 <

gofF cfljisf/‌ ug{‌ /‌ k|ljlwnfO{‌ k5\ofpg 
g]‌kfn Psbd}‌ l9nf]‌ 5 . cf}‌Bf]‌uLs/‌0fdf 
dfgj;|f]‌tkl5 ;a}‌eGbf dxTTjk"0f{‌ kIf 
xf]‌ k|ljlw . k|ljlwsf]‌ klg cWoog ePsf]‌ 
5}‌g . xfdLn]‌ lzIff dGqfnorflxF lj1fg 
k|ljlw dGqfno klg xf]‌ eg]‌/‌ o;sf]‌ cf]‌PgPd 
ug{‌'k5{‌ eGg]‌df nfluk/‌]‌sf]‌ klg xf]‌ . To;sf]‌ 
ah]‌6 klg Psbd}‌ ;fgf]‌ 5 . To;nfO{‌ rflxg]‌ 
;|f]‌t–;fwg kof{‌Kt 5}‌gg\ .

xfdLn]‌ dGqfnodf x'Fbf Pp6f pBf]‌udf 
k|of]‌u ePsf k|ljlwsf]‌ :6\ofG88{‌ sxfF 5 
eGg]‌ cWoog yfn]‌sf lyof}‌F . Pdcf]‌o" u/‌]‌sf 
lyof}‌F . xfdL;Fu ah]‌6 klg 5, s]‌xL u/‌f}‌+ 
eg]‌sf lyof}‌F . Tof]‌ eof]‌ eg]‌ kf]‌ of]‌ cj:yf 
5 eg]‌/‌ af]‌Ng ldNg]‌ 7fpF x'G5 . To;kl5 
kf]‌ xfdL of]‌–of]‌ k|ljlwdf kl5 /‌x]‌5f}‌F o;df 
nufgL ug{‌'k5{‌ eGg]‌ olsg x'GYof]‌ . h:tf]‌ ls 
n'uf l;nfpg xfd|f l:klgª k|ljlwsf]‌ :6fG88{‌ 

s:tf]‌ 5 t < l/‌;r{‌ s;n]‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 < 
o;nfO{‌ ;kf]‌6{‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5 ls 5}‌g <

xfdL x]‌6f}‌+8f l;d]‌G6 /‌ pbok'/‌ l;d]‌G6nfO{‌ 
k'gM ;~rfng ug]‌{‌ eg]‌/‌ s'/‌f u5f}‌{‌+ . t/‌, Tof]‌ 
km\ofS6«Ldf ePsf]‌ k|ljlw slt jif{‌ k'/‌fgf]‌ xf]‌ < 
gofF pBf]‌ux¿n]‌ s'g k|ljlwsf]‌ k|of]‌u ul/‌/‌x]‌sf 
5g\ eGg]‌af/‌]‌ ;f]‌Rg kb}‌{‌g < 

xfdLn]‌ k|ljlwnfO{‌ Psbd}‌ ;fdfGo ¿kdf 
lnG5f}‌+ . t/‌ k|ljlwsf]‌ s'/‌f Tolt ;fdfGo 
5}‌g . k|ljlwsf]‌ 6«fG;km/‌ ug{‌ xfd|f]‌ sfg'g, 
;+/‌rgf /‌ slGkm8]‌G; lbg ;ls/‌x]‌sf 5}‌gf}‌+ . 
lghL If]‌qnfO{‌ klg o;df nufgL u/‌ eGg 
;Sg]‌ cj:yfdf 5}‌gf}‌F . of]‌ ;'Gbf ;fdfGo 
nfUnf t/‌ ;d:of 7'nf]‌ xf]‌ . 

:jb]‌zL ljB't\sf]‌ clwstd k|of]‌uaf6 pBf]‌u 
rnfodfg 

klxnf]‌, clxn]‌rflxF xfd|f o'jf hgzlQm 
vf8L d'n'sdf sG:6«S;gdf sfd ug{‌ 
uO/‌x]‌sf 5g\ . of]‌ pgLx¿sf]‌ :jf:Yosf nflu 
Psbd}‌ xflgsf/‌s 5 . xfdLn]‌ xfd|f]‌ ljB't\sf]‌ 
dx;'n pBf]‌ux¿df 36fOg'k5{‌ /‌ :jb]‌zd}‌ 
To;af6 nufgL ug]‌{‌ cj:yf agfP/‌ /‌f]‌huf/‌ 
l;h{‌gf u/‌fpg ;Sg'k5{‌ . 

cfoft 36fpg /‌ OghL{‌sf]‌ cTolws 
pkef]‌usf nflu xfdLn]‌ nufgL ug{‌'kg]‌{‌ 
cj:yf 5 . g]‌kfnd}‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf ug{‌ /‌ 
cj;/‌ l;h{‌gf ug{‌ kl5 kg{‌' x'Fb}‌g . /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gf ug{‌ ;Sof]‌ eg]‌ g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq  
rnfodfg x'G5 .

6]‌Sgf]‌nf]‌hL ljsf; /‌ lj:tf/‌
h:tf]‌ ls /‌f:jkfs}‌ jfrfkq x]‌g{‌'eof]‌ eg]‌ 

klg Tof]‌ Psbd}‌ s+lqm6 5 . xfd|f]‌ jfrfkqdf 
s]‌ 5 eg]‌, xfdLn]‌ lqmK6f]‌ dfOg ug{‌ lbpF, 
6«]‌l8ª ug{‌ glbpF eg]‌/‌ n]‌v]‌sf 5f}‌F . t/‌, b]‌zdf 
To;sf nlfu sfg'g 5}‌g, l;:6d 5}‌g . o:t}‌ 
;':t k|0ffnLn]‌ ubf{‌ ljsf;df g]‌kfn kl5 
kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . xfdLn]‌ Tof]‌ lsl;dsf]‌ l;:6d 
agfpF, ;+/‌rgf agfpF, sfg'g cfp68]‌6]‌8 
eO;s]‌sf 5g\ . sfg'g agfpF, clg kf]‌ k|ljlw 
lj:tf/‌ x'G5 . 

8f6f ;]‌G6/‌ vf]‌Nof]‌ eg]‌ ;]‌G6/‌df Tof]‌ 
Snfp8 :k]‌;df s]‌ xf]‌:6 x'G5 Tof]‌ klg Tof]‌ 
;]‌G6/‌sf]‌ dfG5]‌n]‌ cf]‌g/‌l;k lng'k5{‌ elgG5 . 
To:tf]‌ t s;n]‌ s;/‌L cf]‌g/‌l;k lnG5 < 
o:tf]‌ 5 g]‌kfnsf]‌ sfg'g oxfF s'g l/‌:s 
k|fOe]‌6 ;]‌S6/‌n]‌ lnG5 s'g l/‌:s lnFb}‌g 
eg]‌/‌;d]‌t klg olsg ul/‌Psf]‌ 5}‌g . clg 
o;/‌L sxfF x'G5 ljsf; <

:jb]‌zd}‌ bIf hgzlQm lgdf{‌0f, 
;docg's"n k|ljlwsf]‌ ljsf; ckl/‌xfo{‌ 5 . 
of]‌ ;a}‌ x'g /‌fhLlgs l:y/‌tf /‌ To;}‌dfkm{‌t 
sfg'gL /‌ gLltut l:y/‌tf dxTTjk"0f{‌ ;t{‌ xf]‌ . 

->]‌i7 k|ltlglw;ef ;b:o tyf /‌fli6«o 
:jtGq kf6L{‌sL ;x–dxfdGqL x'g\_

xfdLn] hlt klg oGqLs/0fsf] s'/f u5f}{+, s[lif If]qdf xfdL 
d]l;gsf] k|of]un] g} sfofkn6 x'G5 eGg] ;f]R5f}+ t/ Tof] dfq} 
xf]Og . s[lif If]qdf xfd|f] xfjfkfgLnfO{ ;'xfpFbf] lap 
x'g'k¥of], l;FrfOsf s'/f 5g\, dnsf] s'/f 5 . oL eg]sf 
;fdfGo t/ dxTTjk"0f{ kIf x'g\ .
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;+;b\d} klg hnjfo'' kl/jt{gaf6 kf/]sf] k|efj / Ifltsf] ljj/0f tof/ u/L 
/fli6«o tyf cGt/f{li6«o ¿kdf nlaOª u/L Ifltsf cfwf/df 

Ifltk"lt{ bfaL ul/g''k5{ .

dfwj ;fksf]6f

@)&@ sf]‌ ljgfzsf/‌L e"sDk, @)&^ b]‌lv @)&( 
;Dd sl/‌a tLg jif{‌ sf]‌le8–!( sf sf/‌0f k/‌]‌sf]‌ 
k|ToIf Pj+ k/‌f]‌If c;/‌, a;]‌{‌lg x'g]‌ k|fs[‌lts ljklQsf 
sf/‌0f ef]‌Ug'k/‌]‌sf]‌ 7'nf]‌ hgwgsf]‌ Iflt, vfB 
;fdu|Ldf a9\bf]‌ k/‌lge{‌/‌tf /‌ hnjfo' kl/‌jt{‌gsf 
sf/‌0f pTkfbsTjdf k/‌]‌sf]‌ c;/‌n]‌ g]‌kfnL cy{‌tGqdf 
uDeL/‌ c;/‌ k/‌]‌sf]‌ 5 . o;nfO{‌ k'gM ;zQm agfpg 
/‌fhgLlts g]‌t[‌Tjsf]‌ b[‌9 OR5fzlQm /‌ k|lta4tf 
;a}‌eGbf dxTTjk"0f{‌ ljifo xf]‌ .

kl5Nnf]‌k6s c;f]‌h !!–!# df d''n'se/‌ 
cfPsf]‌ af9Lklx/‌f]‌n]‌ emg\ Hofbf gf]‌S;fgL u/‌]‌sf]‌ 
5 . ;/‌sf/‌n]‌ nut p7fpFb}‌ 5' t eg]‌sf]‌ 5 . t/‌, 
af9Lklx/‌f]‌sf]‌ c;/‌ casf]‌ #÷$ dlxgfkl5 b]‌lvg 
;'? u5{‌ . wfg yGsfpg esf/‌L /‌ wf]‌qmf]‌ tof/‌ 
kf/‌]‌/‌ a;]‌sf]‌ ls;fgsf]‌ v]‌t k"/‌}‌ au/‌ ePsf]‌ 5 . 
ca esf/‌Lsf]‌ wfg ;lsFb}‌ hfG5, v]‌taf6 cGgafnL 
leq\ofpg]‌ l:ylt 5}‌g, cfwf g]‌kfndf o:tf]‌ kl/‌l:ylt 
aGbf o;sf]‌ c;/‌ 7'n}‌ b]‌lvG5 . oBlk kfgL t 
ut jif{‌x¿df klg kg{‌]‌ u/‌]‌sf]‌ lyof]‌ . clxn]‌ lsg 
olt ljlw pTkft eof]‌ t . dfgjlgld{‌t ;+/‌rgfx¿ 
-vf;u/‌L sf]‌zL If]‌qdf qm;/‌ /‌ 9'+uf vfgLsf sf/‌0f 
xf]‌ eg]‌ l;Gw'kfNrf]‌slt/‌ df}‌;d kl/‌jt{‌gsf sf/‌0f 
b]‌Vg ;lsG5_ /‌ hnjfo'' kl/‌jt{‌g -SnfOd]‌6 r]‌Gh_ 
sf]‌ c;/‌ tyf k|efj a'em\g ;lsG5 . xfdLn]‌ clxn]‌ 
d'Vo ¿kdf x]‌g'{‌kg{‌]‌ hnjfo' kl/‌jt{‌g, To;af6 
pTkGg ePsf]‌ c;/‌ tyf k|efj /‌ To;n]‌ cy{‌tGqdf 
kf/‌]‌sf]‌ gsf/‌fTds c;/‌nfO{‌ xf]‌ . 

hnjfo' kl/‌jt{‌gsf sf/‌0f ;du| pTkfbg If]‌qdf 
kf/‌]‌sf]‌ k|efj tyf c;/‌af/‌]‌ /‌fhgLlts g]‌t[‌[‌Tjn]‌ 7Ls 
9+un]‌ ;dod}‌ uDeL/‌k"j{‌s lng]‌ /‌ To;cg''¿ksf 
k|ltsf/‌ of]‌hgfx¿ agfpg]‌ Ifdtf xfdL;Fu sd 5 . 
;+;b\d}‌ klg hnjfo'' kl/‌jt{‌gaf6 kf/‌]‌sf]‌ k|efj /‌ 
Ifltsf]‌ ljj/‌0f tof/‌ u/‌L /‌fli6«o tyf cGt/‌f{‌li6«o 
¿kdf nlaOª u/‌L Ifltsf cfwf/‌df Ifltk"lt{‌ bfaL 
ul/‌g''k5{‌ . sf]‌k @* df tTsfnLg k|wfgdGqL 
k'iksdn bfxfnn]‌ o; ljifodf g]‌kfnsf]‌ wf/‌0ff 
/‌flv;Sg'ePsf]‌ lyof]‌ . sf]‌k @( df /‌fi6«klt /‌fdrGb| 
kf}‌8]‌n]‌sf]‌ 6f]‌nLn]‌ klg cfkm\gf ljifo k|:6\ofPsf]‌ 5 .

xfdL cfkm}‌+n]‌ l;lh{‌t u/‌]‌sf ;+/‌rgfx¿sf]‌ Ifltaf/‌]‌ 

b]‌zleq}‌ To;sf]‌ Go"gLs/‌0f tyf Joj:yfkg of]‌hgf 
agfpg'k5{‌ . h:tf]‌, lxdfndf lxpF kb}‌{‌g, kfgL k5{‌ . 
of]‌ Psbd}‌ vt/‌gfs s'/‌f xf]‌ . lxdfndf kfgL kg'{‌ 
eg]‌sf]‌ cgf}‌7f]‌ s'/‌f xf]‌, lxdfndf lxpF g}‌ ePg eg]‌ 
tNnf]‌ t6Lo If]‌q -clxn]‌ xfdLn]‌ ljB't\ a]‌Rg]‌ eg]‌/‌ 
ef/‌t /‌ a+unfb]‌z;Fu ;Demf}‌tf eO;s]‌sf]‌ 5_ df 
lxpF g}‌ ePg eg]‌ tNnf]‌ t6Lo If]‌qdf kfgL s;/‌L 
cfpF5 . kfgL g}‌ ePg eg]‌ s;/‌L hnljB't\sf]‌ 
lg/‌Gt/‌tf x'G5 . 

xfd|f]‌ nIo /‌fhgLlts k|lta4tf, gLltut 
l:y/‌tf, nufgL, cfly{‌s ultljlw /‌ ;du| ljsf;sf 
;"rsx¿nfO{‌ ;sf/‌fTds agfpg' xf]‌ . oL ;a}‌ k/‌:k/‌ 
¿kdf cGt/‌;DalGwt 5g\ . /‌fhgLlts k|lta4tfn]‌ 
gLltut l:y/‌tf NofpF5, l:y/‌ gLltn]‌ /‌fli6«o tyf 
cGt/‌f{‌li6«o nufgLstf{‌df ljZjf; k}‌bf ub}‌{‌ k|f]‌T;fxg 
a9fpF5 . nufgLn]‌ cfly{‌s ultljlwdf a9f]‌Q/‌L x'G5, 
cfly{‌s ultljlwn]‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf, pTkfbsTjdf 
j[‌l4 x'G5 . o;}‌af6 cy{‌tGqsf]‌ k'g?Tyfg ;Dej 
5 .

ljb]‌zL ;xfotfsf]‌ kf/‌bzL{‌ vr{‌ Joj:yfkg 
ub}‌{‌ bL3{‌sfnLg ljsf; /‌ jftfj/‌0f ;+/‌If0fnfO{‌ 
k|fyldstfdf /‌fv]‌/‌ cl3 a9\g cfjZos 5 . 
b]‌zsf]‌ cfly{‌s k'g?Tyfgsf]‌ ljifodf ;a}‌ If]‌qsf 
;/‌f]‌sf/‌jfnfx¿;Fu k/‌fdz{‌ x'g]‌ jftfj/‌0f agfpg 
h?/‌L 5 . g]‌kfndf @)&@ df ljgfzsf/‌L e"sDk 
hfFbf ;/‌sf/‌n]‌ kIf /‌ k|ltkIf s]‌xL geg]‌/‌ /‌fli6«o 
;xdltsf]‌ jftfj/‌0f agfP/‌ cufl8 a9\g'kg]‌{‌df 
To;f]‌ gx'Fbf ;d:of ePsf]‌ ;a}‌n]‌ a''em]‌s}‌ s'/‌f xf]‌ . 
ljkIfL bnsf]‌ ;f+;bsf ¿kdf pmhf{‌ If]‌q, ljQLo 
If]‌q, cf}‌Bf]‌lus k|jw{‌g, k"jf{‌wf/‌ If]‌q, ko{‌6g If]‌q, 
;"rgf k|ljlw If]‌q;Fu ;DalGwt /‌x]‌/‌ cy{‌tGqsf]‌ 
k'g?Tyfgsf nflu /‌fli6«o ;+jfb cfof]‌hgf ug{‌ 
;/‌sf/‌nfO{‌ cfu|x 5 .

cy{‌tGqsf]‌ k'g?Tyfgsf nflu gLltut ;'wf/‌, 
;+:yfut ;'b[‌9Ls/‌0f /‌ /‌fhgLlts k|lta4tfsf 
ljleGg kIfx¿df k|fyldstf;fy 5nkmn ePsf]‌ 
5}‌g . clxn]‌ klg ;fgfb]‌lv 7'nf kmf]‌/‌ddf Pp6f 
kIfn]‌ csf{‌]‌ kIfnfO{‌ cfnf]‌rgf u/‌]‌/‌ ;do s6fpg]‌ 
ul/‌G5 . k|ltkIfn]‌ eG5, …;/‌sf/‌n]‌ s]‌xL ug{‌ ;s]‌gÚ, 
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;/‌sf/‌ eG5, …ul/‌/‌x]‌sf 5f}‌F . ;]‌o/‌ ahf/‌ 
a9\of]‌, cGo If]‌qdf of]‌ eof]‌ Tof]‌ eof]‌ elg/‌x]‌sf]‌ 
kfOG5 .Ú kl5Nnf]‌k6s t b/‌af/‌dfu{‌df ul/‌Psf]‌ 
…sG;6{‌Ú klg ;/‌sf/‌sf]‌ ;o lbgsf]‌ pknlAwdf 
;d]‌l6Psf]‌ 5 .

o;/‌L b]‌z a/‌flng'df ljrf/‌wf/‌f 
-cfO8f]‌nf]‌hL_ geP/‌ xf]‌ . /‌fHo ;Qf hlxn]‌ 
klg cfO8f]‌nf]‌lhaf6 lgb]‌{‌lzt x''g''k5{‌ . rLgdf 
…;f]‌ln6 cfO8f]‌nf]‌hLÚ 5 . cd]‌l/‌sfsf]‌ cfkm\g}‌ 
cfO8f]‌nf]‌hL 5, ef/‌tdf To:t}‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ 
;+ljwfgn]‌ g}‌ ;dfhjfb :jLsf/‌ u¥of]‌ t/‌, 
;dfhjfbsf]‌ JofVof km/‌s–km/‌s ¿kdf 
eO/‌x]‌sf]‌ 5 . g]‌kfnL sf+u|]‌;n]‌ ;+ljwfgdf ePsf]‌ 
;dfhjfbnfO{‌ JofVof ug{‌]‌ /‌ dfcf]‌jfbL s]‌Gb|n]‌ 
;dfhjfbsf]‌ JofVof ug'{‌df ef/‌L cGt/‌ 5 . 
sDo'lg:6x¿n]‌ ;fdflhs GofonfO{‌ ;'lglZrt 
u/‌]‌sf]‌ pGgtk|sf/‌sf]‌ ;dfhjfb elg/‌x]‌sf]‌ 
5 . Tof]‌ eg]‌sf]‌ sDo'lg:6 qmflGtsf/‌Lsf]‌ 
cfO8f]‌nf]‌lhlt/‌sf]‌ s'/‌f xf]‌ . g]‌kfnL sf+u|]‌; pbf/‌ 
k''FhLjfbsf]‌ kIfdf 5 . k'FhLjfbL cfO8f]‌nf]‌hL xf]‌ 
ls ;dfhjfbL cfO8f]‌nf]‌hL xf]‌ eGg]‌ s'/‌fsf]‌ 
km/‌s 5 . cGo ;a}‌ s'/‌f ;xfos xf]‌, t/‌ d'Vo 
s'/‌f eg]‌sf]‌ cfO8f]‌nf]‌hLdf xfdL a/‌flnO/‌x]‌sf 
5f}‌+ .

dfcf]‌jfbL /‌ sf+u|]‌; ;lhn}‌ ;dLs/‌0f 
x'G5, Pdfn]‌ /‌ sf+u|]‌; ;lhn}‌ ;dLs/‌0f x'G5 . 
t/‌, sf+u|]‌;n]‌ ;dfhjfbsf]‌ JofVof k'FhLjfbL 
sf]‌0faf6 u5{‌ eg]‌ sDo'lg:6x¿n]‌ ;dfhjfbsf]‌ 
JofVof ;fdflhs Gofosf]‌ ;'lglZrttf;lxt 
pGgt k|sf/‌sf]‌ ;dfhjfb of sDo'lg:6 
qmflGtsf/‌Lx¿n]‌ eg]‌sf]‌ ;dfhjfbsf]‌ JofVof 
ul/‌/‌x]‌sf 5g\ . h;n]‌ ubf{‌ ;du| cy{‌Joj:yf 
/‌ /‌fHo k|0ffnLdf cndnsf]‌ l:ylt l;h{‌gf 
eof]‌ . g]‌tfnfO{‌ hlt ufnL u/‌]‌ klg d'n''sdf 
cem}‌ cfO8f]‌nf]‌hL ax; x'g ;ls/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g . g]‌kfnsf]‌ ;+ljwfg agfpFbf dfcf]‌jfbLn]‌ k"/‌}‌ 
;+;b\\jfbL zlQmnfO{‌ lhTg ;s]‌g eg]‌ ;+;b\jfbL 
zlQmn]‌ klg dfcf]‌jfbLnfO{‌ afOkf; ug{‌ g;s]‌/‌ 
clxn]‌sf]‌ b:tfa]‌h ag]‌sf]‌ xf]‌ .

sf+u|]‌;sf]‌ s'/‌f k|:6 5, pbf/‌ k'FhLjfb, 
v'nfahf/‌ cy{‌tGq . t/‌, sDo'lg:6x¿n]‌ 
clxn]‌ g}‌ k'FhLjfbL cy{‌tGqnfO{‌ …qm;Ú u/‌]‌/‌ 
lghL If]‌qnfO{‌ ;dfj]‌z gu/‌L hfg g;lsg]‌ 
lgrf]‌8 lgsfn]‌ . ;Fu}‌ n}‌hfg''k5{‌, hfFbf 
;fj{‌hlgs lghL ;fem]‌bf/‌L -kLkLkL_ sf]‌ 
df]‌8fln6Ldf hfg'k5{‌eGbf sf+u|]‌;n]‌ :jLsf/‌ ug{‌ 
rfxFb}‌g . sf+u|]‌;sf]‌ df]‌8n eg]‌sf]‌ Pp6f sfd 
ug{‌]‌, Tof]‌ sfd u/‌]‌afkt sld;g Nofpg]‌ kf6L{‌ 
rnfpg]‌ /‌ cfkm\gf]‌ Joj:yfkg ug{‌]‌ k'FhLjfb 
xf]‌ . g]‌kfndf larf}‌lnofnfO{‌ abgfd agfOPsf]‌ 
5 t/‌, ljb]‌zL b]‌zx¿n]‌ k'FhLjfbnfO{‌ /‌fd|f]‌;Fu 
:jLsf/‌ u/‌]‌sf 5g\ . a|f]‌s/‌ -bnfn_ eg]‌sf]‌ 
k'FhLjfbsf]‌ Pp6f lkn/‌ xf]‌, t/‌ sDo'lg:6x¿ 
larf}‌lnofx¿nfO{‌ v/‌fa dflg/‌x]‌sf 5g\ . sf+u|]‌; 
/‌ sDo'lg:6aLrsf]‌ ljjfb klg oxL xf]‌ .

;d[‌l4 ofqfdf sf+u|]‌;;Fu dfcf]‌]‌jfbLsf]‌ 
cfO8f]‌nf]‌hL ldNg ;s]‌g . dfcf]‌jfbLsf]‌ 

cfO8f]‌nf]‌hL Pdfn]‌;Fu ldN5 . sDo'lg:6x¿;Fu 
;xsfo{‌sf]‌ jftfj/‌0f klg ldN5 . cfO8f]‌nf]‌hL 
Pdfn]‌;Fu ldNg]‌ ePs}‌n]‌ sf+u|]‌;n]‌ b'O{‌ jif{‌sf 
nflu lbPsf]‌ k|wfgdGqL aLrd}‌ 5f]‌8]‌/‌ Pdfn]‌;Fu 
ldlnPsf]‌ xf]‌ . t/‌, Tof]‌ s'/‌fsf]‌ dd{‌ Pdfn]‌n]‌ 
b''?kof]‌u u¥of]‌ . clxn]‌sf]‌ d'Vo ;d:of 
cfO8f]‌nf]‌lhsn xf]‌ .

To:t}‌, hnjfo'' kl/‌jt{‌gsf b'O{‌j6f d'Vo 
c;/‌ /‌ sf/‌0f 5g\ . Pp6f ljsl;t /‌fi6«x¿n]‌ 
tLj| cf}‌Bf]‌uLs/‌0f u/‌]‌/‌ To;af6 pTkGg ePsf]‌ 
sfa{‌g pT;h{‌g, To;n]‌ ljZjJofkL ¿kdf 
tfkdfgdf kf/‌]‌sf]‌ c;/‌ /‌ csf{‌]‌ eg]‌sf]‌ dfgj 
l;lh{‌t ;+/‌rgfx¿ . o;sf]‌ a'emfOdf /‌fhgLlts 
g]‌t[‌Tj txdf d'Vo u[‌xsfo{‌ -6fS;_ g}‌ 5}‌g . 
;/‌sf/‌n]‌ cfly{‌s j[‌l4 /‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gfnfO{‌ 
k|fyldstfdf /‌fVg'kg]‌{‌ xf]‌ t/‌, ukmdf ;Lldt 
5 . lghL If]‌qnfO{‌ nufgLd}‌qL jftfj/‌0f l;h{‌gf 
u/‌L pBdzLntfnfO{‌ k|f]‌T;fxg ug{‌'kg]‌{‌ xf]‌ t/‌, 
gLltut q'l6sf sf/‌0f ;Dej eO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

:yfgLo txb]‌lv ;+3Lo ;+/‌rgf;Dd 
larf}‌lnofsf]‌ k|efj 5, larf}‌lnofaf6 dfq}‌ 
sfd ;Dej x'G5 eGg]‌ efio sfod ePsf]‌ 
5 . e|i6frf/‌lj?4 z"Go ;xgzLntfsf]‌ gLlt 
cjnDag ug{‌'kg]‌{‌, kf/‌blz{‌tf /‌ hjfkmb]‌lxtf 
a9fpg]‌ sfddf ;/‌sf/‌L lgl/‌xtf pb]‌s nfUbf]‌ 5 . 
;'zf;g k|jw{‌g z"Go 5 . ;/‌sf/‌L ;+:yfx¿sf 
Ifdtf cfdj[‌l4 u/‌L ;]‌jf k|jfxnfO{‌ r':t agfpg]‌ 
ljifo k|fyldstfdf 5}‌g . ;8s, l;FrfOh:tf 
cfwf/‌e"t k"jf{‌wf/‌sf]‌ ljsf;nfO{‌ tLj|tf lbg'kg]‌{‌df 
To:tf]‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . s[‌lif pTkfbsTj a9fpg 
k|ljlw lj:tf/‌ x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

:jb]‌zL pTkfbgnfO{‌ k|f]‌T;fxg u/‌]‌/‌ cfoft 
k|lt:yfkgdf g]‌kfn sdhf]‌/‌ x'Fb}‌ 5 . nufgL 
;Dd]‌ng u/‌]‌/‌ j}‌b]‌lzs nufgLnfO{‌ k|f]‌T;fxgsf]‌ 
k|of; eP klg :yfloTj gx'Fbf cy{‌tGqdf 
ljljwtf Nofpg ;lsPsf]‌ 5}‌g . lzIff P]‌g 
;+;b\df ljrf/‌fwLg 5 . lzIff /‌ ;Lk ljsf;df 
nufgL a9fP/‌ bIf hgzlQm pTkfbgdf s]‌lGb|t 
x'g ;lsPsf]‌ 5}‌g . pmhf{‌ ;'/‌Iff ;'lglZrt ug{‌ 
vf]‌Hbf ;/‌sf/‌ cfkm}‌+ pN6f]‌ ultdf lxFl8/‌x]‌sf]‌ 5 . 

lbuf]‌ ljsf; nIo xfl;n ug]‌{‌ ;do 
glhs 5 . /‌fhgLlts l:y/‌tf sfod /‌ 
cy{‌tGq;DaGwL gLltut ;dGjo ug{‌ g;Sbf 
lbgk|ltlbg cj:yf gfh's alg/‌x]‌sf]‌ 5 . 
To:t}‌, cy{‌tGq;DaGwL tYof+ssf]‌ u'0f:t/‌df 
ljZj;gLotf 5}‌g . tYof+ssf]‌ u'0f:t/‌df 
;'wf/‌ u/‌L gLlt–lgdf{‌0fdf ;xof]‌u k'¥ofpg 
;lsG5 . ;+;b\df ah]‌6 sfo{‌tflnsf 5}‌g . 
csf]‌{‌lt/‌ g]‌kfnsf]‌ cfly{‌s jif{‌ g}‌ 7Ls 5}‌g . 
;+;b\df ah]‌6 sfof{‌Gjogsf]‌ Sofn]‌G8/‌ agfpg 
lg/‌Gt/‌ cfjfh p7fP klg ;''g''jfO ePsf]‌ 5}‌g . 
cy{‌tGq;DaGwL ax;nfO{‌ k|f]‌T;fxg lbg]‌ k|of; 
eP klg sfd rnfph:tf]‌ dfq}‌ ePsf]‌ 5 . 

;fj{‌hlgs vl/‌b P]‌gn]‌ cy{‌tGqnfO{‌ 
w]‌/‌}‌ 7'nf]‌ c;/‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . ;a}‌eGbf sd 
af]‌nsaf]‌n -af]‌nL_ /‌fVg]‌nfO{‌ 7]‌Ssf lbg''kg]‌{‌ 
Joj:yfn]‌ lgdf{‌0fsf sfdx¿ k|efjsf/‌L ¿kdf 

cl3 a9\g ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . ePsf sfd klg 
u'0f:t/‌Lo gx'g]‌, cgfjZos ¿kdf k}‌;fsf]‌ dfq 
vr{‌ ePsf]‌ 5 . s'g If]‌qdf ah]‌6 lx:;f k|of]‌u 
ug]‌{‌ eGg]‌ gLlt 5}‌g . g]‌kfndf sfd eg]‌sf]‌ 
vfnL ;8s agfpg]‌, k"jf{‌wf/‌ dfq}‌ agfpg]‌h:tf]‌ 
b]‌lvG5 . 

casf]‌ xfd|f]‌ r'gf}‌tL …l8lh6nfOh]‌;gÚ 
xf]‌ . ljZj cy{‌tGq …PcfO{‌Ú df k'lu;Sof]‌ . 
casf]‌ cy{‌tGqnfO{‌ l8lh6nfOh]‌]‌;g s;/‌L ug{‌]‌ 
/‌ PcfO{‌;Fusf]‌ k|lt:kwf{‌df s;/‌L v/‌f]‌ ¿kdf 
plqg]‌ eg]‌/‌ 5nkmn ug{‌ l9nf]‌ eO;Sof]‌ . 
cem l8lh6nfOh]‌;gdf dlxnf ;xeflutfsf]‌ 
a9f]‌Q/‌L, o'jfx¿sf]‌ e"ldsfnfO{‌ k|f]‌T;fxg ug{‌]‌ 
sfd ug''{‌kg]‌{‌5 . rGb|flul/‌ 8fF8f]‌, gu/‌sf]‌6, 
;fFv', w'lnv]‌nsf 8f8fFx¿nfO{‌ /‌fd|f]‌ k"jf{‌wf/‌;lxt 
ljsf; ug''{‌k5{‌ . ;/‌sf/‌n]‌ nufgL u/‌]‌/‌ 
pRr u'0f:t/‌sf]‌ OG6/‌g]‌6 /‌fVg'k5{‌ . g]‌kfn 
6]‌lnsdsf]‌ Pp6f zfvf g}‌ v8f u/‌]‌/‌ pRr 
ult -xfO l:k8_ sf]‌ jfOkmfO{‌ /‌fv]‌/‌ sfd ug{‌ 
;lsof]‌ eg]‌ ef/‌t, cd]‌l/‌sfnufot b]‌zsf o'jf–
o'jtL Nofk6k af]‌s]‌/‌ g]‌kfn cfpg]‌ af6f]‌ v''N5 . 
g]‌kfnd}‌ /‌dfOnf]‌;Fu a;]‌/‌ Nofk6kaf6 cfkm\gf]‌ 
sfd u5{‌g\ . clxn]‌sf o'jfx¿ 3f]‌l6P/‌ sfd 
ub}‌{‌gg\ . pgLx¿ …6fS; a]‌;Ú df cfkm\gf]‌ sfd 
u5{‌g\, sfd;Fu}‌ /‌dfOnf]‌ ug{‌]‌ rng eO;Sof]‌ . 
;+;f/‌e/‌sf dflg; /‌dfOnf]‌ ub}‌{‌ g]‌kfndf sfd 
ug{‌ kfpFbf v';L x'G5g\ eg]‌ :yfgLo:t/‌df 
ko{‌6g k|jw{‌g x'g''sf ;fy}‌ ;du| d''n'ss}‌ lxt 
x'g hfG5 .

d''n's ;+3Lotfdf uP klg kof{‌Kt clwsf/‌ 
ljlgof]‌hg gx'Fbf ;d:of sd ePg . clxn]‌ 
s}‌of}‌F sfo{‌qmddf bf]‌xf]‌/‌f]‌kgf b]‌lvG5 . xfdLn]‌ 
kl/‌sNkgf u/‌]‌sf]‌ ;+3Lotf o:tf]‌ xf]‌Og . :yfgLo 
;/‌sf/‌ 3/‌3/‌d}‌ uP/‌ -8f]‌/‌ 6' 8f]‌/‌_ sfd ug{‌]‌ 
lgsfosf ¿kdf x]‌l/‌Psf]‌ xf]‌ . :yfgLo txsf]‌ 
Wofg ls;fgn]‌ pTkfbg u/‌]‌sf]‌ vfBfGgnufot 
pTkflbt ;fdu|L s[‌lif PDa'n]‌G;dfkm{‌t laqmL 
ljt/‌0f ug'{‌ klg xf]‌ . To;n]‌ k"jf{‌wf/‌df nufgL 
ug{‌ kfpg' ePg . k|b]‌z ;/‌sf/‌n]‌ ljsf; 
lgdf{‌0fsf]‌ sfd ug'{‌k¥of]‌ . ;+3Lo ;/‌sf/‌n]‌ 
;du|df gLlt /‌ cGt/‌f{‌li6«o ¿kdf ;lqmo 
x''g]‌ jftfj/‌0f agfOlbg]‌ xf]‌ . ;+3Lotfsf]‌ 
kl/‌sNkgf :ki6 eP klg ;dod}‌ sfg'gx¿ 
gaGbf ;+ljwfgsf]‌ kl/‌sNkgfcg';f/‌ ;+3Lotf 
sfof{‌Gjog eO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

cfly{‌s ;d[‌[‌l4sf nflu kIf–ljkIf h]‌ eP 
klg bnx¿aLr s]‌–s]‌ sfd ug{‌]‌ eGg]‌ ljifodf 
Pp6f ;femf ;xdlt x'g'k5{‌ . cfly{‌s ;d[‌l4sf]‌ 
afws bnfn /‌ larf}‌lnoftGq xf]‌ . e|i6frf/‌sf]‌ 
cGTo ug{‌ larf}‌lnoftGq cGTo x''g''k5{‌ . 
e|i6frf/‌ cGTo gu/‌Lsg /‌ ;'zf;gsf]‌ jftfj/‌0f 
gagfO{‌sg cfly{‌s ;d[‌l4 cfpFb}‌g . cfly{‌s 
;d[‌l4 geO{‌sg ;dfhjfbdf hfg ;lsFb}‌g . 
;du|tfdf eGbf ;dfhjfb, cfly{‌s ;d[‌l4 /‌ 
;'zf;g cGt/‌;DalGwt ljifox¿ x'g\ .
-;fksf]6f k|ltlglw ;ef ;b:o tyf g]skf 

dfcf]jfbL s]Gb|sf g]tf x'g\_
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आर्थि ‌क सुधार‌को‌ मार्गचित्र
cfly{‌s ¿kfGt/‌0fsf]‌ Tof]‌ r/‌0fn]‌ lbg ;Sg]‌ k|ltkmn lbO;s]‌sf]‌ 5 . 
cfly{‌s ¿kfGt/‌0faf6 k|fKt k|ltkmndf 6]‌s]‌/‌ ;'wf/‌dfly gofF ;'wf/‌sf]‌ 

dfu{‌lrq to ug{‌]‌ ;do cfO;s]‌sf]‌ lyof]‌ . To;}‌n]‌ g]‌kfnn]‌ csf{‌]‌ cyf{‌t\ 
gofF r/‌0fsf]‌ cfly{‌s ;'wf/‌sf]‌ Kofs]‌h tof/‌ u/‌L tLj| 

ljsf;tkm{‌sf]‌ dfu{‌lrq sfof{‌Gjog ug{‌'kg{‌]‌ 5 . 

rGb|k|;fb 9sfn

cy{‌tGqsf]‌ jt{‌dfg kl/‌b[‌ZonfO{‌ x]‌g{‌]‌ ljleGg 
b[‌li6sf]‌0fx¿ 5g\ . ha d g]‌kfn pBf]‌u 
jfl0fHo dxf;+3sf]‌ cWoIfsf]‌ x}‌l;otdf lbgx'F 
pBdL, Joj;foL tyf gLlt lgdf{‌tfx¿, ;/‌sf/‌L 
clwsf/‌Lx¿, ljsf; ;fem]‌bf/‌x¿ cyf{‌t\ /‌fli6«o 
tyf cGt/‌f{‌li6«o txdf ;dfhsf x/‌]‌s ju{‌nfO{‌ 
k|ltlglwTj ug{‌]‌x¿;Fu ljleGg 5nkmnx¿df 
al;/‌x]‌sf]‌ x'G5', ToxfF Pp6}‌ lgisif{‌ e]‌l6G5– g]‌kfn 
cyfx k|fs[‌lts ;|f]‌t–;fwgaf6 ;';lHht 5 . 
xfd|f l5d]‌sL b'O{‌ ljzfn cy{‌tGqx¿ ef/‌t /‌ 
rLg;Fusf]‌ ;fdLKon]‌ cyfx ahf/‌sf ;Defjgfx¿ 
b]‌vfPsf 5g\ . olt x'bfFx'b}‌ klg g]‌kfnL cy{‌tGqn]‌ 
ult lng g;ls/‌x]‌sf]‌ cj:yfn]‌ eg]‌ ;a}‌nfO{‌ 
uDeL/‌ agfPsf]‌ e]‌l6G5 . lghL If]‌qn]‌ klg ;a}‌ 
If]‌qsf]‌ lrGtf /‌ ufDeLo{‌tfnfO{‌ phfu/‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
5 . To;}‌n]‌, lghL If]‌qn]‌ k6sk6s pRr:t/‌Lo 
cfly{‌s ;'wf/‌ cfof]‌u /‌ gofF r/‌0fsf]‌ cfly{‌s 
;'wf/‌sf cfjZostfdf hf]‌8 lbO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
k|lt:kwL{‌ tyf lbuf]‌ cy{‌tGq lgdf{‌0fdf eO/‌x]‌sf]‌ 
l9nfOk|lt va/‌bf/‌L ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 .

lghL If]‌qsf]‌ lg/‌Gt/‌sf]‌ cfjfhnfO{‌ ;'g]‌/‌ 
;/‌sf/‌n]‌ rfn' jif{‌sf]‌ ah]‌6df s]‌xL Ph]‌G8fx¿ 
;d]‌6]‌sf]‌ 5 . tL cfly{‌s ;'wf/‌sf Ph]‌G8fx¿nfO{‌ 
gofF ;/‌sf/‌n]‌ klg k|fyldstfsf ;fy cl3 
a9fO/‌x]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌L ;sf/‌fTds kxnsbdLn]‌ 
lghL If]‌q s]‌xL xb;Dd cfzfjfbL ePsf]‌ 5 . 
;a}‌sf]‌ Pstfa4 kxnaf6 cy{‌Joj:yf lj:tf/‌}‌ 
;DxflnFb}‌ 5 . cfufdL lbgdf cem a9L ultzLn 
x'Fb}‌ hfg]‌ ljZjf; ug{‌ ;lsG5 . 

cfly{‌s ;'wf/‌sf Ph]‌G8fnfO{‌ s]‌nfP/‌ x]‌bf{‌ 
g]‌kfnL cy{‌tGqn]‌ ;+s6 of em6\sfx¿nfO{‌ ;xg]‌ 
/‌ la:tf/‌}‌ pleg ;Sg]‌ ;fdYo{‌ agfO;s]‌sf]‌ 
5 . ljZjJofkL sf]‌le8 !( dxfdf/‌Laf6 u|l;t 
cy{‌tGqnfO{‌ ;Dxfln;s]‌sf]‌ cj:yfdf km]‌l/‌ 

;txdf b]‌lvPsf]‌ dGbLsf]‌ ef/‌sf sf/‌0f g]‌kfnsf]‌ 
cy{‌tGq Ps c;fwf/‌0f r'gf}‌tLk"0f{‌ cj:yf, afx\o 
If]‌qsf]‌ ;ª\s6, cfGtl/‌s dfudf tLj| lu/‌fj6 
/‌ lzlyntfaf6 u'lh|of]‌ . xtf/‌df lnOPsf s]‌xL 
gLltut Joj:yfn]‌ ;d:ofnfO{‌ w]‌/‌}‌ g}‌ cK7\of/‌f]‌ 
cj:yfdf k'¥ofP klg ;fjwfgLk"j{‌s ;DxflnFb}‌ 
cl3 a9]‌sf sf/‌0f ;du| cy{‌tGq w]‌/‌}‌ xb;Dd 
;xh cj:yfdf cfOk'u]‌sf]‌ 5 .

kl5Nnf s]‌xL bzssf]‌ cfly{‌s ¿kfGt/‌0f 
cfly{‌s ;'wf/‌ /‌ v'nfkgk|ltsf]‌ lg/‌Gt/‌sf]‌ 
k|lta4tf /‌ s8f kl/‌>daf6 ePsf]‌ xf]‌ . 
o;aLrdf ePsf w]‌/‌}‌ 7'nf /‌fhgLlts kl/‌jt{‌gsf]‌ 
;dodf klg cfly{‌s Ph]‌G8fx¿df w]‌/‌}‌ tn–dfly 
ePg . of]‌ lgs}‌ ;sf/‌fTds kIf xf]‌ . cfly{‌s 
¿kfGt/‌0fsf]‌ Tof]‌ r/‌0fn]‌ lbg ;Sg]‌ k|ltkmn 
lbO;s]‌sf]‌ 5 . cfly{‌s ¿kfGt/‌0faf6 k|fKt 
k|ltkmndf 6]‌s]‌/‌ ;'wf/‌dfly gofF ;'wf/‌sf]‌ dfu{‌lrq 
to ug{‌]‌ ;do cfO;s]‌sf]‌ lyof]‌ . To;}‌n]‌ g]‌kfnn]‌ 
csf{‌]‌ cyf{‌t\ gofF r/‌0fsf]‌ cfly{‌s ;'wf/‌sf]‌ Kofs]‌h 
tof/‌ u/‌L tLj| ljsf;tkm{‌sf]‌ dfu{‌lrq sfof{‌Gjog 
ug{‌'kg{‌]‌ 5 . lsgeg]‌, ;/‌sf/‌n]‌ Psn ¿kdf, lghL 
If]‌q of bft[‌ ;d'bfosf cnu–cnu …k|]‌l:sK;gÚ 
n]‌ cy{‌tGqsf]‌ ¿kfGt/‌0f ;Dej 5}‌g . cnu–cnu 
¿kdf cy{‌tGqdf b]‌lvPsf ;ª\s6 ;dfwfg ug{‌ 
;lsFb}‌g eGg]‌ lgrf]‌8df lghL If]‌q, ;/‌sf/‌ /‌ 
;/‌f]‌sf/‌jfnfx¿ k'u]‌s}‌n]‌ ;fd"lxs kxn eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . csf{‌]‌ k':tfsf]‌ cfly{‌s ;'wf/‌nfO{‌ /‌0fgLlts 
¿kdf ;'wf/‌sf]‌ gofF ;]‌6 jf Kofs]‌hsf ¿kdf cl3 
a9fpg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 .

gofF r/‌0fsf]‌ ;'wf/‌sf]‌ cNksfnLg nIo 
eg]‌sf]‌ b'O{‌ 7'nf ultzLn cy{‌tGqsf]‌ aLrdf a;]‌/‌ 
lzlyn cy{‌tGq /‌xg}‌ ;Sb}‌g . To;}‌n]‌ ;du| ahf/‌ 
k|0ffnLnfO{‌ rnfodfg agfpFb}‌ cGt/‌lge{‌/‌tfdf 
cfwfl/‌t k|lt:kwL{‌ cy{‌tGqsf]‌ ljsf; ul/‌g'k5{‌ . 
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bL3{‌sfnLg nIo eg]‌sf]‌ ;d[‌4 hLjg:t/‌df 
k'Ug' xf]‌– hxfF g]‌kfnL ;dfhn]‌ b]‌ze/‌sf]‌ 
k"0f{‌ Ifdtf k|blz{‌t ug{‌]‌ cj;/‌ k|fKt u/‌L 
pBdzLn ;d'bfodf ¿kfGt/‌0f ug{‌ ;sf]‌;\ .

cy{‌tGqsf d'Vod'Vo ;d:ofdf klg 
JolQmlkR5]‌ km/‌skm/‌s b[‌li6sf]‌0fx¿ /‌x]‌sf]‌ 
kfOG5 . o;n]‌ ubf{‌ klg kl/‌0ffds]‌lGb|t 
eP/‌ sfd ug{‌ obfsbf ;d:of x''g]‌ u/‌]‌sf]‌ 
5 . t/‌, ;d:ofnfO{‌ cj;/‌;Fu hf]‌8]‌/‌ 
x]‌l/‌g'k5{‌ . clxn]‌ b]‌z}‌e/‌L …sg]‌lS6le6LÚsf 
w]‌/‌}‌ 7'nf cfof]‌hgfx¿ k"/‌f x'g]‌ qmddf 
5g\ . yfgsf]‌6 ;'?ª dfu{‌b]‌lv kf]‌v/‌f k'Ug]‌ 
/‌fhdfu{‌, dWo kxf8L /‌fhdfu{‌, kmf:6 6«ofs 
jf 7'nf l;FrfO kl/‌of]‌hgf h:t}‌ ;'gsf]‌;L–
dl/‌g 8fOe;{‌g ax'p2]‌ZoLo cfof]‌hgf 
;DkGg u/‌fpg kl5Nnf]‌ ;do a9L rf;f]‌ 
lbOPsf]‌ 5 . olb oL cfof]‌hgfx¿ ;doleq}‌ 
;DkGg eP eg]‌ g]‌kfnn]‌ s]‌xL jif{‌df k"jf{‌wf/‌ 
;~hfndf ce"tk"j{‌ km8\sf]‌ dfg{‌]‌5 . ca o:tf 
k"jf{‌wf/‌nfO{‌ 7'nfb]‌lv ;fgf, demf}‌nf pBf]‌u 
Joj;fo;lxtsf cfly{‌s s]‌Gb|x¿sf]‌ ¿kdf 
ljsf; ub{‌}‌ hf]‌8]‌/‌ n}‌hfg'kg{‌]‌ x'G5 . To;n]‌ 
dfq k"jf{‌wf/‌, pTkfbg /‌ /‌f]‌huf/‌Ldf u'0ffTds 
km8\sf]‌ dfg{‌ ;lsG5 /‌ cy{‌Joj:yfdf jf:tljs 
kl/‌jt{‌gsf]‌ dx;'; u/‌fpg ;lsG5 .

nfdf]‌ k|of;kl5 xfn}‌ nufgLstf{‌x¿dfem 
ax'k|ltlIft ;fj{‌ef}‌d ;fv d"Nof+sg -sG6«L 
qm]‌l86 /‌]‌l6ª_ sf]‌ kl/‌0ffd cfPsf]‌ 5 . g]‌kfnn]‌ 
;fj{‌ef}‌d qm]‌l86 /‌]‌l6ªdf …aLaL dfOg;Ú :sf]‌/‌ 
k|fKt ug{‌ ;kmn ePsfn]‌ ahf/‌df dgf]‌an 
pRr 5 . g]‌kfnn]‌ klxnf]‌k6s k|fKt u/‌]‌sf]‌ 
/‌]‌l6ªn]‌ cy{‌tGqsf]‌ ;+/‌rgf, ;fj{‌hlgs ljQ 
kl/‌rfng /‌ ;dli6ut cfly{‌s tyf ljQLo 
cj:yf nufgLd}‌qL 5 eGg]‌ ;+s]‌t ljZjf; 
lbnfPsf]‌ 5}‌g Jofj;flos jftfj/‌0fsf nflu 

…slGkm8]‌G;Ú a9fpg e"ldsf v]‌n]‌sf]‌ 5 . /‌]‌l6ª 
Psflt/‌ ;sf/‌fTds cfof]‌ elg/‌xFbf d'n''ssf 
;d:ofx¿ Ho'Fsf To'F 5g\ . k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf]‌ 
sfd eO/‌x]‌sf]‌ 5 t/‌, cToGt}‌ ;':t 5 . 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf]‌ ;':ttfn]‌ j:t' tyf ;]‌jfsf]‌ 
d"No dfq}‌ a9fPsf]‌ 5}‌g, k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf 
ylkFbf]‌ nfutn]‌ d'n''sdfly cTolws Jooef/‌ 
ylk/‌x]‌sf]‌ 5 . k"jf{‌wf/‌ x]‌/‌]‌/‌ nufgLsf nflu 
klv{‌Psf]‌ lghL If]‌q lg/‌fz 5 . h:t}‌ kf]‌v/‌f 
/‌ e}‌/‌xjf cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn ;~rfngdf 
gcfpFbf To;nfO{‌ nlIft u/‌L ul/‌Psf]‌ 7'nf]‌ 
lghL nufgL hf]‌lvddf 5 . en}‌ clxn]‌ 
e}‌/‌xjf ljdfg:yn cf+lzs ;~rfngdf 
cfPsf]‌ 5 . o;nfO{‌ lg/‌Gt/‌tf lbg'k5{‌ . 

k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf ;/‌sf/‌L ;|f]‌t ck''u 
x'Fb}‌ uPkl5 kl5Nnf]‌ ;do ;/‌sf/‌n]‌ k"jf{‌wf/‌ 
ljsf;df lghL If]‌q /‌ ljsf; ;fem]‌bf/‌x¿af6 
nufgL vf]‌lh/‌x]‌sf]‌ 5 . xfd|f]‌ 9f]‌sfdf ef/‌t /‌ 
a+unfb]‌z h:tf]‌ pmhf{‌ Jofkf/‌sf]‌ 7'nf]‌ ahf/‌ 
5 . g]‌kfnaf6 cfofltt hnljB't\nfO{‌ cfkm\gf]‌ 
gjLs/‌0fLo pmhf{‌ u0fgfdf ;dfj]‌z ug{‌]‌ 
ef/‌tsf]‌ xfn}‌sf]‌ lg0f{‌on]‌ ef/‌tsf]‌ ahf/‌nfO{‌ 
yk j[‌l4 ug{‌]‌5 . l5d]‌sL d'n's a+unfb]‌z;Fu 
ljB't\ Jofkf/‌sf]‌ P]‌ltxfl;s ;Demf}‌tfn]‌ 
hnljB't\sf]‌ csf]‌{‌ ahf/‌ v'nf ePsf]‌ 5 . 
t;y{‌, lghL If]‌qsf ;fy}‌ ax'kIfLo /‌ låkIfLo 
ljsf; ;fem]‌bf/‌x¿nfO{‌ g]‌kfndf pmhf{‌ If]‌qdf 
nufgLsf]‌ 7'nf cj;/‌x¿ l;h{‌gf ePsf 5g\ .

ko{‌6g If]‌qsf]‌ xsdf g]‌kfn klxn]‌b]‌lv g}‌ 
nf]‌slk|o uGtJo /‌ nufgL cj;/‌ ePsf]‌ 7fpF 
xf]‌ . g]‌kfn yk ko{‌6sx¿ …xf]‌:6Ú ug{‌ tof/‌ 
/‌ pT;flxt b]‌lvG5 . lqe'jg cGt/‌{‌fli6«o 
ljdfg:ynsf]‌ :t/‌f]‌Gglt ;'? ePsf]‌ 5 . a'4sf]‌ 
hGd:yn n'lDagL /‌ k|l;4 ko{‌6sLo uGtJo 
kf]‌v/‌fdf cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn ;~rfngsf]‌ 

e/‌dUb'/‌ k|of; eO/‌x]‌sf]‌ 5 . o:tf]‌ a]‌nf 
ko{‌6sLo k"jf{‌wf/‌sf ¿kdf /‌x]‌sf s]‌a'nsf/‌, 
l/‌;f]‌6{‌, lyd kfs{‌, lxn :6]‌;g /‌ ljnf;L 
xf]‌6]‌nh:tf If]‌qdf nufgLsf]‌ 7'nf]‌ cj;/‌ /‌ 
;Defjgf 5 . s[‌lif k|zf]‌wg, cfO{‌;L6L /‌ s]‌xL 
cGo If]‌qdf klg nufgLsf nflu 7'nf]‌ ;Defljt 
If]‌q xf]‌ . oL If]‌q nlIft g]‌kfndf ;~rflnt 
ax'/‌fli6«o sDkgLx¿n]‌ cfkm\gf]‌ nufgLaf6 
pTs[‌i6 k|ltkmn k|fKt ul/‌/‌x]‌sf 5g\ . To:t}‌ 
lbuf]‌ /‌ dha't cy{‌tGq lgdf{‌0fdf yk /‌0fgLlts 
sbdx¿ s]‌ x'g ;S5g\ eGg]‌df dxf;+3n]‌ g]‌kfn 
;/‌sf/‌nfO{‌ emsemsfO /‌x]‌sf]‌  5 .

clxn]‌ lzlynk|foM /‌x]‌sf]‌ cy{‌tGqnfO{‌ 
rnfodfg agfpg ;/‌sf/‌n]‌ cfly{‌s ;'wf/‌ 
Kofs]‌hcGtu{‌t ;du| ljQ tyf df}‌lb|s 
If]‌qdf gofF ;'wf/‌sf]‌ k|:tfj ug{‌ cfx\jfg 
ug{‌'k5{‌ . h;n]‌ clxn]‌ nufgL ahf/‌df b]‌lvPsf]‌ 
;ª\s'rgnfO{‌ ;dfwfg ug{‌ ;sf]‌;\ . ljQ tyf 
df}‌lb|s gLltsf]‌ ;fd~h:otfnfO{‌ sfod /‌fVb}‌ 
;du| ahf/‌ k|0ffnLnfO{‌ ljZjf;df lnP dfq 
cy{‌tGq rnfodfg aGg k'U5 . ut j}‌zfvdf 
;DkGg nufgL ;Dd]‌ngsf bf}‌/‌fg afx\o tyf 
cfGtl/‌s lghL nufgL k|jw{‌gdf cj/‌f]‌w k'Ug]‌ 
7flgPsf s]‌xL sfg'gx¿ ;+zf]‌wg ul/‌Psf]‌ 5 . 
d'n'sdf nufgL leq\ofpg cj/‌f]‌w 7flgPsf 
sfg'gx¿ ;+;b\af6 l56f]‌eGbf l56f]‌ kfl/‌t 
u/‌L sfof{‌Gjogdf NofOg''k5{‌ . To:t}‌, ljQ 
tyf df}‌lb|s If]‌qsf gLlt lgdf{‌tfx¿ cfly{‌s 
/‌ ljQLo gLltx¿sf]‌ ;dGjok"j{‌s sfof{‌Gjog 
ug{‌ tTk/‌ x'g]‌ xf]‌ eg]‌ d'n''snfO{‌ c;fwf/‌0f 
cfly{‌s pGglttkm{‌ 8f]‌¥ofpg ;lsG5 . 
o;n]‌ dfq yk nlrnf]‌ /‌ hLjGt cy{‌tGq  
lgdf{‌0f x'g]‌5 .

-9sfn g]‌kfn pBf]‌u jfl0fHo 
dxf;+3sf cWoIf x'g\_
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नीति प्रेरित मन्दीमा अर्थतन्त्र
pBf]‌uL Joj;foLx¿ cfkm\gf pBf]‌u÷Joj;fo ztk|ltzt Ifdtfdf rn''g\, 

geP slDtdf &)÷*) k|ltzt;Dd rn]‌/‌ sfd–sf/‌f]‌af/‌ lgoldt rln/‌xf]‌;\ 
eGg]‌ rfxG5g\ . t/‌, clxn]‌ Joj;foLsf]‌ ck]‌Iffljk/‌Lt cf}‌Bf]‌lus 

Ifdtfsf]‌ #)÷$) k|ltzt dfq}‌ rln/‌fv]‌sf]‌ 5 .

/fh]zs'df/ cu|jfn

d'n'ssf]‌ ;d[‌l4sf]‌ ;+jfxssf ¿kdf pBf]‌u 
If]‌qnfO{‌ dflgG5 . pBf]‌uljgf d'n'ssf]‌ cfly{‌s 
pGgltsf]‌ sNkgf ug{‌ ;lsFb}‌g . g]‌kfnsf]‌ 
cy{‌tGqnfO{‌ 6]‌jf lbg sfFw yflk/‌x]‌sf]‌ pBf]‌u 
If]‌qn]‌ /‌fHoaf6 ;xh gLlt lgdf{‌0f /‌ nufgLsf]‌ 
cj;/‌ vf]‌lh/‌x]‌sf]‌ 5 . /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf /‌ cfoft 
k|lt:yfkg u/‌L cfTdlge{‌/‌ cy{‌tGq lgdf{‌0fdf 
dxTTjk"0f{‌ e"ldsf v]‌Ng]‌ pBf]‌u If]‌q /‌fHos}‌ gLlt, 
lgodsf sf/‌0f cK7\of/‌f]‌df 5 . cfly{‌s ;d[‌l4sf]‌ 
klxnf]‌ ;t{‌ pBf]‌ux¿sf]‌ ljsf; /‌ lj:tf/‌ xf]‌ . 
cf}‌Bf]‌lus ljsf;sf nflu gLltut tyf sfg'gL 
;'wf/‌ ckl/‌xfo{‌ 5 .

k|wfgdGqL h'4zdz]‌/‌ /‌f0ffn]‌ lj=;+= !((# 
df lj/‌f6gu/‌ h'6 ldnsf]‌ :yfkgf;Fu}‌ g]‌kfndf 
cf}‌krfl/‌s ¿kdf pBf]‌u, snsf/‌vfgf v'Ng]‌ 
qmd ;'? ePsf]‌ xf]‌ . lj/‌f6gu/‌ h'6 ldnsf]‌ 
:yfkgf;Fu}‌ df]‌/‌ª–;'g;/‌L cf}‌Bf]‌lus sl/‌8f]‌/‌df 
dfq geO{‌ b]‌ze/‌ pBf]‌u :yfkgfsf]‌ nx/‌ ;'? 
eof]‌ . oBlk klxnf]‌ pBf]‌usf]‌ Oltxf; agfPsf]‌ 
lj/‌f6gu/‌ h'6 ldn eg]‌ clxn]‌ aGb 5 . @)$^ 
;fnsf]‌ /‌fhgLlts kl/‌jt{‌gkl5 d'n'sn]‌ v'nf 
ahf/‌ /‌ pbf/‌ cy{‌gLlt cjnDag u/‌]‌;Fu}‌ lghL 
nufgLsf pBf]‌ux¿ v'Ng]‌ qmd a9]‌sf]‌ xf]‌ . 

cfly{‌s ;j]‌{‌If0f @)*)÷*! cg';f/‌ pBf]‌u 
ljefudf @)*) kmfu'g;Dd ( xhf/‌ # ;o $$ 
pBf]‌u btf{‌ ePsf 5g\ . To;dWo]‌ 7'nf pBf]‌usf]‌ 
lx:;f !% k|ltzt 5 eg]‌ demf}‌nf @@=̂ = k|ltzt /‌ 
;fgf ̂ @=$ k|ltzt 5 . /‌fli6«o tYof+s sfof{‌nosf 
cg';f/‌ d'n''se/‌ /‌x]‌sf ;fgf–7'nf ^) xhf/‌ ! 
;o *% cf}‌Bf]‌lus k|lti7fgdf ^ nfveGbf a9L 
hgzlQm k|ToIf ;+nUg 5g\ .

pBf]‌ux¿n]‌ /‌f]‌huf/‌Lsf]‌ l;h{‌gf, cfGtl/‌s 
pTkfbg j[‌l4 u/‌L cfoft k|lt:yfkg;Fu}‌ 
d'n'ssf]‌ /‌fh:j of]‌ubfgdf ;d]‌t dxTTjk"0f{‌ 

e"ldsf v]‌ln/‌x]‌sf 5g\ . d'n'ssf]‌ /‌fh:j j[‌l4df 
of]‌ubfg k'¥ofO/‌x]‌sf pBf]‌uL, Joj;foLx¿sf 
;d:of ;dfwfg ug{‌ /‌fHon]‌ klg ljz]‌if Wofg 
lbg'k5{‌ . pBf]‌usf]‌ k|jw{‌gsf nflu ;xh 
gLlt /‌ ;xof]‌uL sfg'g clxn]‌sf]‌ cfjZostf 
xf]‌ . ;/‌sf/‌n]‌ ljb]‌zL nufgLnfO{‌ k|f]‌T;fxg 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 t/‌, ck]‌Iffs[‌t ;kmntf xft kf/‌]‌sf]‌ 
5}‌g . nufgLstf{‌x¿n]‌ l:y/‌ gLlt tyf sfg'g;Fu}‌ 
;DalGwt d'n''ssf]‌ k|lqmofut kl/‌j]‌znfO{‌ klg 
ljz]‌if Wofg lbG5g\ .

jt{‌dfg cy{‌tGqsf]‌ cj:yf
vf;u/‌L jt{‌dfg cj:yfdf cy{‌tGqsf afx\o 

;|f]‌tx¿ dha't /‌ /‌fd|f]‌ b]‌lvPsf]‌ 5 eg]‌ cfGtl/‌s 
cjojx¿ nufgLcg''s"n /‌ ;xh b]‌lvP klg 
cj:yf eg]‌ lgs}‌ hl6n, ;+s'lrt /‌ sdhf]‌/‌ 
b]‌lvO/‌x]‌sf]‌ 5 . ljb]‌zL d'b|f ;l~rlt pRr 
5 . o;n]‌ j:t'' tyf ;]‌jf cfoftsf s'g}‌ ;d:of 
g/‌x]‌sf]‌ b]‌vfpF5 . ljQLo If]‌q clws t/‌ntfsf]‌ 
cj:yfdf 5 . Aofhb/‌ 36]‌sf]‌ 5 . d'b|f:kmLlt 
nlIft ;Ldfleq}‌ 5 . t/‌, cfoft /‌ lgof{‌t b''j}‌ 
3l6/‌x]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌L ;|f]‌t -/‌fh:j_ a9\g 
;s]‌sf]‌ 5}‌g eg]‌ k'FhLut vr{‌sf]‌ cj:yf sdhf]‌/‌ 
5 . h;sf]‌ k|efj ;du| cy{‌tGq cyf{‌t\ s''n 
ufx{‌:y pTkfbg -hL8LkL_ ;f]‌r]‌cg'¿k 5}‌g . ut 
jif{‌sf]‌ hL8LkL #=*& k|ltzt x'g]‌ cg'dfg 5 . 
lgdf{‌0f /‌ pTkfbgd"ns If]‌q C0ffTds b]‌lvPsf]‌ 
5 . cl3Nnf]‌ jif{‌ C0ffTds /‌x]‌sf]‌ yf]‌s /‌ v'b|f 
Jofkf/‌df ut jif{‌ guGo c+sn]‌ ;sf/‌fTds 5 . 
clxn]‌sf]‌ cy{‌tGqsf]‌ ;a}‌eGbf 7"nf]‌ ;d:of dfudf 
Hofb}‌ sdL 5 . dfudf cfPsf]‌ s6f}‌tLn]‌ a:t'' 
cfoft a9\g g;s]‌sf]‌ dfq xf]‌Og cfGtl/‌s 
pBf]‌ux¿ klg #)–$) k|ltzt Ifdtfdf rln/‌x]‌sf 
5g\ . 
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cy{‌tGq ha;Dd k"0f{‌ ¿kdf rnfodfg 
x'Fb}‌g ta;Dd dfu a9\b}‌g . dfu ga9]‌;Dd 
pBf]‌ux¿ k"0f{‌ Ifdtfdf ;~rfng x'g 
;Sb}‌gg\ . tLg jif{‌cl3 cGt/‌f{‌li6«o sf/‌0fn]‌ 
a9]‌sf]‌ d'b|f:kmLltnfO{‌ lgoGq0f -sG6«f]‌n_ ug{‌ 
NofOPsf lgofdsLo k|fjwfgx¿sf]‌ c;/‌ 
clxn]‌;Dd cy{‌tGqdf b]‌lvO/‌x]‌sf]‌ xf]‌ . 
vf;u/‌L Tolta]‌nf d'VotM dfu 36fpg]‌ /‌ 
Aofh a9fpg]‌ u/‌L NofOPsf lgofdsLo 
k|fjwfgsf sf/‌0f dfudf cfPsf]‌ lu/‌fj6 
clxn]‌;Dd klg ;''wf/‌ -l/‌se/‌_ x'g ;ls/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g .

clxn]‌ pBf]‌uLx¿n]‌ ;fdgf ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
;d:ofnfO{‌ gLlt k|]‌l/‌t dGbL -kf]‌ln;L 
OG8\o':8 :nf]‌ 8fpg_ eGg ;lsG5 . lsgeg]‌ 
o;cjlwdf ;/‌sf/‌ /‌ lgofdsx¿n]‌ Ps}‌k6s 
;a}‌ If]‌qdf s8fO ug]‌{‌ -dfu 36fpg]‌, Aofh 
a9fpg]‌, 3/‌hUuf /‌ ;]‌o/‌ sf/‌f]‌af/‌nfO{‌ 
;+s'lrt ug]‌{‌_ gLlt cjnDag u/‌]‌ . ljb]‌zL d'b|f 

;l~rlt v'lDrPsf]‌ eGb}‌ cfoft lg?T;flxt 
ul/‌of]‌ . Ps}‌k6s cy{‌tGqsf cjojx¿nfO{‌ 
;+s'lrt ug]‌{‌ gLltx¿ lnFbfsf]‌ c;/‌ clxn]‌;Dd 
b]‌lvPsf]‌ 5 .

pBf]‌uL Joj;foLx¿ cfkm\gf pBf]‌u÷Joj;fo 
ztk|ltzt Ifdtfdf rn''g\, geP slDtdf 
&)÷*) k|ltzt;Dd rn]‌/‌ sfd–sf/‌f]‌af/‌ 
lgoldt rln/‌xf]‌;\ eGg]‌ rfxG5g\ . t/‌, clxn]‌ 
Joj;foLsf]‌ ck]‌Iffljk/‌Lt cf}‌Bf]‌lus Ifdtfsf]‌ 
#)÷$) k|ltzt dfq}‌ rln/‌fv]‌sf]‌ 5 . hlt 
Ifdtfdf rn]‌ klg pBf]‌u vr{‌ sl/‌a ;dfg 
g}‌ x'G5 lsgeg]‌ sd{‌rf/‌LnfO{‌ lbg]‌ tna, 
a}‌+snfO{‌ ltg]‌{‌ Aofh, k|zflgs vr{‌b]‌lv cGo 
;a}‌ k|sf/‌sf clwsf+z vr{‌x¿ Pp6}‌ x''G5 . 
o;af6 cf}‌Bf]‌lus nfut Pp6}‌ b/‌df cfpg]‌ 
t/‌, Jofj;flos cfDbfgL 36\b}‌ hfg]‌ x'Fbf 
pBf]‌uL÷Joj;foLx¿ p7\g}‌ g;Sg]‌ cj:yftkm{‌ 
pGd'v 5g\ .

pBf]‌u If]‌qdf nufgLsf]‌ cj:yf
g]‌kfn pBf]‌u kl/‌;+3 -;LPgcfO{‌_ cfkm}‌+n]‌ 
a]‌nfa]‌nf ljleGg ;j]‌{‌If0fx¿ ug{‌ ub{‌5 . ut 
jif{‌s}‌ rf}‌yf]‌ q}‌df;df klg nufgL vf;}‌ a9]‌sf]‌ 
cj:yf 5}‌g . ;du| dfudf b]‌lvPsf]‌ sdL 
/‌ pBf]‌uLx¿sf]‌ a9\bf]‌ vr{‌sf sf/‌0f pBf]‌u 
s;/‌L arfpg]‌, s;/‌L rnfpg]‌ eGg]‌ cj:yfdf 
k''u]‌sf sf/‌0f yk nufgLsf ljifodf ;f]‌Rg'kg]‌{‌ 
a]‌nf cfPsf]‌ 5 . cy{‌tGq rnfodfg eO/‌xFbf 
/‌ Jofkf/‌ Joj;fo 7Ls7fs rln/‌xFbf gofF 
cj;/‌ vf]‌Hg]‌ ul/‌G5 . t/‌, clxn]‌ ;a}‌ If]‌q 
s'g}‌ g s'g}‌ ;d:ofdf k/‌]‌sf]‌ 5 .

clxn]‌ ;xsf/‌L If]‌q ;d:ofdf 5 . 
n3'ljQsf]‌ ;d:of p:t}‌ 5 . lgofdsLo 
k|fjwfgsf sf/‌0f dflg;x¿sf]‌ nufgL ;xsf/‌L, 
;]‌o/‌ ahf/‌ /‌ 3/‌hUufdf kml;/‌x]‌sf]‌ 5 . 
o;sf]‌ c;/‌ cfddflg;x¿d}‌ vr{‌ ug]‌{‌ k|j[‌lQ 
sd ePsf]‌ 5 . ePsf]‌ Joj;fo g}‌ s;/‌L 
hf]‌ufpg]‌ eGg]‌ clxn]‌ d'Vo r''gf}‌tL b]‌lvPsf]‌ 
5 . a}‌+ssf]‌ Aofh ltg{‌, sd{‌rf/‌LnfO{‌ tna 
lbg ufx|f]‌ eO/‌x]‌sf]‌ cj:yfdf gofF nufgLaf/‌]‌ 
;f]‌Rg]‌ ;Defjg}‌ sd}‌ x'G5 .

pBf]‌u ljefusf cg';f/‌ kl5Nnf]‌ $ 
dlxgfdf ;fgf–7"nf $ ;o k|lti7fg btf{‌ 
ePsf 5g\ . To;df cf7j6f dfq}‌ gofF 7'nf 
pBf]‌u 5g\ eg]‌ afFsL ;a}‌ ;fgf Pj+ xf]‌6]‌n, 
/‌]‌:6'/‌]‌G6h:tf Joj;fo 5g\ .  nufgLstf{‌ jf 
lghL If]‌qdf cfTdljZjf; -slGkm8]‌G;_ gePsf 
sf/‌0f o:tf]‌ cj:yf cfPsf]‌ xf]‌ .

ljb]‌zL nufgL
yk ljb]‌zL nufgL leq\ofpg g]‌kfndf 

ePsf]‌ nufgL ;+/‌lIft x'g''k5{‌ . To;kl5 dfq}‌ 
ljb]‌zL nufgLsf]‌ s'/‌f ubf{‌ /‌fd|f]‌ x'G5 . ljlzi6 
/‌ ;Defjgfo'Qm If]‌q ePsfn]‌ hnljB't\df 
ljb]‌zL nufgL cfpF5 . :yflkt pBf]‌ux¿ k"0f{‌ 
Ifdtfdf grln/‌x]‌sf]‌ /‌ c¿ y'k|}‌ ;fdflhs 
k|efjx¿sf sf/‌0f hnljB't\ afx]‌ssf 
pTkfbgzLn If]‌qdf tTsfn ljb]‌zL nufgL 
cfpg]‌ ;Defjgf sd 5 . :jb]‌z pBf]‌u v'Ng]‌ 
/‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf x''g]‌ cj:yf gePs}‌n]‌ w]‌/‌}‌ 
o'jfx¿ /‌f]‌huf/‌Lsf nflu ljb]‌lzO/‌x]‌sf 5g\ . 
o;f]‌ eg]‌/‌ nufgL x'Fb}‌–x'Fb}‌g eGg]‌ xf]‌Og t/‌, 
gLltut ;x'lnot;lxt Jofj;flos jftfj/‌0f 
ag]‌df eg]‌ lglZrt If]‌qdf nufgL cfpg ;S5 . 
To;sf nflu klxnf s:tf]‌ k|f]‌8S6 -lrh_ 
pTkfbg ug{‌ rflx/‌x]‌sf]‌ xf]‌ eGg]‌ ;/‌sf/‌ k|:6 
x'g''k5{‌ . ;DalGwt pTkfbgdf cfTdlge{‌/‌ eP/‌ 
cfoft k|lt:yfkg ug]‌{‌ u/‌L ;/‌sf/‌af6}‌ gLlt 
cfpg''k5{‌ /‌ cfjZostfcg'¿k ;xhLs/‌0f 
ul/‌lbg''k5{‌ .

@)$* df klxnf]‌ r/‌0fsf]‌ ;'wf/‌ -l/‌kmd{‌_ 
u¥of}‌+ t/‌, bf]‌;|f]‌ r/‌0fsf]‌ ;''wf/‌ cem}‌ ePsf]‌ 
5}‌g . #) jif{‌b]‌lv Pp6}‌ cfwf/‌df lxFl8/‌x]‌sf]‌ 
cj:yf 5 . ;/‌sf/‌n]‌ cf}‌Bf]‌lus gLlt @)^& 
nfO{‌ b]‌vfP/‌ cfkm"n]‌ sfd u/‌]‌sf]‌ /‌ pBdLnfO{‌ 

cy{‌tGqsf afx\o ;|f]‌tx¿ dha't /‌ /‌fd|f]‌ b]‌lvPsf]‌ 5 eg]‌ 
cfGtl/‌s cjojx¿ nufgLcg''s"n /‌ ;xh b]‌lvP klg 
cj:yf eg]‌ lgs}‌ hl6n, ;+s'lrt /‌ sdhf]‌/‌ b]‌lvO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
ljb]‌zL d'b|f ;l~rlt pRr 5 . ljQLo If]‌q clws t/‌ntfsf]‌ 
cj:yfdf 5 . Aofhb/‌ 36]‌sf]‌ 5 . d'b|f:kmLlt nlIft ;Ldfleq}‌ 
5 . t/‌, cfoft /‌ lgof{‌t b''j}‌ 3l6/‌x]‌sf]‌ 5 . /‌fh:j a9\g 
;s]‌sf]‌ 5}‌g eg]‌ k'FhLut vr{‌sf]‌ cj:yf sdhf]‌/‌ 5 . h;sf]‌ 
k|efj ;du| cy{‌tGq ;f]‌r]‌cg'¿k 5}‌g .
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;'ljwf lbPsf]‌ atfpg]‌ u5{‌ . t/‌, ;do /‌ 
kl/‌k|]‌Io w]‌/‌}‌ ablnPsfn]‌ 8]‌9 bzs k'/‌fgf]‌]‌ 
cf}‌Bf]‌lus gLlt sfd gnfUg]‌ eO;s]‌sf]‌ 
5 . k'/‌fgf P]‌g, lgodfjnL, sfo{‌ljlw, gLlt 
/‌ lgb]‌{‌zgx¿sf sf/‌0f gofF nufgL cfpg 
;d:of 5 . d''n''sn]‌ bf]‌;|f]‌ r/‌0fsf]‌ cfly{‌s 
;'wf/‌ ug]‌{‌ eg]‌kl5 b'lgofF t]‌;|f]‌, rf}‌yf]‌ r/‌0fdf 
k|j]‌z ul/‌;s]‌sf]‌ 5 . t/‌, g]‌kfnn]‌ cem}‌ bf]‌;|f]‌ 
r/‌0fsf]‌ cfly{‌s ;'wf/‌sf]‌ k|lqmof cl3 a9fpg 
g;ls/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5 .

d'n'sdf cfh klg krf;f}‌+ jif{‌ k'/‌fgf 
sfg'gx¿ lqmofzLn 5g\ . sfnf]‌ahf/‌ tyf 
s]‌xL cGo ;fdflhs ck/‌fw tyf ;hfo 
P]‌g, @)#@ df ePsf]‌ @) k|ltzteGbf a9L 
gfkmf lng kfOFb}‌g eGg]‌ Joj:yfnfO{‌ b]‌vfP/‌ 
Joj;foLnfO{‌ t;f{‌pg]‌ ul/‌G5 . ca s;}‌n]‌ 
OGgf]‌e]‌;g u/‌]‌/‌, cg';Gwfg u/‌]‌/‌ s'g}‌ k|f]‌8S6 
8]‌enk -pTkfbg ljsf;_ u/‌]‌sf]‌ 5 eg]‌ 
p;nfO{‌ tf]‌s]‌sf]‌ eGbf a9L lng kfpFb}‌g eGg 
t ldNb}‌g lg . h:t}‌ PKkn kmf]‌g agfpg]‌ 
vr{‌ Ps ;o 8n/‌ dfq nfU5 xf]‌nf /‌ 
p;n]‌ Ps xhf/‌ 8n/‌df a]‌Rg ;S5 . t/‌, 
g]‌kfndf OGgf]‌e]‌;g ug{‌ sfg'gn]‌ g}‌ /‌f]‌s]‌sf]‌ 
5 . k'/‌fgf w]‌/‌}‌ sfg'gx¿nfO{‌ ;do;fk]‌If 
agfOPsf]‌ -;+zf]‌wg ePsf]‌_ 5}‌g . g]‌kfnf w]‌/‌}‌ 
jif{‌b]‌lv a:t'' cfoft ug]‌{‌ /‌ /‌fh:j k|fKt u/‌L 
d''n's rnfpg]‌ /‌0fgLltcg';f/‌ gLltlgod 
agfOPsfn]‌ pBf]‌u If]‌qdf yk nufgL cfpg 
;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . ;/‌sf/‌n]‌ kxnsbdL lnP/‌ 
gLltut ;xhLs/‌0f ug]‌{‌ xf]‌ eg]‌ yk /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gfsf]‌ cfwf/‌ dfq aGb}‌g /‌fh:jsf]‌ 
lbuf]‌kgf klg x'G5 . o;f]‌ x''Fbf cGt/‌f{‌li6«o 
e"/‌fhgLlts sf/‌0fn]‌ cfpg]‌ ;+s6af6 klg 
aRg ;lsG5 . 

;LPgcfO{‌n]‌ ;/‌sf/‌;Fusf]‌ ;xsfo{‌df …d]‌s 
Og g]‌kfnÚ :jb]‌zL cleofg rnfO/‌x]‌sf]‌ 5 
t/‌, k|efjsf/‌L b]‌lvO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . ;/‌sf/‌n]‌ 
:jfldTj -cf]‌g/‌l;k_ lnP klg ug'{‌kg]‌{‌ gLltut 

sfd gu/‌]‌sf]‌ dfq xf]‌Og cfjZos ah]‌6 
Joj:yf /‌ k|rf/‌k|;f/‌df klg vf;}‌ w]‌/‌}‌ ;xof]‌u 
u/‌]‌sf]‌ 5}‌g . o:tf]‌ x''g'df l56f]‌l56f]‌ x''g]‌ 
/‌fhgLlt kl/‌jt{‌g klg Pp6f sf/‌0f xf]‌ . s'g}‌ 
gLltut ;'wf/‌ ug{‌ rfx\of]‌ eg]‌ klg /‌fhgLlts 
cl:y/‌tf /‌ c;xof]‌u gLltn]‌ sltko a]‌nf 
;/‌sf/‌nfO{‌ ufx|f]‌ x'g]‌ cj:yf 5 .

nufgL ga9\g'sf]‌ bf]‌if /‌ ;dfwfgsf pkfo
pBf]‌u If]‌qdf nufgL ga9\g'sf]‌ bf]‌ifL 

s;nfO{‌ dfGg]‌ < ;/‌sf/‌ bf]‌ifL eGbf klg s'g 
-s;sf]‌_ ;/‌sf/‌ eGg]‌ < x/‌]‌s ^ dlxgfdf 
;/‌sf/‌ kl/‌jt{‌g eO/‌x]‌sf]‌ 5 . To;}‌n]‌ ;a}‌eGbf 
7'nf]‌ ;d:of ljBdfg k'/‌fgf P]‌g, sfg'gx¿ 
x'g\ . k'/‌fgf sfg'gx¿nfO{‌ ;+zf]‌wg u/‌]‌/‌ 
nufgLd}‌qL agfpg ;lsof]‌ eg]‌ nufgL cfkm}‌+ 
cfpF5 . pBf]‌uL÷Joj;foLn]‌ hxfF cj;/‌ b]‌V5, 
ToxfF nufgL u5{‌ . kl5Nnf]‌ @÷# bzssf]‌ 
ljsf; x]‌g]‌{‌ xf]‌ eg]‌ lzIff, :jf:Yo, a}‌+lsª, 
ladfnufot If]‌qdf cj;/‌ b]‌v]‌kl5 lghL 
If]‌qn]‌ nufgL u/‌]‌s}‌ xf]‌ . clnslt gLltut 
;xhtf x''g]‌lalQs}‌ l;d]‌G6 pBf]‌udf lghL 
If]‌qn]‌ kof{‌Kt nufgL u/‌]‌/‌ d''n'snfO{‌ cfTdlge{‌/‌ 
cj:yfdf k''¥ofPsf]‌ dfq 5}‌g lgsf;L ug{‌;d]‌t 
;kmn ePsf]‌ 5 . hnljB't\ If]‌qdf kof{‌Kt 
nufgL u/‌]‌/‌ lghL If]‌qn]‌ ;/‌sf/‌n]‌ eGbf a9L 
ljB't\ pTkfbg ul/‌;s]‌sf]‌ 5 . kfOknfOgsf 
hnljB't\ cfof]‌hgfdf lghL If]‌qsf]‌ cem a9L 
nufgL 5 . lghL If]‌qn]‌ cfkm"n]‌ ug{‌ ;Sg]‌ 
sfd u/‌]‌s}‌ 5 . k'/‌fgf gLltut tyf sfg'gL 
;d:of x6fP/‌ ;/‌sf/‌n]‌ pBf]‌uLnfO{‌ cj;/‌ 
-ck/‌r'lg6L_ b]‌vfOlbg]‌ xf]‌ eg]‌ lghL If]‌qn]‌ 
dhfn]‌ nufgL u5{‌g\ .

pBf]‌u If]‌qdf b]‌lvPsf ;d:of ;dfwfg 
ug{‌ ;LPgcfO{‌n]‌ kxn lnO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
;d:ofx¿sf]‌ Jofks cWoog u/‌L ;dfwfg 
;"q;lxtsf]‌ Pp6f vfsf -/‌f]‌8Dofk_ 
;LPgcfO{‌n]‌ ;/‌sf/‌nfO{‌ a'emfPsf]‌ 5 . !( j6f 

P]‌g, lgoddf ;+zf]‌wg ug{‌ tLg dxn]‌;lxtsf]‌ 
;'emfj ;/‌sf/‌nfO{‌ lbOPsf]‌ 5 . s'g P]‌gsf]‌ 
s'g bkmf /‌ s'g a'Fbfdf s]‌ ;+zf]‌wg ug]‌{‌, lsg 
ug]‌{‌ /‌ To;n]‌ kf/‌]‌sf]‌ c;/‌;d]‌t s]‌nfOPsf]‌ 
5 . s]‌xL k'/‌fgf sfg'gx¿ vf/‌]‌h}‌ ug'{‌kg]‌{‌5 eg]‌ 
s]‌xL sfg'g gofF Nofpg}‌ kg]‌{‌5 . 

ut j}‌zfvdf ePsf]‌ nufgL ;Dd]‌ngsf 
bf}‌/‌fg s]‌xL sfg'gx¿ ;+zf]‌wg ul/‌P . t/‌, Tof]‌ 
kof{‌Kt 5}‌g /‌ cem}‌ w]‌/‌}‌ sfg'gx¿ ;+zf]‌wg /‌ 
gofF agfpg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 . kl5Nnf]‌ ;do 
;/‌sf/‌;Fu ljleGg r/‌0fdf 5nkmn eO/‌fVbf 
;/‌sf/‌ cln a9L ;lqmo ePsf]‌ cfefif ldn]‌sf]‌ 
5 . pBf]‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt{‌ dGqfnodf 
ljleGg P]‌gx¿ ;+zf]‌wgsf nflu 5nkmnx¿ 
eO/‌x]‌sf 5g\ /‌ s]‌xL P]‌gsf d:of}‌bf -8«fkm\6_ 
tof/‌ klg ePsf]‌ 5 . s]‌xL lgodfjnLx¿nfO{‌ 
clGtd ¿k lbP/‌ dlGqkl/‌ifb\df k''u]‌sf]‌ cj:yf 
5 . t/‌, k|lqmof -k|f]‌;]‌;_ clnslt nfdf]‌ 
ePsf sf/‌0f ;txdf kl/‌0ffd gb]‌lvPsf]‌ rflxF 
xf]‌ . ljb]‌zL nufgLstf{‌n]‌ p7fO/‌x]‌sf]‌ af}‌l4s 
;DklQsf]‌ clwsf/‌ -OG6]‌n]‌Sr'cn k|f]‌k6L{‌ /‌fO6_ 
;DaGwL P]‌gsf]‌ d:of}‌bf tof/‌ eP/‌ k|lqmof cl3 
a9fOPsf]‌ 5 . To;afx]‌s c? s]‌xL sfg'gx¿ 
cfjZos 5, To;df klg kof{‌Kt 5nkmn u/‌L cl3  
a9\g ;lsG5 .

;/‌sf/‌ l:y/‌ /‌xFbf cl3 a9]‌sf]‌ k|lqmofn]‌ 
k"0f{‌tf kfpg]‌ /‌ nufgLd}‌qL jftfj/‌0f aGg]‌ 
cfwf/‌ tof/‌ x''G5 . /‌fhgLlts bn, 
;f+;bx¿ /‌ k|zf;g ;+oGqdf klg lj:tf/‌}‌ 
sfg'g /‌ k|lqmofsf sdL–sdhf]‌/‌L dx;'; 
-l/‌onfOh]‌;g_ x'g yfn]‌sf]‌ a'em\g ;lsG5 .  
cy{‌tGq 7Ls ePg eg]‌ c¿ ;a}‌ s'/‌f s]‌xL 
sfd nfUb}‌g eGg]‌ dx;'; rf}‌tkmL{‌ ePsf 
sf/‌0f pBf]‌u If]‌qdf b]‌lvPsf ;d:of 
;dfwfgsf]‌ k|lqmof cl3 a9]‌sf]‌ 5 . lghL 
If]‌qn]‌ of]‌ k|lqmof glayf]‌lnof]‌;\ eGg]‌ sfdgf  
ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 

-cu|jfn g]kfn pBf]u kl/;+3sf cWoIf x'g\_
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मन्दीबाट बाहिर आउँदै छ 
निजी क्षेत्र

ljnfl;tfsf j:t' / cfjZostfsf j:t'aLr Ps} k|sf/sf] b/ ;fdflhs 
Gofosf] b[li6sf]0fn] klg plrt b]lvFb}g . o;df km/s 

b/ sfod ug{ cfjZos 5 . 

sdn]z cu|jfn 

d'n'ssf]‌ cy{‌‌tGq ljut rf/‌ jif{‌‌b]‌lv ef]‌nf6fOn 
cj:yfdf 5 . sf]‌le8 !( sf]‌ k|efjaf6 aflx/‌ 
cfPh:tf]‌ b]‌lvP klg cy{‌‌tGqdf k/‌]‌sf]‌ ulx/‌f]‌ c;/‌ 
clxn]‌;Dd sfod}‌‌ 5 . 

ut cfj )*)÷*! sf]‌ tYof+scg';f/‌ g]‌kfnsf]‌ 
s'n ufx{‌‌:y pTkfbgdf pBf]‌u If]‌qsf]‌ dfq}‌‌ $=*^ 
k|ltzt 5 . To:t}‌‌, lgdf{‌‌0f If]‌qsf]‌ %=$! k|ltzt 
/‌ yf]‌s tyf v'b|f Jofkf/‌sf]‌ !#=*$ k|ltzt 5 . 

g]‌kfn /‌fi6« a}‌‌+ssf]‌ tYof+s x]‌g{‌‌]‌ xf]‌ eg]‌ ut jif{‌‌ 
shf{‌‌ lj:tf/‌ %=* k|ltzt dfq}‌‌ /‌x]‌sf]‌ b]‌lvG5 . 
h'g xfd|f]‌ cfly{‌‌s j[‌‌l4sf]‌ nIo xfl;n ug{‌‌ !% 
k|ltzt shf{‌‌ lj:tf/‌ cfjZos 5 . h'g ut jif{‌‌ 
cfwfeGbf sd /‌x]‌sf]‌ b]‌Vof}‌‌+ . o;n]‌ k|:6 ¿kdf 
lghL If]‌qdf shf{‌‌sf]‌ dfu ga9]‌sf]‌ /‌ nufgLsf 
nflu Joj;foLx¿ pT;fxL gePsf]‌ b]‌vfpF5 .

kl5Nnf]‌ tYof+scg';f/‌ /‌fHo;Fu ljb]‌zL d'b|fsf]‌ 
;l~rlt clxn]‌;Dds}‌‌ pRr @) va{‌‌ $! ca{‌‌ 5 . 
o;n]‌ !# dlxgfsf]‌ j:t' tyf ;]‌jf cfoft wfGg 
;S5 . h'g xfd|f nflu 7'nf]‌ s'/‌f xf]‌ .

dfly pNn]‌v ul/‌Psf tYof+sn]‌ clxn]‌ /‌fHo 
/‌ /‌fHosf ;+oGqx¿ r':t–b'?:t cj:yfdf /‌x]‌sf]‌ 
b]‌vfpF5 . clxn]‌ a}‌‌+s tyf ljQLo ;+:yx¿;Fu klg 
nufgLof]‌Uo /‌sd klg kof{‌‌Kt 5 .

jt{‌‌dfg cj:yf
klxn]‌ /‌fHonfO{‌‌ sf]‌le8n]‌ lyRof]‌ . nuQ}‌‌ 

Joj;foLx¿ Ps–b'O{‌‌ jif{‌‌;Dd To;af6 aflx/‌ cfpg}‌‌ 
;do nfUof]‌ . ljutdf a}‌‌+sx¿sf]‌ Aofhb/‌ klg 
pRr /‌x]‌sfn]‌ Joj;foLx¿n]‌ shf{‌‌ lng rfx]‌gg\ .

3/‌hUuf sf/‌f]‌af/‌ klg lzlyn 5 . o;nfO{‌‌ 
e"ld Jojj:yfkg tyf clen]‌v ljefusf]‌ tYof+af6 
klg x]‌g{‌‌ ;lsG5 . ;]‌o/‌ahf/‌sf]‌ sf/‌f]‌af/‌ klg 
clxn]‌ tLg jif{‌‌otfs}‌‌ pRr ljGb'df eO/‌x]‌sf]‌ 5 . 

cfj )*)÷*! df ;/‌sf/‌n]‌ ;f9]‌ !! k|ltzt 

shf{‌‌ lj:tf/‌sf]‌ nIo lnPsf]‌ lyof]‌ . sl/‌a 
cfwfdf dfq}‌‌ ;Lldt eof]‌ . rfn' cfjdf ;f9]‌ !@ 
k|ltztsf]‌ shf{‌‌ lj:tf/‌sf]‌ nIo lnPsf]‌ 5 . ;f9]‌ 
!@ k|ltztsf]‌ shf{‌‌ lj:tf/‌ ePdf ^ k|ltztsf]‌ 
cfly{‌‌s j[‌‌l4 x'g]‌ k|If]‌k0f 5 .

;d:of /‌ r'gf}‌‌tL
3/‌]‌n' tyf ;fgf Jofkf/‌–Joj;fox¿ rNg]‌ eg]‌s}‌‌ 

;xsf/‌L /‌ n3'ljQaf6 x'g\ . ;fgf tyf demf}‌‌nf 
Joj;fonfO{‌‌ k|f]‌T;fxg ug{‌‌ ;xsf/‌L /‌ n3'ljQsf]‌ 
cjwf/‌0f cfPsf]‌ lyof]‌ . t/‌, ljutdf h'g ;xsf/‌L 
/‌ n3'ljQaf6 ;j{‌‌;fwf/‌0f kLl8t eP . To;n]‌ 
dflg;df nufgL ug{‌‌, C0f lng tyf Joj;fo 
rnfpg lg?T;fxg u/‌]‌sf]‌ 5 . 

;fy}‌‌ /‌fHon]‌ klg Joj;foLdfly bafa lbFb}‌‌ 
cfPsf]‌ 5 . Joj;foLdfly s/‌sf]‌ bfloTj y'kfg{‌‌]‌ 
sfd dfq}‌‌ eof]‌ . cGt/‌ z'Ns P]‌gsf]‌ :j]‌R5fwf/‌L 
k|of]‌u eof]‌ . cfos/‌ P]‌g @)%* cJojxfl/‌s eof]‌ . 

pBf]‌uLx¿ ls:tf /‌ Aofh ltg{‌‌ g;s]‌/‌ 
Joj;foLx¿ sfnf]‌;"rLdf k/‌]‌sf 5g\ . tLg 
bzsdf Ps nfv @& xhf/‌ #!* hgf Joj;foL 
sfnf]‌;"rLdf k/‌]‌sf 5g\ . ut jif{‌‌ dfq}‌‌ &% xhf/‌ 
(%& Joj;foL sfnf]‌;"rLdf k/‌]‌sf 5g\ . tLg 
bzsdf hlt sfnf]‌;"rLdf k/‌]‌sf 5g\ . To;sf]‌ ̂ ) 
k|ltzt t kl5Nnf]‌ b'O{‌‌ jif{‌‌df dfq}‌‌ k/‌]‌sf 5g\ . 

;dfwfg 
gLltut :yfloTj /‌ lghL If]‌qnfO{‌‌ gLltut 

;+/‌If0f lbg' /‌fHosf]‌ klxnf]‌ k|fyldstfdf x'g'k5{‌‌ . 
;/‌sf/‌n]‌ cfly{‌‌s lzlyntfsf]‌ cGTo ug{‌‌ lghL 
If]‌qnfO{‌‌ ;Fu}‌‌ n}‌‌hfg'k5{‌‌ .

j}‌‌b]‌lzs /‌f]‌huf/‌af6 kmls{‌‌Psf o'jfsf]‌ 
;Lk :jb]‌zd}‌‌ kl/‌rfng ug]‌{‌‌ sfo{‌‌qmd ;~rfng 
x'g'k¥of]‌ . o;n]‌ ljb]‌zaf6 kmls{‌‌Psf o'jfnfO{‌‌ 
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k'gM ljb]‌z hfgaf6 /‌f]‌S5 . ;fy}‌‌ 
:jb]‌zd}‌‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌‌gf ug{‌‌ e"ldsf klg  
lgjf{‌‌x u5{‌‌ .

lgof{‌‌t k|jw{‌‌g /‌0fgLlts of]‌hgf th{‌‌'dfsf 
nflu kxn ug]‌{‌‌ /‌ lgof{‌‌t k|f]‌T;fxg /‌ cfoftnfO{‌‌ 
Joj:yfkg Pj+ cfTdlge{‌‌/‌ cy{‌‌tGqsf]‌ ljsf;sf 
nflu gLlt tyf of]‌hgf agfpg cfjZos 
kxn ug]‌{‌‌ r]‌Da/‌sf]‌ of]‌hgf 5 .

a}‌‌+s tyf ;xsf/‌Ldf /‌x]‌sf lwtf]‌ cyf{‌‌t\ 
w/‌f}‌‌6L ;DklQsf]‌ Joj:yfkgsf nflu …Pl;6 
Dofg]‌hd]‌G6 sDkgLÚ :yfkgf ug{‌‌ cfjZos 5 . 

cfj )*!÷*@ sf nflu kfl/‌t cfly{‌‌s 
P]‌gdf ePsf]‌ cfoft x'g]‌ j:t'dfn j:t'sf]‌ 
d"Nof+sg;DaGwL Joj:yfn]‌ d"Nof+sgsf]‌ 
clwsf/‌ ;DalGwt sd{‌‌rf/‌LnfO{‌‌ k|bfg u/‌]‌sf]‌ 
5 . o;df ;+zf]‌wg ug{‌‌' cfjZos 5 . To;}‌‌n]‌ 
xfdLn]‌ ;/‌sf/‌;Fu nlaOª ul/‌/‌x]‌sf 5f}‌‌+ . 
o;sf ;fy}‌‌ sf/‌f]‌af/‌ d"NonfO{‌‌ cfwf/‌ agfO{‌‌ 
gLlt k|ltkfbg ul/‌g'k5{‌‌ . 

rfn' cfjsf]‌ cfly{‌‌s P]‌gdf ul/‌Psf]‌ 
Joj:yfn]‌ JolQmsf]‌ ;|f]‌t k|dfl0ft cfwf/‌ gePsf]‌ 
cj:yfdf ul/‌g]‌ s/‌ lgwf{‌‌/‌0f;DaGwL Joj:yfn]‌ 
Joj;foLx¿ lg?lg?T;flxt x'g]‌ b]‌lvG5 . 
To;}‌‌n]‌ ;|f]‌t;DaGwL ;d:of ;dfwfgsf nflu 
clen]‌vLs/‌0f x'g h?/‌L 5 .

casf]‌ sfo{‌‌lbzf 
rfn' cfjsf]‌ ;'?jftd}‌‌ b]‌zs}‌‌ 7'nf bn 

g]‌skf Pdfn]‌ /‌ g]‌kfnL sf+u|]‌;sf]‌ ;xsfo{‌‌n]‌ 
lghL If]‌q pT;fxL ePsf]‌ 5 . b'O{‌‌ 7'nf 
bnsf]‌ ;xsfo{‌‌n]‌ l:y/‌ ;/‌sf/‌sf]‌ ;'lglZrt 
u/‌]‌sf]‌ 5 . h;n]‌ ubf{‌‌ nufgLsf]‌ k|f]‌T;fxg  
ePsf]‌ 5 .

;fy}‌‌ rfn' cfjsf]‌ nlrnf]‌ df}‌‌lb|s gLltn]‌ 
klg lghL If]‌qsf clwsf+z ;d:of ;Daf]‌wg 
u/‌]‌sf]‌ 5 . h;n]‌ ubf{‌‌ cfufdL lbgdf Jofkf/‌ 
If]‌qsf cGo ;d:of klg ;Daf]‌wg ub{‌‌}‌‌ hfg]‌ 
ljZjf; lnOPsf]‌ 5 . 

gLltut ;xhtfn]‌ dfq}‌‌ cfly{‌‌s j[‌‌l4 
xfl;n ug{‌‌ ;lsG5 . of]‌ ljutdf lnOPsf 
sl;nf gLltn]‌ klg k'li6 ul/‌;s]‌sf]‌ 5 .

g]‌kfn r]‌Da/‌ ckm sd;{‌‌n]‌ tLg jifL{‌‌o 
/‌0fgLlts sfo{‌‌of]‌hgf ut h]‌7d}‌‌ ;fj{‌‌hlgs 
ul/‌;s]‌sf]‌ 5 . sfnf]‌ahf/‌L P]‌g @)#@ Pj+ 

cGo k'/‌fgf /‌ cJojxfl/‌s sfg'gx¿nfO{‌‌ 
vf/‌]‌h u/‌L gofF sfg'g lgdf{‌‌0fsf nflu kxn 
ug]‌{‌‌ sfo{‌‌of]‌hgf agfP/‌ cufl8 al9/‌x]‌sf 5f}‌‌+ . 

cf}‌‌Bf]‌lus jftfj/‌0f Pj+ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌‌gf 
ug{‌‌ ;+:yfut kxn ug]‌{‌‌ tof/‌L ul/‌/‌x]‌sf 
5f}‌‌+ . >d ahf/‌df jflif{‌‌s % nfv o'jf k|j]‌z 
u5{‌‌g\ . h'g xfd|f nflu lgs}‌‌ cK7\of/‌f]‌sf]‌ 
ljifo xf]‌ . To;}‌‌n]‌ jflif{‌‌s @) k|ltztsf b/‌n]‌ 
yk /‌f]‌huf/‌L l;h{‌‌gf ug{‌‌ ;Sof}‌‌+ eg]‌, aflx/‌ 
hfg]‌ hgzlQmnfO{‌‌ s]‌xL xb;Dd oxLF /‌f]‌Sg  
;Ifd x'G5f}‌‌+ .

clxn]‌ s'n ufx{‌‌:y pTkfbg -hL8LkL_ 
nfO{‌‌ slDtdf &@ va{‌‌ k'¥ofpg]‌ u/‌L cf}‌‌;tdf 
jflif{‌‌s & k|ltztsf]‌ cfly{‌‌s j[‌‌l4 xfl;n ug'{‌‌kg{‌‌]‌ 
cfjZos 5 . ;/‌sf/‌n]‌ lnPsf nIo k"/‌f ug{‌‌ 
;a}‌‌eGbf 7'nf]‌ e"ldsf cfGtl/‌s pTkfbgsf]‌ 
5 . cfGtl/‌s pTkfbgdf xfdL cfTdlge{‌‌/‌ eof}‌‌+ 
eg]‌ lgof{‌‌t klg a9fpFb}‌‌ n}‌‌hfg'k5{‌‌ . o;df 
;dGjoTds e"ldsf lgjf{‌‌x ug{‌‌ xfdL tof/‌ 
5f}‌‌+ . sfd klg ul/‌/‌]‌xs}‌‌ 5f}‌‌+ .

hL8LkLdf of]‌ubfg x]‌g{‌‌]‌ xf]‌ eg]‌, yf]‌s 
tyf v'b|f Jofkf/‌ If]‌qsf]‌ of]‌ubfg !$ k|ltzt 
5 . yf]‌s tyf v'b|f Jofkf/‌ If]‌qsf]‌ of]‌ubfg 
a9fpg ;Sof}‌‌ eg]‌, Jofj;flos Pj+ /‌f]‌huf/‌L 
clej[‌‌l4sf af6fx¿ v'Nb}‌‌ hfG5g\ . 

k|ltJolQm cfo sl/‌a !% ;o cd]‌l/‌sL 
8n/‌ k'Ug]‌ cg'dfg ul/‌/‌x]‌sf 5f}‌‌+ . t/‌ slDtdf 
klg b'O{‌‌ xhf/‌ 8n/‌ k'¥ofpg]‌ nIo /‌fv]‌/‌ 
cufl8 a9\g'k¥of]‌ .

xfdL x/‌]‌s jif{‌‌ ah]‌6sf]‌ cfsf/‌ dfq}‌‌ 
a9fpg ct'/‌ b]‌lvG5f}‌‌+ . cfsf/‌ a9fpg 
cfo;|f]‌t klg a9fpg'kg{‌‌]‌ x'G5 . ;|f]‌tsf]‌ ;d:of 
;dfwfgsf nflu ;DklQ clen]‌vLs/‌0fsf]‌ 
gLltut Joj:yf cfjZos 5 . To;df hf]‌8 
lbg ;Sof}‌‌ eg]‌, xfd|f]‌ ;|f]‌t /‌ ;fwgsf]‌ plrt 
;b'kof]‌u ug{‌‌ ;lsG5 . 

k"jf{‌‌wf/‌sf of]‌hgfnfO{‌‌ kfOn6 k|f]‌h]‌S6sf 
¿kdf ljsf; u/‌L ljb]‌zL nufgLsf]‌ cfsif{‌‌0fsf 
nflu kxn ug'{‌‌kg{‌‌]‌5 . xfd|f]‌ k"jf{‌‌wf/‌ tof/‌ 
ePkl5 b]‌zleqsf cg]‌sf}‌‌+ ;DefjgfnfO{‌‌ 
klxrfg ug{‌‌ ;xof]‌u k'U5 . s[‌‌lif, ko{‌‌6g, 
tyf ;"rgfk|ljlw If]‌qdf :jb]‌zL;Fu}‌‌ ljb]‌zL 
nufgL leq\ofpg ;lsG5 . h;sf nflu xfd|f 

k"jf{‌‌wf/‌ tof/‌ 5}‌‌gg\ . To;}‌‌n]‌ xfdLn]‌ k"jf{‌‌wf/‌ 
tof/‌ ug'{‌‌kg{‌‌]‌5 .

;fy}‌‌ j}‌‌b]‌lzs /‌f]‌huf/‌af6 kmls{‌‌Psf 
o'jfsf]‌ ;LknfO{‌‌ pTkfbg a9fpg ;b'kof]‌u 
ug'{‌‌k5{‌‌ . o'jfx¿sf]‌ ;LknfO{‌‌ :jb]‌zL 
pTkfbgdf nufpg k|jw{‌‌g sfo{‌‌qmd ;~rfng 
ug'{‌‌k5{‌‌ . clxn]‌ lelq/‌x]‌sf]‌ /‌]‌ld6\ofG;nfO{‌‌ 
pTkfbgd"ns If]‌qdf nufgL ug{‌‌ cfjZos 
5 . h;sf nflu gLltut sfo{‌‌of]‌hgf agfP/‌}‌‌  
cufl8 a9\g'kg{‌‌]‌5 .

g]‌kfn ljZj Jofkf/‌ ;+u7gsf]‌ ;b:o 
ag]‌otf lg/‌Gt/‌ Jofkf/‌3f6f a]‌xf]‌l/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 
xfn cfoftsf]‌ lx:;f () /‌ lgof{‌‌tsf]‌ lx:;f 
!) k|ltztsf]‌ cg'kftdf 5 . h'g xfd|f nflu 
lgs}‌‌ r'gf}‌‌tLsf]‌ ljifo xf]‌ . xfdLn]‌ cfoftnfO{‌‌ 
;Sbf]‌ 36fpg'kg{‌‌]‌5 . lgof{‌‌tnfO{‌‌ a9fpg 
cfjZos 5 . To;}‌‌n]‌ r]‌Da/‌n]‌ jflif{‌‌s !) va{‌‌ 
?k}‌‌ofFsf]‌ lgof{‌‌t Ifdtf k'¥ofpg]‌ u/‌L lgof{‌‌t 
k|jw{‌‌g /‌0fgLlts of]‌hgf th{‌‌'dfsf nflu 
kxn ug{‌‌]‌ of]‌hgf cufl8 ;f/‌]‌sf]‌ 5 . o;sf 
nflu ;ft}‌‌ k|b]‌zdf lgof{‌‌t 3/‌ :yfkgf;DaGwL 
cjwf/‌0ffsf]‌ Jojxfl/‌s sfof{‌‌Gjog ug'{‌‌kg{‌‌]‌5 . 
lgof{‌‌t ;xhLs/‌0fsf nflu cGt/‌f{‌‌li6«o:t/‌sf]‌ 
Sjf/‌]‌lG6g Nofa :yfkgf ug{‌‌ kxn cfjZos 
5 . lgof{‌‌t k|f]‌T;fxg /‌ cfoft Joj:yfkg 
Pj+ cfTdlge{‌‌/‌ cy{‌‌tGqsf]‌ ljsf; ug]‌{‌‌ gLlt 
tyf of]‌hgf agfpg ljutb]‌lv g}‌‌ kxn ub{‌‌}‌‌ 
cfO/‌x]‌sf 5f}‌‌+ . 

x:tsnfsf ;fdu|L, vfgLhGo j:t' 
ax'd"No /‌Tg kTy/‌ h8La'6L cflb j:t' 
pTkfbg /‌ k|zf]‌wg Pj+ a|flG8ª u/‌L lgof{‌‌t 
k|jw{‌‌g ub{‌‌}‌‌ n}‌‌hfg'k5{‌‌ . lgof{‌‌thGo j:t'x¿sf]‌ 
k|jw{‌‌gsf nflu d"No clej[‌‌l4sf cfwf/‌df 
!% k|ltzt;Dd k|f]‌T;fxg /‌sd lbg'kg]‌{‌‌ 
Joj:yf sfof{‌‌Gjogdf Nofpg h?/‌L 5 . 
clxn]‌ ;/‌sf/‌n]‌ % k|ltzt;Ddsf]‌ cg'bfgsf]‌ 
/‌sd e'QmfgL lbg ;s]‌sf]‌ 5}‌‌g . o;/‌L 
x'Fb}‌‌g . g]‌kfnn]‌ gjk|jw{‌‌g Pj+ :6f6{‌‌ck pBd 
gLltnfO{‌‌ cl3 ;f/‌]‌sf]‌ 5 . o;nfO{‌‌ lj:tf/‌}‌‌ 
a9fpFb}‌‌ n}‌‌hfg'kg{‌‌]‌5 .

To:t}‌‌, s[‌‌lifhGo lgdf{‌‌0f ;fdu|L cfoft 
ubf{‌‌ eG;f/‌ cGtz'Ns 5'6 ;a}‌‌eGbf dxTTjk"0f{‌‌ 
5 . o;df xfdLn]‌ 5'6nfO{‌‌ lg/‌Gt/‌tf lbg 
;Sof}‌‌ eg]‌, ;a}‌‌eGbf a9L ;Defjgf /‌x]‌sf]‌ 
s[‌‌lif If]‌qsf]‌ pTkfbg a9fpg 7'nf]‌ e"ldsf 
o;n]‌ v]‌N5 .

;fy}‌‌ eG;f/‌df sf/‌f]‌af/‌ d"NonfO{‌‌ dfGotf 
lbO{‌‌ ;Gbe{‌‌ d"NonfO{‌‌ vf/‌]‌h ug{‌‌ cfjZos 5 . 
clxn]‌ ljnfl;tfsf j:t' /‌ cfjZostfsf 
j:t'aLr Ps}‌‌ k|sf/‌sf]‌ b/‌ ;fdflhs Gofosf]‌ 
b[‌‌li6sf]‌0fn]‌ klg plrt b]‌lvFb}‌‌g . o;df 
km/‌s b/‌ sfod ug{‌‌ cfjZos 5 . d"No 
clej[‌‌l4 s/‌df ax'b/‌ k|0ffnL nfu' u/‌L 
pkef]‌QmfnfO{‌‌ ;'ne d"Nodf ;fdfg pknAw 
x'g]‌ jftfj/‌0f agfpg'kg{‌‌]‌5 .
-cu|jfn g]‌kfn r]‌Da/‌ ckm sd;{‌‌sf cWoIf x'g\_

3/‌]‌n' tyf ;fgf Jofkf/‌–Joj;fox¿ rNg]‌ eg]‌s}‌‌ ;xsf/‌L /‌ 
n3'ljQaf6 x'g\ . ;fgf tyf demf}‌‌nf Joj;fonfO{‌‌ k|f]‌T;fxg 
ug{‌‌ ;xsf/‌L /‌ n3'ljQsf]‌ cjwf/‌0f cfPsf]‌ lyof]‌ . t/‌, 
ljutdf h'g ;xsf/‌L /‌ n3'ljQaf6 ;j{‌‌;fwf/‌0f kLl8t eP . 
To;n]‌ dflg;df nufgL ug{‌‌, C0f lng tyf Joj;fo rnfpg 
lg?T;fxg u/‌]‌sf]‌ 5 . 
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मो‌फसलका उद्यो‌ग व्यापार‌को‌ 
अवस्था, सम्भावना र‌ चुनौ‌ती

cfoft lge{‌/‌ /‌fh:j k|0ffnLsf sf/‌0f cfoft 3l6/‌xFbf /‌fh:j klg 
3l6/‌x]‌sf]‌ 5 . cfofttkm{‌ klg ljz]‌ifu/‌L cf}‌Bf]‌lus sRrfkbfy{‌ /‌ tof/‌L 

;fdfgsf]‌ cfoft 36]‌sf]‌ 5 . o;n]‌ pBf]‌ux¿nfO{‌ sdhf]‌/‌ agfPsf]‌ 5 eg]‌ 
pkef]‌Qmfx¿sf]‌ qmozlQm 36\gfn]‌ Jofkf/‌nfO{‌ k|ToIf c;/‌ k'¥ofPsf]‌ 5 . 

cg'kd /‌f7L

g]‌kfnsf]‌ s'n pBf]‌u /‌ Jofkf/‌sf]‌ &) k|ltzt 
lx:;f /‌fhwfgLaflx/‌ cyf{‌t\ df]‌km;ndf 5 . 
g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq clxn]‌ hl6n cj:yfdf u'lh|/‌xFbf 
df]‌km;nsf pBf]‌u /‌ Jofkf/‌sf]‌ cj:yf yk r'gf}‌tLk"0f{‌ 
ag]‌sf]‌ 5 . 

;/‌sf/‌L:t/‌af6 ;fj{‌hlgs x'g]‌ cy{‌tGqsf 
ljleGg ;"rsx¿ ;sf/‌fTds b]‌lvP klg cfGtl/‌s 
cy{‌tGq sdhf]‌/‌ 5 . rfn' cfly{‌s jif{‌sf]‌ klxnf]‌ 
q}‌df;df d'b|f:kmLlt $=*@ k|ltzt 5 . ljk|]‌if0f 
cfk|jfx -/‌]‌ld6\ofG;_ !!=% k|ltztn]‌ a9]‌sf]‌ 5 . 
zf]‌wfgfGt/‌ l:ylt sl/‌a Ps va{‌ *% ca{‌ artdf 
5 . ljb]‌zL ljlgdo ;l~rltn]‌ !$ dlxgfnfO{‌ 
cfoft wfGg ;Sg]‌ cj:yf 5 . Aofhb/‌ 3l6/‌x]‌sf]‌ 
5 . o:tf ;"rsn]‌ clxn]‌sf]‌ jftfj/‌0f nufgLsf 
nflu pQd /‌x]‌sf]‌ bzf{‌pF5 . t/‌, nufgL eg]‌ 
a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . cfly{‌s lqmofsnfkx¿ ;+s'lrt 
5g\ . klxnf]‌ q}‌df;df cfoft $=@ k|ltzt /‌ lgof{‌t 
=̂! k|ltztn]‌ 36]‌sf]‌ 5 . ljQLo k|0ffnLdf lgIf]‌k 
;+sngeGbf shf{‌ k|jfx lgs}‌ ;':t 5 . 

cfoft lge{‌/‌ /‌fh:j k|0ffnLsf sf/‌0f cfoft 
3l6/‌xFbf /‌fh:j klg 3l6/‌x]‌sf]‌ 5 . cfofttkm{‌ 
klg ljz]‌ifu/‌L cf}‌Bf]‌lus sRrfkbfy{‌ /‌ tof/‌L 
;fdfgsf]‌ cfoft 36]‌sf]‌ 5 . o;n]‌ pBf]‌ux¿nfO{‌ 
sdhf]‌/‌ agfPsf]‌ 5 eg]‌ pkef]‌Qmfx¿sf]‌ qmozlQm 
36\gfn]‌ Jofkf/‌nfO{‌ k|ToIf c;/‌ k'¥ofPsf]‌ 5 . 
;j{‌;fwf/‌0fb]‌lv pBf]‌uL Joj;foLx¿ s;}‌n]‌ klg 
cy{‌tGq ;xh dfGg /‌ eGg ;ls/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5}‌g 
cyf{‌t\ ul/‌vfpF eGg]‌ cj:yf 5}‌g .

clxn]‌sf]‌ d'n'ssf]‌ cfly{‌s l:yltn]‌ df]‌km;nsf]‌ 
pBf]‌u /‌ Jofkf/‌nfO{‌ yk r'gf}‌tLk"0f{‌ agfPsf]‌ 
5 . oBlk ;Defjgf klg plQs}‌ 5 . d''n'sdf 
pBf]‌ux¿sf]‌ ljsf;, Jofkfl/‌s ultljlw /‌ ;du| 
cfly{‌s j[‌l4df df]‌km;nsf]‌ e"ldsf dxTTjk"0f{‌ 
5 . Aofhb/‌ 36\b}‌df, ;l~rlt a9\b}‌df cem egf}‌F 

;/‌sf/‌L 9's'6Ldf k}‌;f y'lk|P/‌ b]‌z ljsf; x'Fb}‌g . 
g]‌kfnh:tf]‌ ljsf;f]‌Gd'v d'n'sn]‌ s]‌xL jif{‌ slDtdf 
&–* k|ltztsf]‌ cfly{‌s j[‌l4 ug]‌{‌ u/‌L of]‌hgfx¿  
sfof{‌Gjog ug'{‌k5{‌ . 

df]‌km;nsf pBf]‌u /‌ Jofkf/‌df ;Defjgf
df]‌km;nsf pBf]‌u /‌ Jofkf/‌nfO{‌ rnfodfg 

agfpg]‌ cfwf/‌x¿ kof{‌Kt 5g\ . l5d]‌sL d''n's ef/‌t;Fu 
!* ;o lsnf]‌ld6/‌sf]‌ ;Ldf 5 . ef/‌tsf]‌ laxf/‌, 
a+ufn, pQ/‌ k|b]‌z -o"kL_ h:tf clws hg;+Vof 
ePsf]‌ l;dfgf 5 . ef/‌tsf]‌ $) k|ltzt cyf{‌t\ 
^) s/‌f]‌8 hg;+Vof oxL If]‌qdf a;f]‌af; u5{‌g\ . 
ef/‌tsf]‌ ljzfn hg;+Vof /‌ g]‌kfnsf]‌ ;LdfjtL{‌ 
If]‌qnfO{‌ s]‌lGb|t u/‌]‌/‌ cfly{‌s ultljlw ;~rfng 
ug{‌ ;lsG5 . b'O{‌ ;o lsnf]‌ld6/‌ ;Ldf If]‌qdf 
a;f]‌af; ug{‌]‌ @%–#) s/‌f]‌8 ef/‌tLo hg;+Vofsf]‌ 
Ps k|ltztnfO{‌ dfq g]‌kfnsf ;]‌jfx¿df cfslif{‌t 
ug{‌ ;lsof]‌ eg]‌ g]‌kfnsf pBf]‌u /‌ Jofkf/‌nfO{‌ 7'nf]‌ 
nfe k'Ug ;S5 . ef/‌t g]‌kfnsf]‌ 7'nf]‌ u|fxs aGg 
;Dej 5 . g]‌kfnsf]‌ cfoft tyf lgof{‌t ef/‌tLo 
af6f]‌ eP/‌ x''G5 . t/‌, /‌fhwfgL aflx/‌af6 s;/‌L 
leœofpg]‌, s]‌–s:tf ;]‌jf lbg]‌ eGg]‌df eg]‌ :ki6 
x'g'k5{‌ .

 
:jf:Yo /‌ lzIff If]‌qsf ;Defjgf

;Ldf If]‌qsf ef/‌tLo gful/‌ssf nflu u'0f:t/‌Lo 
:jf:Yo /‌ lzIff ;]‌jf k|bfg ug{‌ g]‌kfnn]‌ 7'nf]‌ 
cj;/‌ kfPsf]‌ 5 . g]‌kfn cfFvf pkrf/‌sf nflu 
ef/‌tsf gful/‌saLr nf]‌slk|o 5 . ;Ldf If]‌qdf 
yk d]‌l8sn sn]‌h /‌ u'0f:t/‌Lo c:ktfn :yfkgf 
eP g]‌kfnn]‌ 7'nf]‌ ;+Vofdf ef/‌tLonfO{‌ cfslif{‌t 
ug{‌ ;S5 lsgeg]‌ ;LdfjtL{‌ If]‌qdf ef/‌ttkm{‌ klg 
:jf:Yo /‌ lzIffsf]‌ cj:yf gfh''s 5 cyf{‌t\ c¿ 
/‌fHosf]‌ t'ngfdf lgs}‌ sd ljsf; ePsf]‌ 5 . 
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ko{‌6g ;DefJotf
ef/‌tsf gful/‌snfO{‌ s]‌lGb|t ubf{‌ klg 

df]‌km;nsf]‌ ko{‌6gdf lgs}‌ j[‌l4 x'G5 . 
n'lDagL, kf]‌v/‌f, lrtjg, e}‌/‌xjf, l;4fy{‌gu/‌, 
uf]‌/‌vfh:tf af}‌4:yn /‌ ljleGg lxGb' 
wfld{‌s:ynx¿ ef/‌tsf wfld{‌s ko{‌6sx¿dfem 
:yflkt 5g\ . g]‌kfndf lxdfn, kxf8 /‌ t/‌fO{‌sf 
ljleGg lsl;dsf k|fs[‌lts ;f}‌Gbo{‌nfO{‌ klg 
ko{‌6gsf ¿kdf ljsf; ug{‌ ;lsG5 . cem}‌ klg 
g]‌kfn;Fu y'k|}‌ gofF -elh{‌g_ ko{‌6sLo:ynx¿sf]‌ 
k|jw{‌g ug{‌]‌ cj;/‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ ;Ldf If]‌qaf6 
!÷@ ;o lsnf]‌ld6/‌;Dd klg ef/‌ttkm{‌ kxf8L 
e"efu 5}‌g, o:tf]‌ cj:yfdf ;LdfjtL{‌ ef/‌tLonfO{‌ 
dfq}‌ s]‌lGb|t u/‌]‌/‌ ko{‌6g ;DefJotf vf]‌hL ug{‌ 
;lsG5 . o;n]‌ ;du| ko{‌6g pBf]‌usf ;fy}‌ 
cfGtl/‌s cy{‌tGqdf klg lgs}‌ 7'nf]‌ e"ldsf 
v]‌N5 . t/‌, To;sf nflu cfjZos k"jf{‌wf/‌ 
lgd{‌f0f /‌ 7f]‌; /‌0fgLlt eg]‌ cfjZos k5{‌ .

;Ldf If]‌qsf]‌ pTkfbg /‌ ahf/‌
;Ldf If]‌qdf pTkflbt j:t'x¿sf]‌ ef/‌tLo 

ahf/‌df k|jfx ;Defjgf oy]‌i6 5 . g]‌kfnn]‌ 
ef/‌t;Fu k|lt:kwf{‌ ug{‌ sl7g eP klg 
ljlzi6 pTkfbgx¿nfO{‌ nIo u/‌]‌/‌ /‌0fgLlts 

ahf/‌ lj:tf/‌ ug{‌ ;lsG5 . g]‌kfn s[‌lifk|wfg 
b]‌z ePsf]‌ x'Fbf s[‌lifdf cfwfl/‌t pBf]‌ux¿sf]‌ 
;DefJotf plQs}‌ 5 . s[‌lifdf cfwfl/‌t pTkfbg 
/‌ k|zf]‌wg pBf]‌ux¿sf]‌ ljsf;sf]‌ 7'nf]‌ ;Defjgf 
5 .

x:tlzNk /‌ :yfgLo pTkfbg ljZj ahf/‌df 
?rfOPsf]‌ kfOG5 . b"/‌b/‌fhsf :yfgLo 
pTkfbgnfO{‌ Jofkf/‌ tyf ko{‌6g;Fu hf]‌8]‌/‌ cl3 
a9fpg ;lsG5 . ;fy}‌ …Ps :yfgLo tx, 
Ps pTkfbgÚ cleofgnfO{‌ Jofj;flos ¿kdf 
sfof{‌Gjog u/‌]‌/‌ :yfgLo pTkfbgnfO{‌ /‌fli6«o 
/‌ cGt/‌f{‌li6«o ahf/‌df k'¥ofpg ;lsG5 . ;fy}‌ 
;"rgf k|ljlw If]‌qsf]‌ klg df]‌km;ndf 7'nf]‌ 
;Defjgf 5 . o;/‌L g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGqnfO{‌ 
;xh}‌ g]‌t[‌Tj ug{‌ ;Sg]‌ s[‌lif, :jf:Yo, lzIff, 
ko{‌6gnufot If]‌qdf cfw'lgsLs/‌0fsf ;fy}‌ 
cf}‌Bf]‌lusLs/‌0f ug{‌]‌ xf]‌ eg]‌ b]‌zsf]‌ cy{‌tGq 
h/‌fb]‌lv g}‌ bL3{‌sfnLg ¿kdf alnof]‌ agfpg 
;lsG5 . df]‌km;ndf pBf]‌u /‌ Jofkf/‌sf]‌ hlt 
w]‌/‌}‌ ;Defjgf 5 Tolt g}‌ r'gf}‌tLx¿ klg 5g\ .

df]‌km;nsf r'gf}‌tLx¿
g]‌kfnsf]‌ df]‌km;n If]‌qdf pBf]‌u /‌ Jofkf/‌ 

ljsf;sf nflu Joj;fod}‌qL sfg'g /‌ cfwf/‌e"t 

k"jf{‌wf/‌ tof/‌ gx'g' d'Vo ;d:of x'g\ . 
df]‌km;ndf ;/‌sf/‌n]‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fnfO{‌ rf;f]‌ 
glbg]‌ k|j[‌lQ 5 eg]‌ lghL If]‌qn]‌ nufgL ug{‌ 
vf]‌Hbf sfg'gL afwfx¿ t]‌:of{‌G5 .

sfg'gL c:ki6tf
g]‌kfndf ePsf clwsf+z sfg'g c:ki6 

cyf{‌t\ ;do;fk]‌If 5}‌gg\ . ;dod}‌ sfg'gx¿df 
cfjZos ;+zf]‌wg /‌ kl/‌dfh{‌g ug{‌ g;Sbf 
/‌ sltko If]‌qdf sfg'g g}‌ gagfOFbf 
nufgLstf{‌x¿df clglZrttf 5fPsf]‌ 5 . 
pbfx/‌0fsf nflu tf/‌]‌ xf]‌6]‌n /‌ ;fdfGo k;ndf 
a/‌fa/‌ laqmL d"No x'g'kg{‌]‌, ljb]‌zL nufgLsf]‌ 
Go"gtd ;Ldfh:tf ljleGg sf/‌0fn]‌ nufgL 
a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ;fy}‌ sfg'g ;do;fk]‌If 
agfpg /‌fhgLlts kx'Fr x'g}‌kg{‌]‌h:tf ;d:ofn]‌ 
df]‌km;ndf nufgL lj:tf/‌ x''g sl7g eO/‌x]‌sf]‌ 
5 .

k|zf;lgs emGem6
g]‌kfndf nufgLsf nflu nufgLstf{‌ tof/‌ 

eP/‌ dfq}‌ gx'g]‌ l:ylt 5 . sfg'gL k|lqmofx¿ 
w]‌/‌}‌ g}‌ emGeml6nf /‌ sd{‌rf/‌Lcg'';f/‌ JofVof ug{‌ 
;lsg]‌ vfnsf 5g\ . pBf]‌u tyf Jofj;fo 
btf{‌sf nflu nfdf]‌, hl6n k|lqmof 5 . :yfgLo 
;/‌sf/‌ eP/‌ klg sltko sfuhft agfpg 
7'nf]‌ vr{‌ /‌ nfdf]‌ ;do vr{‌]‌/‌ /‌fhwfgLd}‌ 
hfg''kg]‌{‌ afWotf 5 . afx\o nufgL leq\ofpg 
cem cltl/‌Qm sfuhftsf]‌ ;"rL /‌ lgofds 
lgsfo tyf /‌fhgLlts JolQmx¿sf]‌ x:tIf]‌ksf 
sf/‌0f yk k]‌lrnf]‌ aGg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 .

g]‌kfnn]‌ ef/‌t;Fu k|lt:kwf{‌ ug{‌ sl7g eP klg ljlzi6 
pTkfbgx¿nfO{‌ nIo u/‌]‌/‌ /‌0fgLlts ahf/‌ lj:tf/‌ ug{‌ 
;lsG5 . g]‌kfn s[‌lifk|wfg b]‌z ePsf]‌ x'Fbf s[‌lifdf cfwfl/‌t 
pBf]‌ux¿sf]‌ ;DefJotf plQs}‌ 5 .
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lgj]‌zsf]‌ jftfj/‌0f
g]‌kfnsf]‌ /‌fhgLlts cl:y/‌tf /‌ k"jf{‌wf/‌ 

lgdf{‌0fsf]‌ ckof{‌Kttfn]‌ nufgL jftfj/‌0fnfO{‌ 
gs/‌fTds k|efj kf/‌]‌sf]‌ 5 . k"jf{‌wf/‌sf]‌ sdLsf 
sf/‌0f d'Vo ;x/‌eGbf aflx/‌ pBf]‌u Jofkf/‌sf]‌ 
;Defjgf ;+s'lrt 5 . nfut a9\bf cfofltt 
j:t';Fu k|lt:kwf{‌ ug{‌ /‌ ahf/‌ kfpg g;Sg]‌ 
cj:yf 5 . 

df]‌km;nsf]‌ pBf]‌u Jofkf/‌;“u}‌ ;d:ofdf 
;du| cy{‌tGq 

sf]‌le8kl5 g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq ;d:ofu|:t 
5 . pBf]‌u Jofj;fo w/‌fzoL ePsf]‌ 5 . 
cf}‌Bf]‌lus k|lti7fgx¿ Ifdtfsf]‌ cfwfeGbf sd 
rn]‌sf 5g\ . cfGtl/‌s pTkfbg 36]‌sf]‌ 5 eg]‌ 
o'jfzlQm knfog al9/‌x]‌sf]‌ 5 . pef]‌Qmfsf]‌ 
;+Vof /‌ u'0f:t/‌Lo pkef]‌Qmfdf sdL cfPsf]‌ 
5 . ePsf pkef]‌Qmfsf]‌ cfDbfgL /‌ qmozlQm 
36]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ /‌fh:j p7fpg ;s]‌sf]‌ 
5}‌g . ;/‌sf/‌sf]‌ /‌fh:j gp7\bf jiff{‌}‌+b]‌lvsf]‌ 
lghL If]‌qsf]‌ e'QmfgL /‌f]‌lsPsf]‌ 5 . ljsf; 
vr{‌ p:t}‌ ;':t ultdf 5 . Ps q}‌df; ;lsFbf 
!) k|ltzt ljsf; vr{‌ klg d'l:sn ePsf]‌ 
5 . Ps q}‌df;df slDtdf @) k|ltzt vr{‌ 
x'g cfjZos 5 . ;/‌sf/‌n]‌ ljsf; vr{‌ 
ug{‌ g;Sbf cy{‌tGqsf]‌ Pp6f r]‌g hfddf 
km;]‌sf]‌ 5 . ljsf; vr{‌ gx'Fbfsf]‌ c;/‌ 
/‌fhwfgLaflx/‌sf]‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf k/‌]‌sf]‌ 5 .

;/‌sf/‌n]‌ pBf]‌u tyf Jofkf/‌sf nflu 

cg's"n jftfj/‌0f agfpg nufgL sfg'gsf 
afwfx¿ km''sfP/‌ lghL If]‌qnfO{‌ nufgLsf]‌ 
df}‌sf lbg'k5{‌ . ;/‌sf/‌n]‌ lghL If]‌qn]‌ ljZjf; 
lhTg''k5{‌ . ;/‌sf/‌ pBf]‌u rnfpg]‌ /‌ Jofkf/‌ 
ug]‌{‌ ;+:yf xf]‌Og . hgtfnfO{‌ /‌fxt lbg]‌ If]‌qdf 
sfd ug]‌{‌ xf]‌ . nufgL jftfj/‌0f agfOlbg]‌ 
xf]‌ eg]‌ nufgL ug{‌ lghL If]‌q tof/‌ 5 . 
e"sDkkl5sf s]‌xL jif{‌ ljsf; vr{‌ a9\bf /‌ 
hnljB't\sf 7'nf of]‌hgf lgdf{‌0f k|lqmof ;''? 
x''g]‌lalQs}‌ lgdf{‌0f If]‌q -l;d]‌G6, l:6n cflb_ 
df 7'nf pBf]‌ux¿ v'n]‌ /‌ clxn]‌ ;~rfngdf 
5g\ . t/‌, clxn]‌ lgdf{‌0f sfo{‌ ;+s'lrt x''Fbf tL 
pBf]‌ux¿ 3f6fdf 5g\ . o:tf]‌ cj:yfdf lghL 
If]‌qn]‌ ;/‌sf/‌k|lt s;/‌L ljZjf; ug{‌]‌ /‌ gofF 
pBf]‌u vf]‌Ng]‌ <

;/‌sf/‌n]‌ cfkm}‌+n]‌ nufgL ug'{‌kg{‌]‌ lzIff /‌ 
:jf:Yo If]‌qdf klg lghL If]‌qn]‌ nufgL u/‌]‌sf]‌ 
5 . ;/‌sf/‌L /‌ lghL If]‌qsf]‌ ;]‌jf k|jfxsf]‌ 
:t/‌ w]‌/‌}‌ km/‌s 5 . ;/‌sf/‌n]‌ ;a}‌vfn]‌ 
hgtfnfO{‌ ;Gt'i6 agfpg]‌ u/‌L ;]‌jf lbg 
;Sb}‌g eg]‌ lghL If]‌qsf]‌ pkl:ylt x'g]‌ u/‌L  
gLlt cfpg'k5{‌ .

&) k|ltzt cfoftdf lge{‌/‌ d''n''sdf 
cfoftnfO{‌ k|efljt kfg{‌ ;Sg]‌ v'nf l;dfgf 
5 . ;/‌sf/‌n]‌ x/‌]‌s gLlt agfpFbf v'nf 
;LdfnfO{‌ s]‌Gb|df /‌fVg'kg{‌]‌ x'G5 t/‌, ;w}‌+ a]‌jf:tf 
u/‌]‌sf]‌ b]‌lvG5 . ;/‌sf/‌sf clwsf+z gLlt v'nf 
;Ldfaf6 x'g]‌ rf]‌/‌L–k}‌7f/‌LnfO{‌ k|f]‌T;flxt ug]‌{‌ 
vfnsf 5g\ . sf]‌le8sf]‌ ;dodf ;/‌sf/‌n]‌ 

sltko j:t'x¿sf]‌ cfoft aGb u¥of]‌ t/‌ g]‌kfnL 
ahf/‌df slxNo}‌ k|ltaGw nufOPsf ;fdfg 
cefj ePg .

g]‌kfn ;/‌sf/‌n]‌ agfpg]‌ gLltsf sf/‌0f 
dfq}‌ geO{‌ ef/‌t ;/‌sf/‌n]‌ agfpg]‌ gLltsf 
sf/‌0f klg rf]‌/‌L k}‌7f/‌L x'G5 . t;y{‌ l5d]‌sL 
/‌fi6«n]‌ gLlt kl/‌jt{‌g ubf{‌ g]‌kfnn]‌ klg ;Fu;Fu}‌ 
gLlt kl/‌jt{‌g ug'{‌kg{‌]‌ x'G5 . h:tf]‌ ljutdf 
ef/‌tn]‌ lrgL, ux'F, rfnddf sf]‌6f 5'6\ofP/‌ 
lgof{‌t aGb u¥of]‌ t/‌, g]‌kfnL ahf/‌df tL 
j:t'' cefj ePg . o:tf]‌ cj:yfdf cfkm\gf 
gLltlgod l56f]‌ kl/‌jt{‌g ug{‌ ;Sg]‌ Ifdtf 
;/‌sf/‌n]‌ /‌fVg'k5{‌ . gLlt kl/‌jt{‌g ug{‌ ah]‌6 
s'g]‌{‌ kl/‌l:ylt /‌xg'' x'Fb}‌g . o:tf]‌ x''Fbf Ps 
jif{‌;Dd rf]‌/‌L k}‌7f/‌Ld}‌ ahf/‌ afgL kl/‌;S5 . 
o;n]‌ df]‌km;nsf pBf]‌uL Jofkf/‌Ln]‌ cfkm\gf]‌ 
nIo, p2]‌Zocg'¿k sfd ug{‌ gkfpg]‌ dfq}‌ 
x}‌g ;/‌sf/‌sf]‌ /‌fh:jdf klg sdL 
cfpF5 . clxn]‌ w]‌/‌}‌ If]‌qdf o:t}‌ cj:yf l;h{‌gf  
ePsf]‌ 5 .

rfn' ah]‌6n]‌ vfBfGgdf clu|d cfos/‌ 
nufPkl5 rf]‌/‌L k}‌7f/‌Ldf j[‌l4 ePsf]‌ 5 . ef/‌tn]‌ 
lrgLsf]‌ lgof{‌t aGb ubf{‌ g]‌kfndf cefj dx;'; 
ePg t/‌ dxFuf]‌ d"Nodf ;xh}‌ pknAw lyof]‌ . 
To:t}‌, g]‌kfn ;/‌sf/‌n]‌ s]‌/‌fp, ;'kf/‌Lh:tf j:t'' 
cfoft aGb u/‌]‌sf]‌ 5 t/‌, g]‌kfnL ahf/‌df 
pknAw 5g\ . o:tf ultljlwn]‌ /‌fh:j ;+sng 
k|efljt eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

;/‌sf/‌sf cJojxfl/‌s gLltx¿n]‌ pBf]‌u 
/‌ Jofkf/‌nfO{‌ cg's"ntf lbg'sf]‌ ;§f cj}‌w 
ultljlwnfO{‌ k|f]‌T;fxg ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . cj}‌w 
ultljlwsf sf/‌0f pBf]‌uL Jofkf/‌Ln]‌ ;xh 
¿kdf cfkm\gf]‌ sfd ug{‌ kfpFb}‌gg\ . To;sf]‌ 
c;/‌ ;/‌sf/‌L /‌fh:jdf sdL cfpg'sf ;fy}‌ 
cj}‌wflgs sf/‌f]‌af/‌ df}‌nfpF5 . cj}‌w Jofkf/‌ 
lbgfg''lbg a9\b}‌ uO/‌x]‌sf]‌ 5 . o:tf]‌ cj:yfdf 
;/‌sf/‌n]‌ ;+j]‌bgzLn /‌ ;r]‌t eP/‌ lg0f{‌o 
lng'kg{‌]‌ x'G5 . h;af6 :jb]‌zL pTkfbg tyf 
pBf]‌usf]‌ ;+/‌If0f x'g]‌ dfq xf]‌Og cj}‌wflgs 
Joj;fo klg aGb xf]‌;\ .

clxn]‌ b'O{‌ 7'nf kf6L{‌ ldn]‌/‌ ;/‌sf/‌ ag]‌sf]‌ 
5 . o:tf]‌ cj:yfdf ;d:ofaf6 cy{‌tGqnfO{‌ 
aflx/‌ Nofpg ;/‌sf/‌n]‌ 7f]‌; lg0f{‌o lng 
;Sg'k5{‌ . ;Ldf If]‌qsf]‌ t:s/‌L lgoGq0f, 
;do;fk]‌If gLltut ;'wf/‌, ljsf; vr{‌sf]‌ 
j[‌l4, lghL If]‌qsf]‌ k|f]‌T;fxg /‌ ko{‌6g tyf 
;]‌jf If]‌qdf nufgLdfkm{‌t dfq df]‌km;nsf]‌ pBf]‌u 
Joj;fo rnfodfg aGg ;S5 .

t;y{‌, df]‌km;n /‌ s]‌Gb|sf]‌ pBf]‌u /‌ Jofkf/‌ 
Ps–csf{‌sf kl/‌k"/‌s x'g\ . df]‌km;nsf]‌ pBf]‌u 
Jofkf/‌ g]‌kfnsf]‌ cfly{‌s ljsf;sf]‌ d]‌?b08 
xf]‌ . ;/‌sf/‌n]‌ df]‌km;nnfO{‌ k|fyldstfdf 
/‌fVb}‌ jt{‌dfg r''gf}‌tLx¿ ;fdgf ug]‌{‌ bL3{‌sfnLg 
/‌0fgLltsf ;fy g]‌kfnsf]‌ cfly{‌s k'g?Tyfgdf 
cl3 a9\g ;S5 . cGoyf ;':t cy{‌tGq cem}‌ 
ulx/‌f]‌ ;d:ofdf km:g]‌ vt/‌f 5 .
-/f7L df]/ª pBf]u Jofkf/ ;+3sf cWoIf x'g\_

;/‌sf/‌n]‌ cfkm}‌+n]‌ nufgL ug'{‌kg{‌]‌ lzIff /‌ :jf:Yo If]‌qdf klg 
lghL If]‌qn]‌ nufgL u/‌]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌L /‌ lghL If]‌qsf]‌ ;]‌jf 
k|jfxsf]‌ :t/‌ w]‌/‌}‌ km/‌s 5 . ;/‌sf/‌n]‌ ;a}‌vfn]‌ hgtfnfO{‌ 
;Gt'i6 agfpg]‌ u/‌L ;]‌jf lbg ;Sb}‌g eg]‌ lghL If]‌qsf]‌ 
pkl:ylt x'g]‌ u/‌L gLlt cfpg'k5{‌ .
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औ‌द्यो‌गिक क्षे‌त्रको‌ विकासका 
अप्ठ्यार‌ा र‌ समृ‌द्धिको‌ बाटो‌ 

;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌;Fu ;|f]‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌ ;Lldttf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌‌qsf nufgLstf{‌‌‌‌‌‌x¿nfO{‌‌‌‌‌‌ 
cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌x¿ lgdf{‌‌‌‌‌‌0f ug{‌‌‌‌‌‌ cfx\jfg ul/‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ 

cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌sf ¿kdf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf hldg, af6f]‌‌‌‌‌‌, ljB't\, kfgLnufot 
ljifodf cfPsf u'gf;f ;Daf]‌‌‌‌‌‌wg ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ kxn ul/‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ;x'lnot /‌‌‌‌‌ 

cg'bfgsf ;d:of t sfo{‌‌‌‌‌‌ljlw cfP;Fu}‌‌‌‌‌‌ 6''+luG5 .

g]‌‌‌‌‌‌kfndf cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus If]‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌ j[‌‌‌‌‌‌l4 lgs}‌‌‌‌‌‌ ;':t 
5 . cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus If]‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌ ult lng rflxg]‌‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌‌0f 
aGg g;s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌ lt/‌‌‌‌‌af6 rf;f]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌ lrGtf 
hfx]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ klg eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . t/‌‌‌‌‌, cl3 al9/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
5}‌‌‌‌‌‌g . cfly{‌‌‌‌‌‌s ;d[‌‌‌‌‌‌l4sf nflu cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus ljsf; 
ckl/‌‌‌‌‌xfo{‌‌‌‌‌‌ 5 . pBf]‌‌‌‌‌‌ud}‌‌‌‌‌‌qL jftfj/‌‌‌‌‌0f agfpg 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌ -ljz]‌‌‌‌‌‌iftM pBf]‌‌‌‌‌‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt{‌‌‌‌‌‌ 
dGqfnosf]‌‌‌‌‌‌_ d'Vo e"ldsf x'G5 eg]‌‌‌‌‌‌ cGo 
lgsfox¿ /‌‌‌‌‌ cfd;j{‌‌‌‌‌‌;fwf/‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ klg Tolts}‌‌‌‌‌‌ 
e"ldsf /‌‌‌‌‌xG5 . To;sf nflu pBf]‌‌‌‌‌‌u If]‌‌‌‌‌‌qdf 
/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf ljleGg ;d:of, r'gf}‌‌‌‌‌‌tL /‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌x¿nfO{‌‌‌‌‌‌ 
klxrfg ug{‌‌‌‌‌‌ cfjZos 5 . ;d:ofx¿sf]‌‌‌‌‌‌ klxrfg 
/‌‌‌‌‌ ;dfwfgsf pkfox¿ ;''lem;s]‌‌‌‌‌‌kl5 o; If]‌‌‌‌‌‌qnfO{‌‌‌‌‌‌ 
cufl8 a9fpg ;lsG5 . pBf]‌‌‌‌‌‌u dGqfno 
cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus If]‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌ ljsf;, ;d[‌‌‌‌‌‌l4 /‌‌‌‌‌ pko'Qm 
jftfj/‌‌‌‌‌0f agfpg]‌‌‌‌‌‌ k|of;df nflu/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

lalu|Psf]‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus jftfj/‌‌‌‌‌0f ;'wfg}‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌sf 
nflu b'O{‌‌‌‌‌‌ 7'nf bn ldn]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ jt{‌‌‌‌‌‌dfg ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ u7g 
ePsf]‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌ . gofF ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ ag]‌‌‌‌‌‌kl5sf]‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌ ;o 
lbgdf dGqfnosf]‌‌‌‌‌‌ cu|;/‌‌‌‌‌tf /‌‌‌‌‌ ;dGjodf cfk"lt{‌‌‌‌‌‌ 
Joj:yfkgnfO{‌‌‌‌‌‌ ;xh agfpg, pkef]‌‌‌‌‌‌Qmf lxt 
;+/‌‌‌‌‌If0f, cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌ lgdf{‌‌‌‌‌‌0f, j}‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌lzs nufgL 
tyf Jofkf/‌‌‌‌‌ ;xhLs/‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌ pBdzLntf k|jw{‌‌‌‌‌‌gsf]‌‌‌‌‌‌ 
If]‌‌‌‌‌‌qdf k|ult xfl;n ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus If]‌‌‌‌‌‌qsf ;d:ofx¿ 
cfly{‌‌‌‌‌‌s ;+s'rgsf]‌‌‌‌‌‌ k|efj ;a}‌‌‌‌‌‌eGbf 

a9L cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus If]‌‌‌‌‌‌qdf k/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . To;sf]‌‌‌‌‌‌ 
df/‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌;Dd klg sfod 5 . cfGtl/‌‌‌‌‌s 
pTkfbgb]‌‌‌‌‌‌lv /‌‌‌‌‌ cfofltt j:t';Dd /‌‌‌‌‌ b}‌‌‌‌‌‌lgs 
pkef]‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ vfBfGg;Dd cfly{‌‌‌‌‌‌s ;+s'rgsf]‌‌‌‌‌‌ k|efj 
b]‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . d""Noj[‌‌‌‌‌‌l4sf]‌‌‌‌‌‌ rfkb]‌‌‌‌‌‌lv cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus 
k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌t cefj ;d:ofsf 
sf/‌‌‌‌‌0f Jofj;flos jf pBf]‌‌‌‌‌‌ud}‌‌‌‌‌‌qL jftfj/‌‌‌‌‌0f 

aGg ;ls/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌g . nfdf]‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌lv ?U0f 
tyf cf+lzs ;~rfngdf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿nfO{‌‌‌‌‌‌ 
lghLs/‌‌‌‌‌0f ug{‌‌‌‌‌‌ ;lsPsf]‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌‌ k'gM ;~rfngdf 
Nofpg klg ;lsPsf]‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌g . kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌ ;do ?U0f 
pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿nfO{‌‌‌‌‌‌ ;~rfng ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ k|lqmofdf y'k|}‌‌‌‌‌‌ e|d 
5g]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ sfd aflx/‌‌‌‌‌L ¿kdf eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . h;n]‌‌‌‌‌‌ 
ubf{‌‌‌‌‌‌ dflg;x¿df g/‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌ ;Gb]‌‌‌‌‌‌z k|jfx eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
5 . ut ebf}‌‌‌‌‌‌df x]‌‌‌‌‌‌6f}‌‌‌‌‌‌+8f sk8f pBf]‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌ :ynut 
cg'udg u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lyof}‌‌‌‌‌‌F . ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ gLlt tyf 
sfo{‌‌‌‌‌‌qmdd}‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿nfO{‌‌‌‌‌‌ ;~rfng ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ k|lta4tf 
hfx]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 /‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ nflu klg /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌ 5 . 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌L ;+:yfgx¿ ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌L ;+:yfgx¿ cfkm}‌‌‌‌‌‌+n]‌‌‌‌‌‌ 
rnfpg]‌‌‌‌‌‌ ls lghLs/‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌lv 
ax; eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌ klg 6'+uf]‌‌‌‌‌‌ nflu/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌g . 

csf]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌lt/‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ ljleGg ;dodf 3f]‌‌‌‌‌‌if0ff 
u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf sltko ;x'lnot cg'bfgx¿ ;|f]‌‌‌‌‌‌t 
cefjjsf sf/‌‌‌‌‌0f lbg ;ls/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌g . ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ 
ah]‌‌‌‌‌‌6dfkm{‌‌‌‌‌‌t tf]‌‌‌‌‌‌lsPsf :jb]‌‌‌‌‌‌zL pTkfbgx¿ jflif{‌‌‌‌‌‌s 
%) s/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌ofFeGbf a9Lsf]‌‌‌‌‌‌ lgof{‌‌‌‌‌‌t ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌ * 
k|ltzt;Dd gub cg'bfg lbg]‌‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌qmd cl3 
;f¥of]‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌, sfof{‌‌‌‌‌‌Gjog kIfdf ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ r'Sof]‌‌‌‌‌‌ . 
lgof{‌‌‌‌‌‌tdf gub cg'bfg lbg]‌‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌ljlwx¿sf ljleGg 
hl6ntfn]‌‌‌‌‌‌ cg'bfg /‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌ l:yltsf sf/‌‌‌‌‌0f 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌L 3f]‌‌‌‌‌‌if0ffx¿sf]‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌lrTodfly k|Zg p7\g 
yfn]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ cfly{‌‌‌‌‌‌s jif{‌‌‌‌‌‌ )^(÷&) b]‌‌‌‌‌‌lv g]‌‌‌‌‌‌kfnL 
pTkfbgnfO{‌‌‌‌‌‌ k|f]‌‌‌‌‌‌T;fxg ug{‌‌‌‌‌‌ gub cg'bfg lbg ;'? 
u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sfdf )*)÷*! ;Dd & ca{‌‌‌‌‌‌ &( s/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 *& nfv 
?k}‌‌‌‌‌‌ofF :jb]‌‌‌‌‌‌zL pTkfbg lgof{‌‌‌‌‌‌tstf{‌‌‌‌‌‌x¿nfO{‌‌‌‌‌‌ e'QmfgL 
lbO;s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ klg 5 . afFsL e'QmfgL lbg cu|;/‌‌‌‌‌ 
eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌ 5 . ;a}‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ kfpg g;s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ l:ylt cGTo 
ug{‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ nflu/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ;dodf e'QmfgL gx'Fbf 
pBf]‌‌‌‌‌‌uLx¿sf]‌‌‌‌‌‌ ljZjf; lhTg ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌ ufx|f]‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌ 
Jofj;flos jftfj/‌‌‌‌‌0fdf klg c;/‌‌‌‌‌ kg{‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf 

bfdf]‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌ e08f/‌‌‌‌‌L
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/‌‌‌‌‌xG5 . ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ sfd l9nfO x'Fbf 
sltko Jofj;flos If]‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌ cljZjf;sf ¿kdf  
lng]‌‌‌‌‌‌ u5{‌‌‌‌‌‌g\ .

;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ pRr d"No clej[‌‌‌‌‌‌l4 x'g]‌‌‌‌‌‌ j:t' 
tof/‌‌‌‌‌L kf]‌‌‌‌‌‌;fs un}‌‌‌‌‌‌Frf, kl:dgf, 5fnf h'Qf, 
rKkn, skmL, km]‌‌‌‌‌‌N6, xft]‌‌‌‌‌‌sfuh, cn}‌‌‌‌‌‌FrL, 
cb'jf, lrof, h8La'6Lnufot /‌‌‌‌‌ pRr d"No 
sd cfotg ePsf j:t' pTkfbg /‌‌‌‌‌ lgof{‌‌‌‌‌‌t 
k|jw{‌‌‌‌‌‌gsf nflu cg'bfg lbFb}‌‌‌‌‌‌ cfO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
5 . lgof{‌‌‌‌‌‌t cg'bfg lbg''kg]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ j:t''x¿leq c¿ 
pTkfbg klg yKg''kg]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ dfu cfO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ yk kl/‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌z cWoog u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌ljlw 
agfpg nflu/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

 
lgof{‌‌‌‌‌‌t cg'bfg /‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌ljlwsf ;d:of 

lgof{‌‌‌‌‌‌tstf{‌‌‌‌‌‌x¿nfO{‌‌‌‌‌‌ cg'bfg lbg]‌‌‌‌‌‌ Pp6f 
Jojl:yt k|lqmof 5 . To;sf nflu eG;f/‌‌‌‌‌ 
ljGb'af6 lgof{‌‌‌‌‌‌t eO;s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ k|df0f;lxt pBf]‌‌‌‌‌‌u 

ljefudf lgj]‌‌‌‌‌‌bg lbg'k5{‌‌‌‌‌‌ . ljefun]‌‌‌‌‌‌ k|fKt 
lgj]‌‌‌‌‌‌bgsf cfwf/‌‌‌‌‌df jf:tljstf cWoog 
u/‌‌‌‌‌L lgof{‌‌‌‌‌‌t k|dfl0ft u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+snfO{‌‌‌‌‌‌ 
kqfrf/‌‌‌‌‌ u5{‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌ klg g]‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌+saf6 
zf]‌‌‌‌‌‌wegf{‌‌‌‌‌‌ dfU5 . To;kl5 lgof{‌‌‌‌‌‌tstf{‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌ cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌sd pknAw u/‌‌‌‌‌fpF5 . of]‌‌‌‌‌‌ 
k|lqmof ;fdfGoh:tf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌lvP klg lgof{‌‌‌‌‌‌tstf{‌‌‌‌‌‌sf 
nflu ljleGg sfuhL emGem6 x'Fb}‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
ljutdf s[‌‌‌‌‌‌lif cg'bfg lng lgs}‌‌‌‌‌‌ emGeml6nf]‌‌‌‌‌‌ 
k|lqmof /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ eGb}‌‌‌‌‌‌ s[‌‌‌‌‌‌ifsx¿n]‌‌‌‌‌‌ u'gf;f]‌‌‌‌‌‌  
u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf lyP .

o;cl3 3f]‌‌‌‌‌‌lift * k|ltzt gub 
cg'bfgnfO{‌‌‌‌‌‌ 36fP/‌‌‌‌‌ % k|ltztd}‌‌‌‌‌‌ ;Lldt ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ 
tof/‌‌‌‌‌L eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌jfnfx¿;Fu 
5nkmndf klg clwstd % k|ltzt;Dd 
cg'bfg lbg ;lsg]‌‌‌‌‌‌ lgisif{‌‌‌‌‌‌ lg:s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
o;cl3 :ki6 gePsf ljifox¿nfO{‌‌‌‌‌‌ :ki6tf 
lbFb}‌‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌ljlw ;+zf]‌‌‌‌‌‌wg k|lqmofdf 5 . ca 

l56}‌‌‌‌‌‌ dlGqkl/‌‌‌‌‌ifb\n]‌‌‌‌‌‌ kfl/‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌kl5 ;txdf 
b]‌‌‌‌‌‌lvPsf cg''bfg;DaGwL w]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌ ;d:of :jtM 
;dfwfg eP/‌‌‌‌‌ hfG5g\ .

;dfwfg
cfly{‌‌‌‌‌‌s ;+s'rgdf k/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus 

If]‌‌‌‌‌‌qnfO{‌‌‌‌‌‌ ;xh jftfj/‌‌‌‌‌0f k|j]‌‌‌‌‌‌z u/‌‌‌‌‌fpg'' 
clxn]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌eGbf 7'nf]‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌tL xf]‌‌‌‌‌‌ . ;a}‌‌‌‌‌‌ 
;+s6af6 aflx/‌‌‌‌‌ lgl:sg ;a}‌‌‌‌‌‌eGbf klxnf 
pBf]‌‌‌‌‌‌u If]‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌ dgf]‌‌‌‌‌‌an a9fpg cfjZos 5 . 
pBf]‌‌‌‌‌‌uLx¿sf]‌‌‌‌‌‌ dgf]‌‌‌‌‌‌an a9]‌‌‌‌‌‌kl5 dfq}‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus 
If]‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌ ljsf; x'g ;S5 . To;}‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ 
pBf]‌‌‌‌‌‌u If]‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌ dgf]‌‌‌‌‌‌an a9fpg]‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌L sfd 
ul/‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . cf}‌‌‌‌‌‌B]‌‌‌‌‌‌lus dgf]‌‌‌‌‌‌an sfod /‌‌‌‌‌fVg 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ Pp6f of]‌‌‌‌‌‌hgfcufl8 a9fpFb}‌‌‌‌‌‌ 5 . 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌;Fu ;|f]‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌ ;Lldttf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌ lghL 
If]‌‌‌‌‌‌qsf nufgLstf{‌‌‌‌‌‌x¿nfO{‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌x¿ 
lgdf{‌‌‌‌‌‌0f ug{‌‌‌‌‌‌ cfx\jfg ul/‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌sf ¿kdf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf 
hldg, af6f]‌‌‌‌‌‌, ljB't\, kfgLnufot ljifodf 
cfPsf u'gf;f ;Daf]‌‌‌‌‌‌wg ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ kxn ul/‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
5 . ;x'lnot /‌‌‌‌‌ cg'bfgsf ;d:of t 
sfo{‌‌‌‌‌‌ljlw cfP;Fu}‌‌‌‌‌‌ 6''+luG5 .

csf]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌lt/‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ ;fj{‌‌‌‌‌‌hlgs ;+:yfgx¿ 
;~rfngsf]‌‌‌‌‌‌ k|f¿k -df]‌‌‌‌‌‌8fln6L_ sf ljifo 
5nkmn ul/‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌‌‌, ?U0f 
pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿sf]‌‌‌‌‌‌ cj:yf cWoog ul/‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 

;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ cfly{‌‌‌‌‌‌s jif{‌‌‌‌‌‌ )^(÷&) b]‌‌‌‌‌‌lv g]‌‌‌‌‌‌kfnL pTkfbgnfO{‌‌‌‌‌‌ 
k|f]‌‌‌‌‌‌T;fxg ug{‌‌‌‌‌‌ gub cg'bfg lbg ;'? u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sfdf )*)÷*! 
;Dd & ca{‌‌‌‌‌‌ &( s/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 *& nfv ?k}‌‌‌‌‌‌ofF :jb]‌‌‌‌‌‌zL pTkfbg 
lgof{‌‌‌‌‌‌tstf{‌‌‌‌‌‌x¿nfO{‌‌‌‌‌‌ e'QmfgL lbO;s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ klg 5 . afFsL e'QmfgL 
lbg cu|;/‌‌‌‌‌ eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌ 5 . 
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ljutsf cWoog k|ltj]‌‌‌‌‌‌bg /‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌ k|fKt 
;''emfjsf cfwf/‌‌‌‌‌df ;fj{‌‌‌‌‌‌hlgs ;+:yf /‌‌‌‌‌ ?U0f 
pBf]‌‌‌‌‌‌u ;~rfngsf nflu Pp6f ljlw agfP/‌‌‌‌‌ 
cfufdL lbgdf s'g}‌‌‌‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌‌‌‌ ;d:of 
gcfpg]‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌L cl3 a9\g]‌‌‌‌‌‌ af6f]‌‌‌‌‌‌df ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ 
nflu/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

s'g}‌‌‌‌‌‌ klg sfd cl3 a9fpg''cl3 
ljgfhfgsf/‌‌‌‌‌L 3f]‌‌‌‌‌‌if0ff u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg 
lgsfNg ;lsFb}‌‌‌‌‌‌g . s'g}‌‌‌‌‌‌ klg pBf]‌‌‌‌‌‌u 
Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌ jf:tljs w/‌‌‌‌‌ftn, of]‌‌‌‌‌‌ubfg 
/‌‌‌‌‌ cfufdL lbgdf k|bz{‌‌‌‌‌‌g ug{‌‌‌‌‌‌ ;Sg]‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌0ffdh:tf ljifonfO{‌‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ dfq cl3 
a9\g]‌‌‌‌‌‌ dgl:yltdf ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ 5 . To;}‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ 
pRr:t/‌‌‌‌‌Lo cWoog ;ldlt agfP/‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌ze/‌‌‌‌‌sf ?U0f pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿sf]‌‌‌‌‌‌ cj:yf a''em]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ 
;~rfng df]‌‌‌‌‌‌8fln6L tof/‌‌‌‌‌ x'G5 . pBf]‌‌‌‌‌‌u 
dGqfno dftxt ;~rfngdf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sfdWo]‌‌‌‌‌‌ 

aGb tyf cf+lzs ;~rflnt ( j6f ?U0f 
pBf]‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌ cBfjlws ljj/‌‌‌‌‌0f cy{‌‌‌‌‌‌ dGqfno 
-;+:yfg ;dGjo dxfzfvf_ df k7fOPsf]‌‌‌‌‌‌ 
5 . ?U0f pBf]‌‌‌‌‌‌u k'gM ;~rfng ug{‌‌‌‌‌‌ 
;lsof]‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌fHosf]‌‌‌‌‌‌ bfloTj sd x'g''sf 
;fy}‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌L l;h{‌‌‌‌‌‌gfdf ;xof]‌‌‌‌‌‌u ldN5 . 
o;af6 cfGtl/‌‌‌‌‌s pTkfbg a9\g uO{‌‌‌‌‌‌ d'n''s 
cfTdlge{‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌ af6f]‌‌‌‌‌‌df cu|;/‌‌‌‌‌ x''G5 .

casf]‌‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌lbzf
;a}‌‌‌‌‌‌eGbf klxnf cfGtl/‌‌‌‌‌s tyf afx\o 

nufgLstf{‌‌‌‌‌‌x¿nfO{‌‌‌‌‌‌ nufgLof]‌‌‌‌‌‌Uo jftfj/‌‌‌‌‌0f eGg]‌‌‌‌‌‌ 
dx;'; u/‌‌‌‌‌fpg ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ lqmofzLn 5 . 
To;}‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌ k|fyldstf gLltut 
;'wf/‌‌‌‌‌df s]‌‌‌‌‌‌lGb|t 5 . pBf]‌‌‌‌‌‌u dGqfnon]‌‌‌‌‌‌ 
cGt/‌‌‌‌‌dGqfno ;djGo u/‌‌‌‌‌L lghL If]‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌q;Fu 
k|ToIf ;/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌g kl/‌‌‌‌‌dfh{‌‌‌‌‌‌gsf]‌‌‌‌‌‌ dfu 

cl3 a9fPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌‌‌, ;a}‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌zdf 
cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus If]‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌ ljsf; ug{‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus 
k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌ lgdf{‌‌‌‌‌‌0f ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌lGb||t 5 . o;n]‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌eGbf 7'nf]‌‌‌‌‌‌ ;d:ofsf ¿kdf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
a]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌L x6fpg /‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌s pTkfbgdf j[‌‌‌‌‌‌l4 
u/‌‌‌‌‌L cfoft lge{‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌‌‌tGqaf6 aflx/‌‌‌‌‌ lgsfNg 
;xof]‌‌‌‌‌‌u ug{‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌5 . cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus k"jf{‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌ lgdf{‌‌‌‌‌‌0f 
eP/‌‌‌‌‌ j:t'' pTkfbg ;'? eP;Fu}‌‌‌‌‌‌ pTkflbt 
j:t'sf]‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌0fsf If]‌‌‌‌‌‌qdf sfd ug'{‌‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌‌ . 
pBf]‌‌‌‌‌‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt{‌‌‌‌‌‌ dGqfnosf]‌‌‌‌‌‌ 
lhDd]‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌Laf6 ;Sbf]‌‌‌‌‌‌ k|ltkmn lgsfn]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ d'n''sdf 
Jofj;flos jftfj/‌‌‌‌‌0f lgdf{‌‌‌‌‌‌0fdf x/‌‌‌‌‌bd  
k|of; x'g]‌‌‌‌‌‌5 . 

;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌L :jfldTjjdf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf cf}‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus 
;+yfgx¿ lghL If]‌‌‌‌‌‌qnfO{‌‌‌‌‌‌ lbP/‌‌‌‌‌ ;~rfngdf 
Nofpg'k5{‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌ ljifo ;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ :ki6 5 . 
pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿sf]‌‌‌‌‌‌ hUuf oyfjt\ /‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ -ga]‌‌‌‌‌‌rL_ 
;~rfng k|f¿kdf 5nkmn eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
5 . pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ ;w}‌‌‌‌‌‌+ aGb u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ klg 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌g . pBf]‌‌‌‌‌‌ucGtu{‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌ ( j6f ;fj{‌‌‌‌‌‌hlgs 
;+:yfgx¿sf]‌‌‌‌‌‌ bfloTj g}‌‌‌‌‌‌ emG8}‌‌‌‌‌‌ Ps va{‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌‌ofF 
5 /‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌ bfloTj lg/‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌ ylkFb}‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
s}‌‌‌‌‌‌of}‌‌‌‌‌‌F sd{‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌L sfd gu/‌‌‌‌‌L tna vfO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ . lg/‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌ 3f6fdf uO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf ;+:yfgx¿ 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌dfly ef/‌‌‌‌‌ yKg]‌‌‌‌‌‌ dfWod alg/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ . To;}‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ ?U0f pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿nfO{‌‌‌‌‌‌ ;s]‌‌‌‌‌‌;Dd 
;fj{‌‌‌‌‌‌hlgs lghL ;fem]‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌L -kLkLkL_ df]‌‌‌‌‌‌8ndf 
/‌‌‌‌‌ k|fylds lgisf;gdfkm{‌‌‌‌‌‌t k'FhL h'6fO cl3 
a9\g]‌‌‌‌‌‌ ljifodf 3lge"t 5nkmn eO/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
ca l9nf u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌g, kl/‌‌‌‌‌0ffd b]‌‌‌‌‌‌lvg]‌‌‌‌‌‌ l56}‌‌‌‌‌‌ 
lgisif{‌‌‌‌‌‌df k''Ug''k5{‌‌‌‌‌‌ .

e}‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌xjf ljz]‌‌‌‌‌‌if cfly{‌‌‌‌‌‌s If]‌‌‌‌‌‌qdf !) 
pBf]‌‌‌‌‌‌unfO{‌‌‌‌‌‌ :yfkgf ug{‌‌‌‌‌‌ Kn6 -hUuf_ 
cg'dlt lbO;lsPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . tL pBf]‌‌‌‌‌‌uaf6 
s'n tLg ca{‌‌‌‌‌‌ $$ s/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌ofF nufgL eO{‌‌‌‌‌‌ 
tLg xhf/‌‌‌‌‌ kfFr ;o @# hgfnfO{‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌L 
l;h{‌‌‌‌‌‌gf ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ k|lta4tf cfPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌‌‌, 
l;d/‌‌‌‌‌f ljz]‌‌‌‌‌‌if cfly{‌‌‌‌‌‌s If]‌‌‌‌‌‌qdf !% pBf]‌‌‌‌‌‌unfO{‌‌‌‌‌‌ 
:yfkgfsf nflu Kn6 -hUuf_ cg'dlt 
lbOPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ^ ca{‌‌‌‌‌‌ *$ s/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌ofF 
nufgL /‌‌‌‌‌ Ps xhf/‌‌‌‌‌ b'O{‌‌‌‌‌‌ ;o *& hgfnfO{‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌L l;h{‌‌‌‌‌‌gf ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ k|lta4tf cfPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
l;d/‌‌‌‌‌fdf Kn6 cg'dlt lbOPsfdWo]‌‌‌‌‌‌ ;ftj6f 
pBf]‌‌‌‌‌‌u;Fu pBf]‌‌‌‌‌‌u ;~rfng ;Demf}‌‌‌‌‌‌tf;d]‌‌‌‌‌‌t  
eO;s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

To:t}‌‌‌‌‌‌, j:t', ;]‌‌‌‌‌‌jf /‌‌‌‌‌ k|lqmofsf]‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌ 
lgwf{‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌ sfdsf]‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌ 
lgwf{‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌0f tyf k|df0fLs/‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌kfn 
…Plqml86]‌‌‌‌‌‌;g ;]‌‌‌‌‌‌G6/‌‌‌‌‌Ú :yfkgf eO{‌‌‌‌‌‌ ;~rfngdf 
5 . pBf]‌‌‌‌‌‌u ljefuaf6 tf]‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌qdf %) 
s/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌ofF;Ddsf]‌‌‌‌‌‌ k|ToIf j}‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌lzs nufgL 
:jrflnt dfu{‌‌‌‌‌‌ -c6f]‌‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌8 ?6_ af6 :jLs[‌‌‌‌‌‌t 
x'g yfn]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌‌‌ nufgL ;xhLs/‌‌‌‌‌0f 
x'g'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌ nufgLstf{‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ;do /‌‌‌‌‌ nfut 
36\g]‌‌‌‌‌‌ ljZjf; ug{‌‌‌‌‌‌ ;lsG5 .

-e08f/L pBf]‌‌‌‌‌‌u, jfl0fHo tyf 
cfk"lt{‌‌‌‌‌‌dGqL x'g\_

s'g}‌‌‌‌‌‌ klg sfd cl3 a9fpg''cl3 ljgfhfgsf/‌‌‌‌‌L 3f]‌‌‌‌‌‌if0ff u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ 
dfq}‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg lgsfNg ;lsFb}‌‌‌‌‌‌g . s'g}‌‌‌‌‌‌ klg pBf]‌‌‌‌‌‌u Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌ 
jf:tljs w/‌‌‌‌‌ftn, of]‌‌‌‌‌‌ubfg /‌‌‌‌‌ cfufdL lbgdf k|bz{‌‌‌‌‌‌g ug{‌‌‌‌‌‌ ;Sg]‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌0ffdh:tf ljifonfO{‌‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ dfq cl3 a9\g]‌‌‌‌‌‌ dgl:yltdf 
;/‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌ 5 . 
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‘अन्तर्राष्ट्रिय बजार‌मा प्रतिस्पर्धा‌ 
गर्न‌ ने‌पाली उत्पादनको‌ 

लागत घटाउनुपर्छ‌ ’
xfd|f]‌ sRrf kbfy{‌ eg]‌s}‌ s[‌lif pTkfbg, jg /‌ jg;DaGwL pTkfbg x'g\ . 

To;afx]‌s ;f}‌o{‌ pmhf{‌, hnljB't\ /‌ ko{‌6g x'g\ . o:tf]‌ cj:yfdf ha;Dd 
;/‌sf/‌ cfoft k|lt:yfkg /‌ lgof{‌t ug]‌{‌ pBf]‌udf s]‌lGb|t x'Fb}‌g ta;Dd 

g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGqn]‌ km8\sf]‌ dfg{‌ ;Sb}‌g .

kjg uf]‌Nofg

lj=;+= !((@ df pBf]‌u kl/‌ifb\ /‌ !((# 
df lj/‌f6gu/‌ h'6 ldnsf]‌ :yfkgf eP;Fu}‌ 
g]‌kfndf cf}‌Bf]‌lus ljsf;sf]‌ ;+:yfut ;'?jft 
ePsf]‌ dflgG5 . sDkgL P]‌g, !((# ag]‌kl5 
/‌fO;, s6g /‌ lrgL ldnsf]‌ :yfkgf eof]‌ . 
tTsfnLg /‌f0ffsfnd}‌ sl/‌a b'O{‌ bh{‌g pBf]‌u 
:yfkgf ePsf]‌ Oltxf; 5 . pBf]‌u If]‌qdf 
cfjZos nufgL h'6fpg]‌ p2]‌Zon]‌ @)!^ df 
g]‌kfn cf}‌Bf]‌lus ljsf; lgud -PgcfO{‌8L;L_ 
:yfkgf eof]‌ eg]‌ To;}‌ jif{‌ cf}‌Bf]‌lus Joj;fo 
P]‌g hf/‌L eof]‌ . To;kl5 df]‌/‌ª–;'g;/‌L 
sf]‌l/‌8f]‌/‌df pBf]‌u :yfkgf ePsf]‌ kfO5 . 
@)!^ d}‌ ^&) x]‌S6/‌df afnfh' cf}‌Bf]‌lus If]‌q 
v'n]‌sf]‌ b]‌lvG5 . To;kl5 eg]‌ d'n''se/‌ 
cf}‌Bf]‌lus If]‌q vf]‌Ng]‌ qmd ;''? ePsf]‌ kfOG5 . 
@)$# df g]‌kfn /‌ ef/‌taLr låkIfLo Jofkf/‌ 
tyf kf/‌jfxg ;lGw ePkl5 eg]‌ g]‌kfndf klg 
ef/‌tnlIft pBf]‌ux¿ v'Nb}‌ uP .

@)$^ sf]‌ /‌fhgLlts kl/‌jt{‌gkl5 
g]‌kfnn]‌ cf7f}‌+ k~rjifL{‌o of]‌hgfdfkm{‌t cfly{‌s 
pbf/‌Ls/‌0f /‌ v'nf ahf/‌ cy{‌gLlt lnof]‌ . 
@)$( df cf}‌Bf]‌lus Joj;fo P]‌g @)$(, ljb]‌zL 
nufgL tyf k|ljlw x:tfGt/‌0f P]‌g @)$( /‌ 
jfl0fHo gLlt @)$( cfP . o;n]‌ gofF pBf]‌u 
vf]‌Ng]‌ qmdn]‌ tLj|tf kfof]‌ . v'nf cy{‌gLltsf 
sf/‌0f lghL If]‌qsf nufgLst{‌fn]‌ tf]‌lsPsf 
;Lldt If]‌qafx]‌s If]‌qdf nufgL ug{‌]‌ kfpg]‌ 
eP . h;sf sf/‌0f ;sf/‌fTds nufgL 
dfxf]‌n l;h{‌gf u¥of]‌ /‌ cfly{‌s ultljlw tLj| 
¿kdf rnfodfg x''g yfNof]‌ . v'nf ahf/‌ 
gLltsf]‌ ;sf/‌fTds k|efj a}‌+lsª, ladf, xjfO{‌ 
p8\8og, lzIff /‌ :jf:Yo If]‌qdf b]‌lvg yfNof]‌ 
eg]‌ lghL If]‌qsf]‌ nufgL j[‌l4n]‌ /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gf /‌ cfly{‌s j[‌l4df dxTTjk"0f{‌ e"ldsf 

v]‌Ng yfNof]‌ . kl/‌0ffd @)$( df 7'nf 
pBf]‌usf]‌ ;+Vof rf/‌ xhf/‌eGbf dfly /‌ 3/‌]‌n', 
;fgf tyf demf}‌nf pBf]‌u ;f9]‌ % xhf/‌dfly  
btf{‌ eP .

lj8Dagf g]‌kfndf nufgLstf{‌sf]‌ 
dgf]‌an pRr x'Fbfx''Fb}‌ klg b]‌zdf rln/‌x]‌sf]‌ 
/‌fhgLlts cl:y/‌tf /‌ /‌fHo;+oGq sdhf]‌/‌ 
x'Fbf pTkfbgd"ns pBf]‌utkm{‌ nufgL cfsif{‌0f 
/‌xFbf/‌xFb}‌ klg cf}‌Bf]‌lus ljsf;sf]‌ ult 
;':tfof]‌ . vf;u/‌L pbf/‌Ls/‌0f ;''? ePnuQ}‌ 
@)%@ b]‌lv sl/‌a b'O{‌ bzs /‌fhgLlts 
;+qmd0f /‌ ;z:q åGåsf sf/‌0f cf}‌Bf]‌lus 
If]‌qdf yk ljsf; x'g ;s]‌g . s'n ufx{‌:y 
pTkfbg -hL8LkL_ df cf}‌Bf]‌lus If]‌qsf]‌ @@=@# 
k|ltzt;Dd lx:;f of]‌ubfg qmdzM 36\b}‌ uP/‌ 
clxn]‌ !# k|ltztdf ;Lldt 5 .

;z:q åGå ;'? ePkl5 d''n'sdf pBf]‌u 
:yfkgf ug{‌'eGbf ljb]‌zaf6 ;fdfg cfoft u/‌L 
laqmLljt/‌0f ug{‌' ;lhnf]‌ /‌ gfkmfd"ns x'g 
yfNof]‌ . To;kl5 dflg;x¿ nufgLof]‌Uo k'FhL 
pBf]‌utkm{‌ nufgL 5f]‌8]‌/‌ Jofkf/‌tkm{‌ cfslif{‌t 
eP . cf}‌Bf]‌lus If]‌qdf ;a}‌eGbf w]‌/‌}‌ of]‌ubfg 
pTkfbgd"ns If]‌qsf]‌ /‌xG5 . h;sf sf/‌0f 
/‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf, cfDbfgL j[‌l4, gfkmf cfh{‌g 
/‌ lgof{‌t j[‌l4 eO{‌ cfly{‌s j[‌l4df of]‌ubfg 
k'U5 . o;}‌ cjlwdf r/‌d pmhf{‌ ;+s6sf 
sf/‌0f pTkfbg nfutdf j[‌l4, c;xh 
>d ;DaGw, k"jf{‌wf/‌ ljsf;sf]‌ ckof{‌Kttf, 
/‌fhgLlts cl:y/‌tf /‌ ;/‌sf/‌sf]‌ lg/‌Gt/‌ 
km]‌/‌abn, …l;lG8s]‌6Ú /‌ …sf6]‌{‌lnªÚ sf ;d:of, 
gLltut, sfg'gL, ;+:yfut, k|lqmofut Pj+ 
sd{‌rf/‌Lsf cfr/‌0fut /‌ dgf]‌j[‌lQsf sf/‌0f 
xfn;Dd klg pTkfbgd"ns If]‌q km:6fpg  
;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .
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jt{‌dfg cj:yf 
g]‌kfndf xfn;Dd ( xhf/‌ # ;o $$ 

pBf]‌u btf{‌ 5g\ . To;dWo]‌ 7'nf pBf]‌u 
!% k|ltzt, demf}‌nf @@=^ k|ltzt /‌ 
;fgf pBf]‌usf]‌ lx:;f ^@=$ k|ltzt 5 . 
pBf]‌u ;+Vofsf cfwf/‌df pTkfbgd"ns 
#&=# k|ltzt, ;]‌jfd"ns @^=% k|ltzt 
/‌ ko{‌6g pBf]‌usf]‌ lx:;f @@=% k|ltzt 
5 eg]‌ ;a}‌eGbf sd k"jf{‌wf/‌;DaGwL 
pBf]‌usf]‌ )=* k|ltzt 5 . To:t}‌, 3/‌]‌n' 
tyf ;fgf pBf]‌ux¿sf]‌ ;+Vof & nfveGbf 
w]‌/‌}‌ 5 . cfly{‌s jif{‌ )&(÷*) df !=(* 
k|ltztn]‌ C0fTds /‌x]‌sf]‌ cf}‌Bf]‌lus If]‌q 
-pTkfbgd"ns pBf]‌u_ sf]‌ s'n d"No 
clej[‌l4 )*)÷*! df !=^ k|ltztn]‌ 
C0ffTds 5 .

ljutsf]‌ t'ngfdf clxn]‌ g]‌kfnsf]‌ 
cy{‌tGq ;'wfl/‌of]‌ ls cK7\of/‌f]‌df 5 eGg]‌ 
k|Zg ;w}‌+ t]‌l;{‌/‌xG5 . x]‌bf{‌ ;'lw|Psf]‌ h:tf]‌ 
t/‌, cg'e"lt ug{‌ ;lsg]‌ cj:yf 5}‌g . 
afx\o If]‌qsf tYofª\sx¿n]‌ cy{‌tGq /‌fd|f]‌ 

b]‌vfP klg hL8LkL a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 
g]‌kfnsf]‌ e"uf]‌n cGo b]‌z;Fu bfFHg gldNg]‌ 
vfnsf]‌ 5 . g]‌kfnn]‌ cfkm\gf l5d]‌sL;Fu 
x/‌]‌s s'/‌fdf bfFh]‌/‌ hfg ;Sb}‌g . To;}‌n]‌ 
d''n'ssf]‌ cfjZostf s]‌ xf]‌ /‌ cfwf/‌ s]‌ x'g\ 
eGg]‌ k|:6 x'g'k5{‌ . l5d]‌sn]‌ pTkfbg sd 
ug]‌{‌ /‌ xfd|f]‌df pTkfbgsf]‌ ;Defjgf af]‌s]‌sf 
pkhsf]‌ pTkfbg tyf ahf/‌Ls/‌0fn]‌ 
cy{‌tGq ;'b[‌9 ug{‌ d2t k'U5 . 

xfd|f]‌ sRrf kbfy{‌ eg]‌s}‌ s[‌lif pTkfbg, 
jg /‌ jg;DaGwL pTkfbg x'g\ . To;afx]‌s 
;f}‌o{‌ pmhf{‌, hnljB't\ /‌ ko{‌6g x'g\ . 
o:tf]‌ cj:yfdf ha;Dd ;/‌sf/‌ cfoft 
k|lt:yfkg /‌ lgof{‌t ug]‌{‌ pBf]‌udf s]‌lGb|t 
x'Fb}‌g ta;Dd g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGqn]‌ km8\sf]‌ 
dfg{‌ ;Sb}‌g . o;sf]‌ cy{‌ /‌fHon]‌ cfkm\gf]‌ 
;Dkbfsf]‌ dxTTj a'em]‌sf]‌ 5}‌g cyjf a'em]‌/‌ 
klg k|jw{‌g ug{‌ ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

cfoft k|lt:yfkg ug{‌ cfzf hufPsf 
l;d]‌G6 pBf]‌ux¿sf]‌ cj:yf klg clxn]‌]‌ 
w/‌fzfoL 5 . jflif{‌s b'O{‌ s/‌f]‌8 %) nfv 

6g;Dd pTkfbg Ifdtf /‌fVg]‌ l;d]‌G6 
pBf]‌ux¿ vkt 36\b}‌ hfFbf ;d:ofdf 
k/‌]‌sf 5g\ . sltko l;d]‌G6 pBf]‌u aGb 
ePsf 5g\ . To:t}‌, b]‌ze/‌ ;f9]‌ b'O{‌ 
bh{‌geGbf a9L lrgL ldn btf{‌ ePsfdf 
Ps bh{‌g klg ;~rfngdf gx'g' csf]‌{‌ 
b'Mvb\ kIf xf]‌ . g]‌kfndf lrgLsf]‌ jflif{‌s 
dfu sl/‌a b'O{‌ nfv %) xhf/‌ 6g 5 
eg]‌ ;f9]‌ $ nfv 6g pTkfbg Ifdtf 
ePsf pBf]‌ux¿ sRrf kbfy{‌sf]‌ cefjdf 
k"0f{‌ Ifdtfdf ;~rfng x'g ;s]‌sf 5}‌gg\ . 
o;sf]‌ c;/‌ g]‌kfnL pkef]‌Qmfn]‌ rf8af8sf]‌ 
;dodf lrgL kfpg g;Sg]‌ cj:yf aGb}‌ 
uPsf]‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ cf}‌Bf]‌lus If]‌qdf 
o:tf ;d:of w]‌/‌}‌ 5g\ . ;/‌sf/‌n]‌ ;dod}‌ 
;d:ofsf]‌ ;dfwfg vf]‌h]‌g /‌ ;DefjgfnfO{‌ 
sfof{‌Gjogdf abNg cleefjsLo e"ldsf 
lgefPg eg]‌ sfnfGt/‌df d''n''sn]‌ 7'nf]‌ Iflt 
a]‌xf]‌g'{‌kg]‌{‌ cj:yf cfpF5 .

l/‌nfoG; l:klgª ldN; clxn]‌ b]‌zs}‌ 
7'nf]‌ lgof{‌tstf{‌sf ¿kdf :yflkt ePsf]‌ 5 . 
sDkgLn]‌ pTkfbg u/‌]‌sf]‌ wfuf]‌ ef/‌t tyf 
6sL{‌nufot b]‌zdf lgof{‌t x'Fb}‌ cfPsf]‌ 5 . 
sDkgLn]‌ rf/‌ xhf/‌eGbf a9L >ldsnfO{‌ 
/‌f]‌huf/‌L lbO/‌x]‌sf]‌ 5 . cGo b]‌zx¿af6 
wfuf]‌ cfoft ug'{‌kg]‌{‌ cj:yfdf l/‌nfoG;n]‌ 
wfuf]‌ cfoftnfO{‌ k|lt:yfkg dfq}‌ u/‌]‌g 
pN6}‌ lgof{‌t;d]‌t u¥of]‌ . h;sf sf/‌0f 
l/‌nfoG; ef/‌t tyf t]‌;|f]‌ d'n'sdf cfkm\gf 
pTkfbg k7fpg]‌ cu|0fL lgof{‌tstf{‌sf 
¿kdf :yflkt ePsf]‌ 5  . lj/‌f6gu/‌sf]‌ 
b'xaLdf sl/‌a ^ ca{‌ ?k}‌ofFdf v'n]‌sf]‌ 

g]‌kfndf pBf]‌u ;~rfng ug'{‌ eg]‌sf]‌ Pp6f ck/‌fw u/‌]‌h:tf]‌ 
agfOPsf]‌ 5 . nf]‌8;]‌l8ªsf a]‌nf ljB't\ pknAw u/‌fOof]‌]‌ . 
pBf]‌uLsf sf/‌0f cfdhgtfnfO{‌ cFWof/‌f]‌df /‌fVof]‌ eg]‌/‌ e|d 
5l/‌of]‌ . g]‌kfn ljB't\ k|flws/‌0f -hf]‌ cfkm}‌+ ;/‌sf/‌L lgsfo xf]‌_ 
n]‌ cfdhgtfdf e|d 5bf{‌ clxn]‌ pBd ug'{‌ ck/‌fw u/‌]‌;/‌x 
ePsf]‌ 5 .
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l/‌nfoG; clxn]‌ d'n'ss}‌ ;a}‌eGbf 7"nf]‌ 
/‌f]‌huf/‌bftf pBf]‌u xf]‌ .

;d[‌l4sf]‌ cfwf/‌
cf}‌Bf]‌lus ljsf; cfly{‌s ljsf;sf]‌ 

d]‌?b08 xf]‌ . pBf]‌ux¿sf]‌ :yfkgf /‌ 
;~rfng u/‌L pTkflbt dfn;fdfgsf]‌ 3/‌]‌n' 
ahf/‌df ul/‌g]‌ cf]‌;f/‌–k;f/‌, laqmL–ljt/‌0f /‌ 
afx\o ahf/‌df ul/‌g]‌ lgof{‌taf6 ;/‌sf/‌sf]‌ 
s/‌ tyf u}‌/‌s/‌ /‌fh:jdf j[‌l4, ljb]‌zL 
d'b|fsf]‌ cfh{‌g tyf ;l~rlt, /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf 
/‌ hgtfsf]‌ cfDbfgLdf clej[‌l4 eO{‌ cfly{‌s 
lqmofsnfkx¿sf]‌ lj:tf/‌df ;3fp k'U5 . 
o;af6 d'n'ssf]‌ v'b /‌fli6«o cfDbfgL a9\g 
uO{‌ cfGtl/‌s art b/‌df j[‌l4 x'g hfG5 . 
;fdflhs–cfly{‌s ljsf;sf yk sfo{‌qmd /‌ 
cfof]‌hgfx¿ klg ;~rfng ug{‌ ;lsG5 . 
To;}‌n]‌ cf}‌Bf]‌lus ljsf; cfly{‌s ;d[‌l4sf]‌ 
k|d'v cfwf/‌ xf]‌ . g]‌kfnsf]‌ ;Gbe{‌df cf}‌Bf]‌lus 
ljsf;df lghL If]‌qsf]‌ ;lqmotf /‌ cu'jfOdf 
7"nf tyf demf}‌nf k|s[‌ltsf pBf]‌u :yfkgf 
eO{‌ ;~rfngdf 5g\ . oBlk gLltut, 

sfg'gL, ;+:yfut /‌ k|lqmofut ;xhLs/‌0f 
;/‌sf/‌n]‌ u5{‌ . To:t}‌, ;/‌sf/‌sf]‌ ;lqmo 
kxn /‌ nufgL ;d]‌tdf ;fgf, 3/‌]‌n' tyf 
n3' pBd Joj;fosf]‌ k|jw{‌g, :yfkgf /‌ 
lj:tf/‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5 . o;df nlIft ju{‌ 
-ul/‌a, c;xfo, ljkGg, pk]‌lIft, lk5l8Psf 
/‌ k5fl8 kfl/‌Psf ;LdfGts[‌t, ljz]‌iftM 
dlxnf, blnt, hghflt /‌ dw]‌zL ;d'bfo_ 
sf]‌ ;lqmo ;xeflutf /‌xFb}‌ cfPsf]‌ 5 .

ljB't\ s6f}‌tLsf]‌ df/‌df pBf]‌u
g]‌kfndf ;a}‌eGbf ;lhnf]‌ Jofkf/‌ ug{‌ 

5, Tof]‌ klg cfoftdf cfwfl/‌t . cfoftsf 
nflu cfjZos cf}‌krfl/‌stf k"/‌f ug{‌b]‌lv 
laqmL klg ;xh 5 . t/‌, d'n''sd}‌ pTkfbg 
u/‌]‌/‌ :j]‌bzL pBdsf]‌ k|jw{‌g ug'{‌ r'gf}‌tLk"0f{‌ 
5 . cem}‌ eGbf pBdzLntf kmnfdsf]‌ 
lrp/‌f rkfPh:t}‌ 5 . pBf]‌usf]‌ ;d:of 
p:t}‌ 5g\ . ePsf j:t' klg lsga]‌r ug{‌ 
;lsFb}‌g . g]‌kfnsf]‌ pTkfbg a]‌Rg glbFbf 
ls;fgsf]‌ nufgL, a}‌+ssf]‌ nufgL v]‌/‌ 
uO/‌x]‌sf]‌ 5 . xfdLn]‌ d"No z[‌+vnf tof/‌ 

ug{‌ ;s]‌sf 5}‌gf}‌+ . ug{‌ rfxFbf klg ug{‌ 
lbOFb}‌g . s[‌lif If]‌qdf x]‌bf{‌ s[‌lif k|zf]‌wgb]‌lv 
lnP/‌ x/‌]‌s 7fpFdf pBf]‌ux¿nfO{‌ ;f:tL 
5 . g]‌kfndf pBf]‌u ;~rfng ug'{‌ eg]‌sf]‌ 
Pp6f ck/‌fw u/‌]‌h:tf]‌ agfOPsf]‌ 5 . 
nf]‌8;]‌l8ªsf a]‌nf ljB't\ pknAw u/‌fOof]‌]‌ . 
pBf]‌uLsf sf/‌0f cfdhgtfnfO{‌ cFWof/‌f]‌df 
/‌fVof]‌ eg]‌/‌ e|d 5l/‌of]‌ . g]‌kfn ljB't\ 
k|flws/‌0f -hf]‌ cfkm}‌+ ;/‌sf/‌L lgsfo xf]‌_ 
n]‌ cfdhgtfdf e|d 5bf{‌ clxn]‌ pBd 
ug'{‌ ck/‌fw u/‌]‌;/‌x ePsf]‌ 5 . b]‌zsf]‌ 
cfly{‌s cj:yf g}‌ ljifd\ 5 . ut jif{‌ 
ljB't\ cfk"lt{‌df ;d:of -l6«lkª_ sf 
sf/‌0f pTkfbgdf @&=*) k|ltztn]‌ lu/‌fj6 
cfof]‌ . h;n]‌ dfucg';f/‌ j:t'' cfk"lt{‌ 
x'g ;s]‌g .

pRr nfut d'Vo r'gf}‌tL
d'n''ssf]‌ cf}‌Bf]‌lus ;d:of /‌ r'gf}‌tL 

eg]‌s}‌ pRr nfut xf]‌ . cGt/‌f{‌li6«o 
ahf/‌df k|lt:kwf{‌ ug{‌ ;Sg]‌ agfpg g]‌kfnL 
pTkfbgsf]‌ nfut 36fpg'k5{‌  . k|lqmofut 
;/‌nLs/‌0f ubf{‌ /‌ ;xh}‌ hUuf pknAw 
u/‌fpFbf jf ;:tf]‌df ljB't\ pknAw u/‌fpFbf 
klg nfut 36\5 . 9'jfgLdf sf6{‌]‌lnªsf 
sf/‌0f g]‌kfnsf]‌ 9'jfgL cToGt}‌ dxFuf]‌ 5 . 
sf6{‌]‌lnª x6fP/‌ k|lt:kwL{‌ 9'jfgL sfod 
ug{‌ ;lsP klg nfut 36fpg d2t u5{‌  .

pBf]‌udf hlt r'gf}‌tL /‌ hf]‌lvd 
Jofkf/‌df 5}‌g . To;}‌n]‌ pBf]‌u -pTkfbg_ 
If]‌qnfO{‌ Jofkf/‌sf]‌ t'ngfdf Ps tx sd 
x'g]‌ u/‌L Aofhb/‌ sfod u/‌L ;xh ¿kdf 
shf{‌ pknAw u/‌fpg'k5{‌ . clxn]‌ pBf]‌u 
:yfkgfsf nflu ;a}‌eGbf 7'nf]‌ ;d:of 
hUufsf]‌ cefj xf]‌ . pBf]‌usf d]‌l;g/‌Lb]‌lv 
cGo sf/‌vfgf pks/‌0f h8fgeGbf 
klg s'n nfutsf]‌ *)–() k|ltzt;Dd 
hUufd}‌ vr{‌ ug{‌'kg{‌]‌ cj:yf 5  . To;}‌n]‌ 
;/‌sf/‌n]‌ 7'nf cf}‌Bf]‌lus If]‌q :yfkgf u/‌]‌/‌ 
pBf]‌unfO{‌ hUuf pknAw u/‌fpg]‌ Joj:yf 
ug'{‌k5{‌ . clxn]‌ ePsf cf}‌Bf]‌lus If]‌qdf 
hUuf vfnL 5}‌g  . gofF cf}‌Bf]‌lus If]‌q 
:yfkgf x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 3f]‌if0ff ePsf 
cf}‌Bf]‌lus If]‌qdf ;d]‌t sfd cl3 a9]‌sf]‌ 
5}‌g . pBf]‌usf nflu cfjZos hUufsf]‌ 
hf]‌xf]‌ gx'g' cf}‌Bf]‌uLs/‌0fsf]‌ d'Vo cj/‌f]‌w 
xf]‌ . ;/‌sf/‌n]‌ ;xh ¿kdf nfdf]‌ ;dosf 
nflu pBf]‌unfO{‌ hUuf pknAw u/‌fpg'k5{‌ .

;/‌sf/‌n]‌ pTkfbg j[‌l4 tyf lgo{‌ft 
k|jw{‌g ug{‌]‌ eg]‌/‌ ljz]‌if cfly{‌s If]‌q -;]‌h_ 
:yfkgf tyf ;~rfng ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . t/‌, 
;]‌hdf ef8f dxFuf]‌ 5 eg]‌ kof{‌Kt k"jf{‌wf/‌ 
gx'Fbf ;d:of Ho'Fsf]‌ To'F 5 .

-uf]Nofg, uf]Nofg u'|ksf 
cWoIf x'g\_

g]‌kfndf cf}‌Bf]‌lus If]‌q :yfkgfsf]‌ l:ylt 
:yfkgf ldlt lj=;+= cf}‌Bf]‌lus If]‌qsf]‌ gfd If]‌qkmn -x]‌S6/‌df_

@)!^ afnfh' ^&)

@)@) x]‌6f}‌+8f @*@(

@)@) kf6g @(#

@)@( w/‌fg @##

@)#) g]‌kfnuGh, @)@ 

@)#! Kff]‌v/‌f %)!

@)#@ a'6jn $#$

@)#% eQmk'/‌ &!

@)#* jL/‌]‌Gb|gu/‌ ()

@)$! wgs'6f ^#

@)$$ /‌fhlj/‌fh @($

clxn]‌ pBf]‌u :yfkgfsf nflu ;a}‌eGbf 7'nf]‌ ;d:of hUufsf]‌ 
cefj xf]‌ . pBf]‌usf d]‌l;g/‌Lb]‌lv cGo sf/‌vfgf pks/‌0f 
h8fgeGbf klg s'n nfutsf]‌ *)–() k|ltzt;Dd hUufd}‌ 
vr{‌ ug{‌'kg{‌]‌ cj:yf 5  . To;}‌n]‌ ;/‌sf/‌n]‌ 7'nf cf}‌Bf]‌lus If]‌q 
:yfkgf u/‌]‌/‌ pBf]‌unfO{‌ hUuf pknAw u/‌fpg]‌ Joj:yf ug'{‌k5{‌ .
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नीतिगत अस्थिर‌ताका कार‌ण 
लगानीकर्ता‌मा आत्मविश्वास 

जागिर‌हे‌को‌ छै‌न
/‌fHon]‌ lng]‌ cf}‌Bf]‌lus gLltn]‌ pBf]‌ux¿sf]‌ eljio l6s]‌sf]‌ x'G5 . 

lj8Dagf g]‌kfndf pBf]‌uLx¿n]‌ /‌fHosf]‌ cf}‌Bf]‌lus gLlteGbf a9L cfly{‌s 
gLltdf Wofg lbg afWo 5g\ . lg/‌Gt/‌ kl/‌jt{‌g eO/‌xg]‌ cl:y/‌ 

s/‌ gLltsf sf/‌0f pBf]‌uLx¿ cndndf 5g\ . 

pHHjns'df/‌ >]‌i7

g]‌kfndf kmnfd]‌ 58 pBf]‌u lg/‌Gt/‌ v:sFbf]‌ 5 . 
@)&@ sf]‌ ljgfzsf/‌L e"sDkkl5 g]‌kfndf kmnfd]‌ 58sf]‌ 
ahf/‌ lj:tf/‌ ePsf]‌ b]‌lvG5 . e"sDkkl5sf]‌ k'glg{‌df{‌0fn]‌ 
tLj|tf kfpFbf 58sf]‌ k|of]‌u a9\of]‌ . e"sDkkl5 58sf]‌ 
k|of]‌udf cfPsf]‌ j[‌l4nfO{‌ cfwf/‌ agfP/‌ pBdLx¿n]‌ 
sf]‌le8cl3 kmnfd]‌ 58 pBf]‌udf nufgL klg u/‌]‌ . 
t/‌, sf]‌le8kl5sf jif{‌x¿df nufgLcg'¿ksf]‌ k|ltkmn 
b]‌lvPsf]‌ 5}‌g . ;':tfpFbf]‌ cy{‌Joj:yf tyf ljQLo 
If]‌qsf]‌ lgofds /‌fi6« a}‌+sn]‌ lnPsf]‌ sl;nf]‌ df}‌lb|s 
gLltsf sf/‌0f ;du| lgdf{‌0f If]‌q ;':tfpg k'Uof]‌ /‌ 
k|ToIf df/‌df kmnfd]‌ 58 pBf]‌u k/‌]‌ .

kmnfd]‌ 58 pBf]‌ux¿sf]‌ s'n pTkfbg Ifdtf 
jflif{‌s sl/‌a %) nfv 6g 5 . t/‌, kl5Nnf]‌ 
tLg jif{‌df 58 pBf]‌ux¿ k"0f{‌ Ifdtfdf ;~rfng 
ePsf 5}‌gg\ . tLg jif{‌{‌cl3 !@ nfv 6g pTkfbg 
ePsf]‌ 58 ut jif{‌ t ( nfv 6gdf ;Lldt 
x'g uof]‌ . o;/‌L x]‌bf{‌ pBf]‌ux¿ cfkm\gf]‌ pTkfbg 
Ifdtfsf]‌ sl/‌a @) k|ltzt xf/‌fxf/‌L dfq}‌ j:t' 
pTkfbg eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

#! dWo]‌ @$ pBf]‌u dfq ;~rfngdf
g]‌kfndf /‌x]‌sf #! kmnfd]‌ 58 pBf]‌udWo]‌ xfn 

@$ pBf]‌u dfq}‌ ;~rfngdf 5g\ . ;~rfngdf 
g/‌x]‌sf pBf]‌udWo]‌ s]‌xL k"0f{‌ ¿kdf aGb 5g\ eg]‌ s]‌xL 
;~rfngdf eP klg vr{‌ wfGg g;Sg]‌ cj:yfdf 
5g\ . cy{‌tGq ;'wf/‌ /‌ ljsf; lgdf{‌0fsf sfo{‌n]‌ 
tLj|tf gkfP;Dd ?U0f ag]‌sf kmnfd]‌ pBf]‌ux¿ k'gM 
;~rfngdf cfpg sl7g 5 . 

nfutsf sf/‌0f 58 dx“uf]‌
kmnfd]‌ 58sf]‌ sRrf kbfy{‌x¿sf]‌ u|]‌8 km/‌s–

km/‌s x'g]‌ x'Fbf sRrf kbfy{‌x¿sf]‌ vl/‌b nfut 
klg Ps}‌ k|sf/‌sf]‌ x'Fb}‌g . k~rsGof l:6nn]‌ kmnfd]‌ 
58 pTkfbgdf k|fOd lan]‌6\;sf]‌ k|of]‌u u5{‌ . k|fOd 

lan]‌6\;sf]‌ vl/‌b nfut cGo u|]‌8sf lan]‌6\;eGbf 
dxFuf]‌ 5 . k|fOd lan]‌6\;af6 pTkfbg ul/‌g]‌ 58sf]‌ 
nfut g}‌ dxFuf]‌ ePsfn]‌ k~hsGof u|'ksf pBf]‌uaf6 
pTkflbt 58sf]‌ d"No cGo a|fG8sf t'ngfdf yf]‌/‌}‌ 
dxFuf]‌ 5 . g]‌kfndf clwsf+z pkef]‌Qmfx¿ u'0f:t/‌df 
eGbf d"Nodf a9L Wofg lbG5g\ . o;n]‌ k~rsGofsf 
pTkfbgnfO{‌ ahf/‌df cGo u|]‌8sf]‌ lan]‌6\; k|of]‌u ug]‌{‌ 
tyf …:kGhÚ /‌ …:qmfkÚ kufnL …OG8S;g kmg]‌{‌;Ú 
dfkm{‌t 58 agfpg]‌ pBf]‌uaf6 pTkflbt 58;Fu 
k|lt:kwf{‌ ug{‌ s]‌xL xb;Dd ufx|f]‌ ePsf]‌ 5 .

sf]‌le8kl5 k~hsGofn]‌ cfkm\gf]‌ Jofkf/‌ /‌0fgLlt 
kl/‌jt{‌g u/‌]‌sf]‌ 5 . sf]‌le8cl3 laqmLdf Wofg 
lbg]‌ ul/‌Psf]‌ lyof]‌ . t/‌, clxn]‌ kl/‌l:ylt km/‌s 
5 . pBf]‌un]‌ xfn vl/‌bstf{‌af6 laqmLafktsf]‌ /‌sd 
p7fpg]‌ tyf gub k|jfxnfO{‌ r':t /‌fVg]‌tkm{‌ a9L 
Wofg s]‌lGb|t u/‌]‌sf]‌ 5 . shf{‌sf]‌ Aofh a9]‌/‌ ahf/‌ 
vl:sPsf sf/‌0f gub k|jfxnfO{‌ k|fyldstfdf 
/‌fv]‌/‌ cl3 a9\g' pBf]‌usf]‌ afWotf ePsf]‌ 5 . 
clxn]‌sf]‌ kl/‌l:yltdf gub k|jfxnfO{‌ k|fyldstfdf 
g/‌fVbf sltko kmnfd]‌ 58 pBf]‌u laqmL ug'{‌kg]‌{‌ 
cj:yf cfPsf]‌ 5 eg]‌ sltko aGb ePsf 5g\ .

shf{‌ b'?kof]‌u x'“bf ;d:of
sf]‌le8sf sf/‌0f lzlyn ag]‌sf]‌ cy{‌tGqnfO{‌ 

rnfodfg agfpg /‌fi6« a}‌+sn]‌ k'gs{‌hf{‌ ;'ljwf NofP/‌ 
;xh ¿kdf shf{‌ nufgL x'g]‌ Joj:yf u/‌]‌sf]‌ lyof]‌ . 
t/‌, ;'ljwfk|fKt shf{‌x¿ pTkfbgd"ns Joj;fodf 
k|of]‌u geO{‌ cGo If]‌q -cg'kfTbs If]‌q_ df uof]‌ . 
h;n]‌ ubf{‌ /‌fHosf]‌ cfly{‌s cj:yf g}‌ xnrn x'g 
k'Uof]‌ . kmn:j¿k /‌fi6« a}‌+sn]‌ sl;nf gLlt cl3 
;fb}‌{‌ shf{‌ nufgLnfO{‌ s:g yfNof]‌ . o;sf]‌ k|efj 
;fgf Joj;foLx¿ rnfodfg x'g ;s]‌gg\ /‌ ahf/‌df 
k}‌;fsf]‌ cefj x'g yfNof]‌ . kl/‌0ffd lgdf{‌0f If]‌q 
lj:tf/‌}‌ ;':tfpg yfNof]‌ . 
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kl5Nnf]‌ b'O{‌ jif{‌b]‌lv /‌fHon]‌ lgoldt ¿kdf 
lgdf{‌0f Joj;foLnfO{‌ e'QmfgL lbg g;s]‌sf 
sf/‌0f lgdf{‌0f Joj;foLx¿n]‌ pBf]‌ux¿nfO{‌ 
lgdf{‌0f ;fdu|L afktsf]‌ e'QmfgL ;dodf lbg 
;s]‌sf 5}‌gg\ . lgdf{‌0f Joj;fo /‌ lgdf{‌0f 
If]‌q;Fu ;DalGwt pBf]‌un]‌ kl5Nnf]‌ ;do sl7g 
cj:yfsf]‌ ;fdgf ug'{‌kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . ;du| 
lgdf{‌0f If]‌q ;':tfpFbf /‌ sl;nf]‌ df}‌lb|s gLltsf 
sf/‌0f ;fgf Joj;foL w/‌f;foL x'Fbf lgdf{‌0f 
;fdu|Lsf]‌ ahf/‌ vl:sg yfNof]‌ . /‌fi6« a}‌+sn]‌ 
kl5Nnf]‌ ;do shf{‌ nufgL ;xh agfpFb}‌ 
nu]‌sf]‌ 5 . /‌, a}‌+sx¿sf]‌ cfwf/‌b/‌;d]‌t Psn 
ljGb'df em/‌]‌sf]‌ 5 . a}‌+ssf]‌ Aofh ;:tf]‌ x'Fbf 
klg cfdpkef]‌Qmf Pj+ Joj;foLdf nufgL ug]‌{‌ 
cfTdljZjf; hfUg ;s]‌sf]‌ 5}‌g . lgdf{‌0f;DaGwL 
ultljlw ga9]‌;Dd 58 pBf]‌uLx¿df tTsfn 
cfTdljZjf; k}‌bf x'g ;Sg]‌ ;Defjgf sd 5 .

k|f]‌T;fxg k|efjsf/‌L ePg
;/‌sf/‌n]‌ cfly{‌s jif{‌ )&(÷*) sf]‌ 

ah]‌6dfkm{‌t l;d]‌G6, 58nufot j:t' lgsf;Ldf 
* k|ltzt;Dd gub cg'bfg lbg]‌ Joj:yf 
cfof]‌ . ah]‌6sf]‌ Joj:yfcg'¿ksf]‌ nfe lng 
s]‌xL pBf]‌uLn]‌ cfly{‌s jif{‌ )&(÷*) df ^) 6g 
58 lgsf;L u/‌]‌ . eG;f/‌ ljefusf cg';f/‌ 
)&(÷*) eGbf cl3 58sf]‌ lgsf;L z"Go lyof]‌ 
/‌ To;kl5sf]‌ jif{‌df klg z"Go g}‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ 
cfkm"n]‌ 3f]‌if0ff u/‌]‌sf]‌ cg'bfg glbPkl5 ;d:of 
eof]‌ .

ljb]‌zL hgzlQmsf]‌ e/‌
g]‌kfndf ;~rflnt 58 pBf]‌ux¿af6 

:jb]‌zL hgzlQmn]‌ /‌f]‌huf/‌Lsf]‌ nfe k|fKt 
ug{‌ g;s]‌sf]‌ cj:yf 5 . kmnfd]‌ 58 pBf]‌u 
/‌f]‌huf/‌Lsf b[‌li6n]‌ cGo pBf]‌usf t'ngfdf 
hf]‌lvdk"0f{‌ dflgG5 . OG8S;g kmg]‌{‌; e§Ldf 
sfd ug]‌{‌ sl/‌a ztk|ltzt >lds ef/‌tLo 
5g\ . g]‌kfndf a9\bf]‌ OG8S;g kmg]‌{‌; e§Ldf 
l;h{‌gf ePsf]‌ /‌f]‌huf/‌Lsf cj;/‌x¿n]‌ :jb]‌zL 
>d ahf/‌df kmfObf k'¥ofPs}‌ 5}‌g .

gLltut cl:y/‌tf
/‌fHon]‌ lng]‌ cf}‌Bf]‌lus gLltn]‌ pBf]‌ux¿sf]‌ 

eljio l6s]‌sf]‌ x'G5 . lj8Dagf g]‌kfndf 
pBf]‌uLx¿n]‌ /‌fHosf]‌ cf}‌Bf]‌lus gLlteGbf 
a9L cfly{‌s gLltdf Wofg lbg afWo 5g\ . 
lg/‌Gt/‌ kl/‌jt{‌g eO/‌xg]‌ cl:y/‌ s/‌ gLltsf 
sf/‌0f pBf]‌uLx¿ cndndf 5g\ . tLg jif{‌ 
cufl8 /‌fHon]‌ s'g}‌ cWoogljgf OG8S;g 
kmg]‌{‌; ldnnfO{‌ k|f]‌T;fxg x'g]‌ u/‌L cfly{‌s 
gLlt nfu' u¥of]‌ .

g]‌kfn e"sDkLo b[‌li6sf]‌0fn]‌ Psbd}‌ 
;+j]‌bgzLn tyf pRr hf]‌lvdo'Qm If]‌q xf]‌ . 
hnjfo' kl/‌jt{‌gsf]‌ df/‌df k/‌]‌sf]‌ b]‌zdf kmnfd]‌ 
58sf]‌ u'0f:t/‌nfO{‌ k|fyldstfdf /‌fVg'kg]‌{‌ 
x'G5 . t/‌, ;/‌sf/‌n]‌ ;Lldt pBf]‌unfO{‌ dfq}‌ 
kmfObf x'g]‌ u/‌L u'0f:t/‌df bL3{‌sfnLg c;/‌ 
kg]‌{‌ gLltx¿nfO{‌ k|zo lbof]‌ . t/‌, # jif{‌kl5 
cfly{‌s jif{‌ )*!÷*@ sf]‌ ah]‌6dfkm{‌t k'/‌fgf]‌ 
gLltdf s]‌xL ;+zf]‌wg u¥of]‌ . o;/‌L cWoogljgf 
NofOPsf]‌ OG8S;g kmg]‌{‌; ldn k|f]‌T;fxg ug]‌{‌ 
gLlt jftfj/‌0f /‌ u'0f:t/‌df k|lts"n c;/‌ kg]‌{‌ 
vfnsf]‌ x'Fbf Ifl0fs cfly{‌s nfesf nflu w]‌/‌}‌ 
/‌f]‌lnª ldnx¿n]‌ cfkm\gf]‌ pBf]‌unfO{‌ OG8S;g 

kmg]‌{‌;df lj:tf/‌ u/‌]‌ . /‌fHon]‌ cjnDag u/‌]‌sf]‌ 
gLltsf]‌ rf}‌tkmL{‌ cfnf]‌rgf ePsf sf/‌0f cGttM 
;/‌sf/‌ ;fdfGo eP klg gLltut ;'wf/‌df hfg 
afWo eof]‌ . oBlk cem}‌ ;'wf/‌ ug'{‌kg]‌{‌ 7fpF 
w]‌/‌}‌ 5g\ . v:sFbf]‌ ahf/‌ /‌ cfly{‌s ¿kdf 
sl7g cj:yfdf Ifl0fs cfly{‌s nfesf nflu 
OG8S;g kmg]‌{‌;df lj:tf/‌ ePsf pBf]‌ux¿sf]‌ 
gh/‌af6 x]‌bf{‌ /‌fHosf]‌ nufgLstf{‌x¿k|ltsf]‌ 
rl/‌q Psbd}‌ cl:y/‌ b]‌lvG5 . cl:y/‌ gLltsf 
sf/‌0f /‌f]‌lnª ldn /‌ OG8S;g kmg]‌{‌; pBf]‌u 
rnfpg]‌ b''j}‌y/‌L pBf]‌uL /‌fHok|lt ljZj:t x'g 
g;Sbf 9'Ss;Fu nufgL x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

ahf/‌df l6Sg d"No o'4
sf]‌le8kl5 /‌fi6« a}‌+sn]‌ cjnDag u/‌]‌sf]‌ 

s8f shf{‌ gLltsf sf/‌0f lzlyn ePsf ;fgf 
Joj;foLx¿df cem}‌ klg cfTdljZjf;sf]‌ sdL 
b]‌lvG5 . ;fgf Joj;foLx¿df cfTdljZjf; 
ghfUbf ;du| cy{‌tGq cem}‌ nodf cfpg 
;s]‌sf]‌ 5}‌g . /‌fi6« a}‌+ssf]‌ gLltsf]‌ k|efj 
xfn;Dd klg ;du| Joj;foLsf]‌ gub k|jfxdf 
b]‌lvPsf]‌ 5 . vl:sPsf]‌ ahf/‌df gub 
k|jfxsf]‌ c;/‌ :j¿k kmnfd]‌ 58 pBf]‌ux¿aLr 
Ps k|sf/‌sf]‌ d"Noo'4 -k|fO; jf/‌_ rn]‌sf]‌ 5 . 
clxn]‌ ;a}‌ pBf]‌ux¿sf]‌ klxnf]‌ Wofg a}‌+ssf]‌ 
shf{‌ Joj:yfkgdf uPsf]‌ 5 . 58 pBf]‌ux¿ 
clxn]‌ pTkfbg nfut dfq}‌ p7\g]‌ u/‌L ahf/‌df 
k|lt:kwf{‌ ul/‌/‌x]‌sf 5g\ . g]‌kfndf 58sf]‌ 
ahf/‌ d"No ef/‌tsf]‌ d"No a/‌fa/‌ cfpg 
yfln;s]‌sf]‌ 5 .

58 tof/‌ ug{‌ cfjZos sRrf kbfy{‌b]‌lv 
hgzlQm ;a}‌ ef/‌taf6 cfpg]‌ u5{‌ . ef/‌taf6 
sRrf kbfy{‌ ;8s dfu{‌af6 9'jfgL u/‌L g]‌kfn 
Nofpg'k5{‌ . dxFuf]‌ >d nfutdf pTkflbt 
58sf]‌ d"No;d]‌t ef/‌ts}‌ xf/‌fxf/‌L d"Nodf 
cfpg'n]‌ kmnfd]‌ 58 pBf]‌usf]‌ ljs/‌fn cj:yf 
lrq0f u5{‌ . of]‌ kl/‌l:yltaf6 kf/‌ kfpg s]‌xL 
kmnfd]‌ 58 pBf]‌un]‌ cfkm\gf]‌ pTkfbgnfO{‌ P+un 
kQLdf lj:tf/‌ ug{‌ yfn]‌sf 5g\ .

Ifl0fs nfesf nflu nufgL
g]‌kfndf cem}‌ s'g}‌ klg Joj;fo ;~rfng 

ug'{‌k"j{‌ /‌fd|f]‌;Fu cWoog ug]‌{‌ k|0ffnL ljsf; 
ePsf]‌ 5}‌g . s'g}‌ Joj;fon]‌ /‌fd|f]‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
5 eGg]‌ nfUof]‌ eg]‌ csf]‌{‌ JolQmn]‌ klg ToxL 
Joj;fo cFufNg]‌ kl/‌kf6L g]‌kfndf 5 . o;/‌L 
ljgfcWoog /‌ nufgL ug]‌{‌ k|lqmof;DaGwL kof{‌Kt 
1fgljgf xtfl/‌P/‌ nufgL ubf{‌ Joj;foaf6 /‌fd|f]‌ 
k|ltkmn kfpg ;s]‌sf]‌ b]‌lvFb}‌g . e"sDkkl5 
k'glg{‌df{‌0fsf sfdn]‌ tLj|tf kfpFbf g]‌kfndf 
kmnfd]‌ 58 pBf]‌usf]‌ ;+Vof a9\g k'Uof]‌ /‌ Pp6f 
lglZrt ljGb'kl5 dfueGbf pTkfbg w]‌/‌}‌ x'g 
yfNof]‌ . t/‌, sf]‌le8kl5 nufgLstf{‌x¿ cfkm\gf]‌ 
nufgL lkmtf{‌ cfpF5 ls cfpFbg eg]‌/‌ bf]‌wf/‌df 
a;]‌sf 5g\ .
->]i7 k~rsGof u|'ksf sfo{‌sf/‌L lgb]‌{‌zs x'g\_

sf]‌le8kl5 /‌fi6« a}‌+sn]‌ cjnDag u/‌]‌sf]‌ s8f shf{‌ gLltsf 
sf/‌0f lzlyn ePsf ;fgf Joj;foLx¿df cem}‌ klg 
cfTdljZjf;sf]‌ sdL b]‌lvG5 . ;fgf Joj;foLx¿df 
cfTdljZjf; ghfUbf ;du| cy{‌tGq cem}‌ nodf cfpg 
;s]‌sf]‌ 5}‌g .
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एकीकृ‌त कृ‌षि विकास 
प्राधिकर‌णको‌ आवश्यकता

s'n ufx{‌‌‌‌‌‌‌‌‌:y pTkfbg -hL8LkL_ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f v'lDrFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljutdf cy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ %–& va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f 

&)–&@ k|ltzt lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . & jif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cl3;Dd hL8LkL @%–@^ va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lx:;f #) k|ltzt xf/‌‌‌‌‌‌‌‌fxf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ldf lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hL8LkLdf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f @$ 

k|ltzt x'Fbf cy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ %& va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

e/‌‌‌‌‌‌‌‌t/‌‌‌‌‌‌‌‌fh 9sfn

ljQLo kx'Fr geP/‌‌‌‌‌‌‌‌, k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;f geP/‌‌‌‌‌‌‌‌ pBd 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfPgf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+, s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfPgf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+, c¿ Joj;fo ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kfPgf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lrg{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf !% k|ltzt clgjfo{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌‌
kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf cl3 ;f¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f lbP/‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 
ljQLo kx'Frsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b'?kof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf nflu 
rflxg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dn, lap, pks/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, k|ljlw, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Uof/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G6L 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+oGq geP;Dd ljQLo 
;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd sfod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;d:ofx¿ ;dfwfg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;lqmo agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌L d'lQmgfy ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cu|;/‌‌‌‌‌‌‌‌tfdf d'lQmgfy 
s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif sDkgL ;~rfngdf 5 .

;txdf x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifdf uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌lIft 
dflgP klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b'?kof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u -cGo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u_ 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfz+sf 5 . To;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ . To;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"n sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ls;fgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dnlap, cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌‌‌‌‌ gkfpg', u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo ;fdfg ;xh 
¿kdf lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ljlwd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL ;+oGq gx'g'' /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwL{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌sNkgf gul/‌‌‌‌‌‌‌‌g'' xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o:tf ;d:of 
;dfwfg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ¿kdf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ljQLo sDkgLsf 
¿kdf d'lQmgfy s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif sDkgL cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif 
s'n ufx{‌‌‌‌‌‌‌‌‌:y pTkfbg -hL8LkL_ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f v'lDrFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljutdf 
cy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ %–& va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f 
&)–&@ k|ltzt lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . & jif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cl3;Dd hL8LkL 
@%–@^ va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f #) k|ltzt 
xf/‌‌‌‌‌‌‌‌fxf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ldf lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hL8LkLdf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lx:;f @$ k|ltzt x'Fbf cy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
%& va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;du|df d"No -Eofn"_ cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ 

s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif Joj;fo a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌tGqdf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f 36\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u z}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft 
ljutdf ;Lldt hg;+Vof /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Lldt pTkfbg 

x'Fbf laxfg–a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n'sf b'O{‌‌‌‌‌‌‌‌‌5fs dfq vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ h]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l6G5 
ToxL vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rngaf6 dWod kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg $÷% 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ $÷% k6s vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lQ ljsf; ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . 3/‌‌‌‌‌‌‌‌3/‌‌‌‌‌‌‌‌df vfgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vkt a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . Tolt 
dfq xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Og kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6'/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G6df uP/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rng klg Psbd a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . Ps5fsdf 
;Lldt vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌f kfSg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌l:yltaf6 vfgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ljljwLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . hg;+Vof 
a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌L klg 
al9/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s'/‌‌‌‌‌‌‌‌f vktsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ afgL Psbd 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jt{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;du|df !) jif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌cufl8 eGbf 
clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 t/‌‌‌‌‌‌‌‌, 36]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g .

clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kz'kG5L Jofj;flos ¿kdf kfng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|j[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lQ a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljutdf lgjf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌xd'vL kz'kIfLkfng 
ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ufpFs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9'6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lkgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg k'UYof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌, clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ufpFufpFdf klg ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9'6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lkgfdf e/‌‌‌‌‌‌‌‌ kg'{‌‌‌‌‌‌‌‌‌
kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZje/‌‌‌‌‌‌‌‌ hlt vfgfs'/‌‌‌‌‌‌‌‌f 
vkt x'G5 To;dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PsltxfO kz'kG5Lsf nflu 
pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌, ltg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kz'kIfLnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ck|ToIf ¿kdf b"w /‌‌‌‌‌‌‌‌ df;' agfP/‌‌‌‌‌‌‌‌ dflg;x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vfO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ds}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌oflagnufot vfBfGg 
kz'kIfLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bfgfsf nflu cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . wfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pTkfbg klg /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . wfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf
/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s8{‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌df gcfO 
cgf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s ¿kdf ef/‌‌‌‌‌‌‌‌t hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌taf6 km]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s dfWodaf6 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf rfdn cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . km]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌uz}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nLsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f pTkfbg 
a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfFbf klg vfBfGgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft al9/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
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x/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s pTkfbgsf cf–cfkm\g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ km/‌‌‌‌‌‌‌‌s 
k|s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌ltsf u|fxs x'G5g\ . Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k;ndf 
rf/‌‌‌‌‌‌‌‌y/‌‌‌‌‌‌‌‌L u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfg rf/‌‌‌‌‌‌‌‌y/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
d"Nodf lslg/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, :ofp 
ljleGg y/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf cfpF5g\ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No 
5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . km/‌‌‌‌‌‌‌‌s u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km/‌‌‌‌‌‌‌‌s d"Nodf vl/‌‌‌‌‌‌‌‌b 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;S5 . sltko ;fdfg laqmL ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTjk"0f{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ln/‌‌‌‌‌‌‌‌xsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ef/‌‌‌‌‌‌‌‌taf6 cfofltt ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:ofp dfq laSg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP h'Dnfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:ofp lsg las]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g < km]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌ dxFuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df rLgaf6 
cfofltt :ofp klg lals/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf cfpg'df cgf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s cy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌tGq klg 
Pp6f sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . xfdL;Fu ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t'sf 
ljifodf u|fxsnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfu?s gagfpFbf /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;xL tl/‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|jw{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g;Sbf ;d:of 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f -SofDk]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g_ /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ x/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ljqm]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf;Dd 
r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Non]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km/‌‌‌‌‌‌‌‌s kfb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ h'Dnf, s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d':tfªsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :ofp, 
klxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL :ofp laqmL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf aG5 .

clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljiffbLhGo 
vfPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Aofn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G; 8fO6 gk'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, sd 
kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifstTTj -Go'l6«;g_ sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ljleGg 

k|s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌ltsf /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ux¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dflt/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dfG5]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:jf:Yodf, vfgfdf vr{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u5{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;sf nflu 
ToxLcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg k|0ffnL ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lalQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g .

ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgdf nfut g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ yfxf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf cfoft x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, kmnkm"n, 

b"w, df5f, df;'hGo pTkfbgx¿df k|lt:kwL{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ . laxf/‌‌‌‌‌‌‌‌df pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfpnL ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ lrtjgdf pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cyjf Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfutdf pTkfbg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Og . slknj:t'jfl/‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif 
pTkfbg @) ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌kl§ % ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFdf 
kfOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . klxnf ef/‌‌‌‌‌‌‌‌t ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Psbd ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfpFYof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌, 
clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf klg j8f, kflnsf, k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌, ;+3Lo ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌‌‌‌‌li6«o ;+3;+:yfx¿ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8Psf 5g\ . 
pgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ . klxnf ef/‌‌‌‌‌‌‌‌tn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌f;folgs dndf 
cg'bfg lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf klg 
/‌‌‌‌‌‌‌‌f;folgs dndf &) k|ltzt cg'bfg 5 . 
8LPkLdf klg @%–#) k|ltzt cg'bfg 5 . 
;du|df x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf /‌‌‌‌‌‌‌‌f;folgs dn yf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

dfq dxFuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
cGgafnLsf xsdf %–!) s¶fdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌xFbf 

/‌‌‌‌‌‌‌‌ clnslt w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf pTkfbg ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu 
t'ngf ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . % la3fdf wfg /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ % 
s¶fdf wfg /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut km/‌‌‌‌‌‌‌‌s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌xfN5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu nfutsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lzIff 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . cyf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌t\ ls;fgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slt eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg ;Sb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
ut jif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg sd ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;tdf $) 
?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF lsnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t @% ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF 
dfq k¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dx;''; ls;fgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u5{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ls;fgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgdf !) ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF nfut 
nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ @% ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFdf a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmf sd eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eGg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ut jif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf sd d"Nodf a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
3f6f eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 .

ut jif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf sddf a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Rof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ a9Ldf a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Rof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmf eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ km'ls{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf 5 . dfu /‌‌‌‌‌‌‌‌ k"lt{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt ga'em]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌ sxfF 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ < sltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ < s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ < eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌f 
ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f gu/‌‌‌‌‌‌‌‌L ls;fgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGwfw'Gw pTkfbg 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . clg pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hg yfN5 . csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌lt/‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg sxfF 
pTkfbg eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L xF'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ls;fg df/‌‌‌‌‌‌‌‌df kl/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8\g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfWod ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L
larf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnofx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ls;fgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 

pkhx¿ ;+sng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ndf 
nu]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Rg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . ljrf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnofx¿ klg 
cfk"lt{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL -;KnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g_ df hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8O/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ .

d'lQmgfy s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ larf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnofx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Sg ;fgf ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfWodaf6 

clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljiffbLhGo vfPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Aofn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G; 
8fO6 gk'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, sd kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifstTTj -Go'l6«;g_ sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ljleGg 
k|s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌ltsf /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ux¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dflt/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dfG5]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jf:Yodf, 
vfgfdf vr{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u5{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;sf nflu ToxLcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg k|0ffnL 
ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lalQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g .



cy{lrqgflkmh hg{n42

hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8\g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9fFrf NofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fljlws 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fVg, dn, lap, cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌‌‌‌‌ lbg;S5 . ;–;fgf 
pTkfbg ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+sng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePkl5 
ls;fgx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ToxfF NofP/‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Rg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿;Fu ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ …OGk'6Ú lbG5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+, 
k|ljlw lbG5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+sngsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tx;Dd hfpm 
eG5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ . o;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;w}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu /‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u;Fu 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt aGg uof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

ls;fgx¿ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u;Fu Psbd sd 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . b"w, 6df6/‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;8sdf 
kmfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u;Fu hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8P/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
e08f/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌rk agfpg ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gf6s d~rg ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌‌kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyPg . xfdL;Fu d"No 
clej[‌‌‌‌‌‌‌‌‌l4 -Eofn' Pl8;g_ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌rgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eP ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lk|ldod d"No klg lbg 
;lsGYof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif pTkfbgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u;Fu hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8\
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lalQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ hfFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . t/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L kmnkm"nx¿ b'O{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

lbgdf laqmL u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lau|G5 . To;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
ls;fgx¿ ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df laqmL ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ afWo ePsf 
x'g\ . larf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnofnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
gePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;of}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ 7fpFsf ls;fgaf6 ;+sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
aNv', sfnLdf6Ldf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . ls;fg;Fu 
d"No gtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sL NofPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ aNv', sflndf6Ldf 
hltdf laqmL uof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;df gfkmf /‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . ls;fgaf6 
Ps xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌ lsnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ NofP/‌‌‌‌‌‌‌‌ larf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnofn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf7 
;o lsnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Rof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf7 ;o lsnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Ps xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌ lsnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Rg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ToxL k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;f 
ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . hltdf klg 
p7fpm eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf k|lqmof g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cgf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s 
eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . To;nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jojl:yt ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌df kx'Fr 
-dfs]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 PS;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;_ :yflkt x'g'k5{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;sf 
nflu s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif sDkgLh:tf ;+oGqcufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
d"No eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌f xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

cg'bfgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkft}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ % k|ltzt Aofh cg'bfg 

lbP/‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkft}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfh:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfUb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . caf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xsdf % k|ltzt cg'bfgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL x'G5 . lsgeg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps ca{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rnfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
!) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 Aofh eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;df % k|ltzt 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf 5'6 kfOof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ut jif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ # va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ *) 
ca{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f k|jfx ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
olt w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f nufgL x'Fbf slDtdf Ps va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg a9\g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . To;df klg 
@) ca{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF Aofh cg'bfg lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ #) ca{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . Aofh cg'bfg 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ #) ca{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|jfx x'Fbf 
Ps va{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg a9\g' k/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g <

ls;fgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofh cg'bfg 
rflxg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut sd ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ldfkm{‌‌‌‌‌‌‌‌‌t dn, lap, ufO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌e}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+;L, cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌‌‌‌‌, 
k|ljlw lbP/‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No s6fP/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌sd lkmtf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9fFrf cjnDag ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cg'bfg /‌‌‌‌‌‌‌‌sd ls;fgnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lsg rflxG5 /‌‌‌‌‌‌‌‌ <

s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $) k|ltzt sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F 
jl/‌‌‌‌‌‌‌‌kl/‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To;df klg 
uf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ne]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8f -6df6/‌‌‌‌‌‌‌‌_ v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLsf nflu . 6df6/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Vo j:t'' xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Og, gvfP klg x'G5 . 
o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hL8LkLddf Psbd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"g of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg 
5 . hL8LkLdf sd of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf 

cg''bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7"nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vGofPkl5 pTkfbg 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbsTj lsg a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g eGg''sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ <

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgs bfneft vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
wfg /‌‌‌‌‌‌‌‌ bnxg pTkfbg a9fpg nufgLsf 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf s;/‌‌‌‌‌‌‌‌L aG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g'{‌‌‌‌‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . wfg 
ds}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ux'Fnufotsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif hL8LkLdf #%–$) 
k|ltzt of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg 5 . Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfPs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g cyjf u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌fO; ldnx¿df eP klg pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kf6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 nufgL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif hL8LkLdf 
!@–!# k|ltzt of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ @) k|ltzt cf;kf; of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kz'kIfLkfngdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfqmfds nufgL 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifdf o'jfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f
kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf o'jfx¿ cfpg 

vf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lh/‌‌‌‌‌‌‌‌xg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf a;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌xg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'kft klg a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf 5 . 
ljutdf k/‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌fut ¿kdf kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌jfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cufl8 a9fPsfdf clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;foLs ¿kdf 
cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k':tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
…kl9g;\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T5;\Ú eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lzlIft u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gk9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfG5]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ agfOlbof}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ . 
a'afcfdfnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ufpFdf a;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf 
5f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌f5f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌ a;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ @) xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

hflu/‌‌‌‌‌‌‌‌ vfP klg /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
3/‌‌‌‌‌‌‌‌df s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif sd{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf hflu/‌‌‌‌‌‌‌‌ vfcf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;\, 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z hfcf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;\ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs k/‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌f ljsf; 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;d:of eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . kmnfgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l8u|L ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ klg xnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ a;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f o'jf knfog a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 .

kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifdf nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;kmn 
ePsf pbfx/‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ ;~rf/‌‌‌‌‌‌‌‌dfWoaf6 cfpg 
yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifk|lt cfsif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f a9fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ckgfP/‌‌‌‌‌‌‌‌ klg /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;lsG5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pbfx/‌‌‌‌‌‌‌‌0f;lxt Jofks ¿kdf hfu/‌‌‌‌‌‌‌‌0f cleofg 
;~rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsif{‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfG5 . 
s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif sDkgLh:tf ;+:yfx¿ ljlzi6s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌t eP/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfP eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ emg\ /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 .

:ofpaf6 jfOg, crf/‌‌‌‌‌‌‌‌, 8«fOª agfpg 
cyjf :6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ h'Dnf jf ;'v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌tdf 
sDkgL v'Ng ;S5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf pTkflbt 
cfn' Joj:yfkgsf nflu %÷& j6f sDkgL 
cfpg;S5 . o:tf sDkgLx¿ -cem s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif 
sDkgLh:tf klAns sDkgL_ ;+:yfut ¿kdf 
cfP eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fHo jf /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
arfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, k|jw{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;S5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgnDag ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg ;S5 . o:tf sDkgLx¿ w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePdf 
Pp6f If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf Ps pTkfbg p7fpg Pp6f 
sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDdf kfpF5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7fpFdf cs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;df sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj klg 
x'G5 . d"No lgwf{‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t'' lsG5 . d"No 
clej[‌‌‌‌‌‌‌‌‌l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌fVg ;lsG5 . 

PsLs[‌‌‌‌‌‌‌‌‌t s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ljsf; k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0f agfpF
s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ;+3Lo ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

PsLs[‌‌‌‌‌‌‌‌‌t s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ljsf; k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0f agfpg 
;S5 . h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|jw{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌, lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfO;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G; lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;S5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps ca{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'k¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg %) j6f sDkgL v''N5g\ . 
nufgL ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌lIft ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;lsG5 ls ;lsFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g 
eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ låljwfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . oBlk 
JolQmut ¿kdf nufgL eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . PsLs[‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 
s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ljsf; k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodg 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Psåf/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLdf Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;dy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g d"No tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 
:yfgLo kflnsfx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fdL0f pTkfbgdf 
nufpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf nufpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL 
ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgodgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c¿ 
sfd lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u5{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x''Fbf :yfgLo 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg lgodg /‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'udg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;lhnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . unt sfd ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌afxL 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;lsG5 . o;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x''Fbf ;+:yfut ¿kdf s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;S5g\ . ;+3Lo 
k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu sfd u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v08df 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0f agfP/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cufl8 n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f aG5 . PsLs[‌‌‌‌‌‌‌‌‌t s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif 
k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kxn sbdL lng''kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfjZostf 5 .
-9sfn d'lQmgfy s[lif sDkgLsf cWoIf x'g\_

PsLs[‌‌‌‌‌‌‌‌‌t s[‌‌‌‌‌‌‌‌‌lif ljsf; k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodg 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Psåf/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLdf 
Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;dy{‌‌‌‌‌‌‌‌‌g d"No tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, :yfgLo kflnsfx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fdL0f 
pTkfbgdf nufpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf nufpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL 
ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgodgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c¿ sfd lghL 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u5{‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .
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इँटा उद्यो‌गलाई‌ प्राथमिकतामा 
र‌ाखे‌र‌ निर्मा‌ण क्षे‌त्रलाई‌ 

सहजीकर‌ण गर्नु‌पर्छ‌
jflif{‌s Ps ca{‌ xf/‌fxf/‌L /‌fh:jdf of]‌ubfg lbO/‌x]‌sf]‌ OF6f pBf]‌udf sl/‌a 

!$ ca{‌ ?k}‌ofF nufgL ePsf]‌ cg''dfg 5 . t/‌, d'n''s ;+3Lotfdf 
uP;Fu}‌ OF6f pBf]‌un]‌ k|f]‌T;fxg kfpg ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

z+s/‌axfb'/‌ rGb

g]‌kfnsf]‌ OF6f snfTds OF6f xf]‌ . g]‌kfndf 
k|of]‌u ul/‌g]‌ /‌ftf]‌ OF6f ;of}‌F jif{‌ l6sfp x'g]‌ dfq}‌ 
geO{‌ lgs}‌ snfTds klg 5 . #)))–#%)) jif{‌ 
k'/‌fgf]‌ OF6f slknj:t'df pTvggsf qmddf e]‌l6Ps}‌ 
5 . tL OF6f /‌ clxn]‌ agfpg]‌ OF6fsf]‌ pTkfbg ljlw 
tyf k|lqmof Pp6}‌ xf]‌ . o; lx;fadf clxn]‌sf OF6f 
pBf]‌ux¿n]‌ ;of}‌+ jif{‌ k'/‌fgf]‌ ;Eotf hf]‌ufO/‌fv]‌sf 
5g\ eGbf cTo'lQm x'Fb}‌g .

xfn g]‌kfndf !! ;osf]‌ ;+Vofdf OF6f pBf]‌u 
;~rfngdf 5g\ . b'O jif{‌ cufl8;Dd b]‌ze/‌ Ps 
xhf/‌ tLg ;osf]‌ ;+Vofdf OF6f pBf]‌u lyP . 
;/‌sf/‌n]‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf]‌ ah]‌6 vr{‌ ug{‌ g;Sbf 
kl5Nnf jif{‌df OF6fsf]‌ dfu 3l6/‌x]‌sf]‌ 5 . hldgsf]‌ 
lsQfsf6 /‌ cfly{‌s dGbLsf]‌ k|efjn]‌ lghL cfjf; 
lgdf{‌0fdf klg ;+s'rg cfpFbf OF6fsf]‌ dfudf sdL 
cfPsf]‌ 5 . :yfgLo txx¿n]‌ l;d]‌G6af6 ag]‌sf …
AnsÚ k|of]‌unfO{‌ k|fyldstf lbPsf sf/‌0f OF6fsf]‌ 
dfudf s]‌xL lzlyntf b]‌lvPsf]‌ 5 . oBlk …AnsÚ 
sf]‌ cfo' slt eGg]‌af/‌]‌ j}‌1flgs k/‌LIf0f ;fob 
ePsf]‌ 5}‌g .

bIf sfdbf/‌sf]‌ cefj k"lt{‌ ug{‌ kf7\oqmd tof/‌
Pp6f OF6f pBf]‌udf cf}‌;tdf b'O{‌ ;oeGbf 

a9Ln]‌ sfd u5{‌g\ . o;/‌L x]‌bf{‌ slDtdf ;f9]‌ b'O{‌ 
nfv JolQmn]‌ OF6f pBf]‌udf k|ToIf /‌f]‌huf/‌L kfPsf 
5g\ . k|ToIf /‌f]‌huf/‌L kfPsfdWo]‌ %$ k|ltzt k'?if 
/‌ $^ k|ltzt dlxnf /‌x]‌sf]‌ cg''dfg 5 . g]‌kfnsf 
OF6f pBf]‌usf]‌ jflif{‌s kfFr ca{‌ o'lg6 OF6f pTkfbg 
Ifdtf 5 eg]‌ rf/‌ ca{‌ #) s/‌f]‌8 o'lg6 dfu /‌x]‌sf]‌ 
ljleGg cWoogn]‌ b]‌vfPsf 5g\ .

oBlk g]‌kfndf OF6f pBf]‌usf nflu :jb]‌zL bIf 
hgzlQm Psbd}‌ Go"g 5g\ . clxn]‌ klg ef/‌taf6 
bIf sfdbf/‌ Nofpg'kg]‌{‌ afWotf 5 . of]‌ afWotfaf6 
d'lQmsf nflu OF6f pBf]‌u dxf;+3n]‌ …Ol;df]‌8Ú eGg]‌ 

;+:yf;Fu ldn]‌/‌ k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos 
tflnd kl/‌ifb\ -;L6LO{‌eL6L_ dfkm{‌t @() 306fsf]‌ …
la|s kmfo/‌ df:6/‌Ú gfds Pp6f kf7\oqmd tof/‌ 
ul/‌Psf]‌ 5 . ;L6LO{‌eL6Ldfkm{‌t Jofj;flos tflnd 
lbPkl5 qmdzM bIf sfdbf/‌sf]‌ cefj k"lt{‌ x'Fb}‌ 
hfg]‌ ljZjf; 5 .

‘lhu–Hofu’ k|ljlwdf ¿kfGt/‌0f /‌ ljb]‌zL nufgL
d cfkm}‌+ @)%@ ;fnb]‌lv OF6f pBf]‌udf ;+nUg 

5' . clxn]‌ klg s~rgk'/‌sf]‌ j]‌bsf]‌6 gu/‌kflnsf 
lzjz+s/‌ OF6f pBf]‌u ;~rflnt 5 . g]‌kfnsf]‌ 
ef}‌lts ljsf;, ;f+:s[‌lts ;Dkbfsf]‌ lgdf{‌0f 
/‌ snf ;+:s[‌ltdf OF6f pBf]‌usf]‌ of]‌ubfg 7'nf]‌ 
5 . xfd|f k'/‌ftflTTjs dxTTjsf ;Dkbf /‌ 
snfTds d7–dlGb/‌df /‌ftf]‌ OF6f k|of]‌u ePsf]‌ 
x'G5 . o;af6 klg xfd|f]‌ d'n'ssf]‌ ;f+:s[‌lts /‌ 
k'/‌ftflTTjs If]‌qdf OF6f slt dxTTjk"0f{‌ 5 eGg]‌ 
b]‌vfpF5 . a'4 hGde"ld n'lDagL;lxt kf}‌/‌fl0fs 
dxTTjsf :yfgx¿df pTvgg\ ubf{‌ e]‌l6Psf 
xhf/‌f}‌F jif{‌ k'/‌fgf OF6fx¿n]‌ klg of]‌ s'/‌fsf]‌  
k'li6 u5{‌ .

OF6f pBf]‌ux¿n]‌ klg k'/‌fgf]‌ k|ljlwnfO{‌ x6fP/‌ 
gofF Pj+ cfw'lgs cFufNb}‌ cfPsf 5g\ . xfd|f]‌ 
snf /‌ u'0f:t/‌df s'g}‌ sdL gx'g]‌ u/‌L clxn]‌ OF6f 
pBf]‌ux¿ …lhu–HofuÚ k|ljlwdf ¿kfGt/‌0f eO/‌x]‌sf 
5g\ . of]‌ k|ljlw eg]‌sf]‌ OGwgsf]‌ vkt sd ug]‌{‌, 
jftfj/‌0fd}‌qL /‌ u'0f:t/‌ j[‌l4 ug]‌{‌ k|ljlw xf]‌ .

OF6f pBf]‌ux¿n]‌ …sf]‌n -sf]‌Onf_Ú sf]‌ vkt 
s;/‌L 36fpg]‌ eGg]‌lt/‌ Wofg lbO/‌x]‌sf 5g\ . 
;/‌sf/‌n]‌ klg To;tkm{‌ Wofg lbg' cfjZos 5 . 
clxn]‌ …xfOla|8 xkm'Dofg lsNgÚ /‌ …6g]‌n lsNgÚ 
df cfwfl/‌t OF6f pBf]‌udf ljb]‌zL nufgL klg 
cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . OF6f pTkfbg ubf{‌ ;a}‌eGbf 7'nf]‌ 
nufgL OGwgdf ug'{‌k5{‌ . Pp6f OF6f agfpg 
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:yfgLo txx¿n]‌ l;d]‌G6af6 ag]‌sf ‘Ans’ k|of]‌unfO{‌ 
k|fyldstf lbPsf sf/‌0f OF6fsf]‌ dfudf s]‌xL lzlyntf 
b]‌lvPsf]‌ 5 . oBlk ‘Ans’ sf]‌ cfo' slt eGg]‌af/‌]‌ j}‌1flgs 
k/‌LIf0f ;fob ePsf]‌ 5}‌g .

nfUg]‌ s'n vr{‌dWo]‌ %) k|ltzt vr{‌ OGwg 
-sf]‌Onf_ df hfG5 . sf]‌Onf cfoftdf 7'nf]‌ 
wg/‌flz ljb]‌lzg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . OGwgsf]‌ cfoftdf 
k}‌;f lab]‌l;O/‌xg]‌ /‌ g]‌kfnL sRrf kbfy{‌sf 
¿kdf s]‌an df6f]‌ dfq}‌ k|of]‌u x'g]‌ xf]‌ eg]‌ 
OF6f pBf]‌udf ljb]‌zL nufgL cfpFbf ck]‌lIft 
nfe g]‌kfnnfO{‌ gx'g ;S5 . o:tf]‌ cj:yfdf 
g]‌kfns}‌ ljB't\ k|of]‌u x'g]‌ …afof]‌df; km\o'nÚ df 
hfg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 . olb …afof]‌df; km\o'nÚ 
df hfg ;lsof]‌ eg]‌ OF6f pBf]‌udf ljb]‌zL k'FhL 
cfpFbf d'n'snfO{‌ /‌fd|}‌ x'G5 .

O“6f pBf]‌unfO{‌ /‌fli6«o gLltdf /‌fv]‌/‌ pBf]‌usf]‌ 
dfGotf lbg'''k5{‌

lgdf{‌0f ;fdu|LdWo]‌ OF6f d'Vo j:t' xf]‌ . 
d'n'ssf]‌ s'n ufx{‌:y pTkfbg -hL8LkL_ df 
OF6f pBf]‌usf]‌ of]‌ubfg # k|ltzt xf/‌fxf/‌L 
/‌x]‌sf]‌ atfOG5 . Ol;df]‌8n]‌ ;g\ @)!* df 
u/‌]‌sf]‌ Ps cWoogcg';f/‌ hL8LkLdf OF6f 
pBf]‌usf]‌ of]‌ubfg @ k|ltzt 5 . 

jflif{‌s Ps ca{‌ xf/‌fxf/‌L /‌fh:jdf 
of]‌ubfg lbO/‌x]‌sf]‌ OF6f pBf]‌udf sl/‌a !$ ca{‌ 
?k}‌ofF nufgL ePsf]‌ cg''dfg 5 . t/‌, d'n''s 
;+3Lotfdf uP;Fu}‌ OF6f pBf]‌un]‌ k|f]‌T;fxg 
kfpg ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ljutdf OF6f pBf]‌u 3/‌]‌n' 
tyf ;fgf pBf]‌u sfof{‌nodf btf{‌ eP/‌ rNb}‌ 
cfPsf lyP . t/‌, ;+3Lotf sfof{‌Gjogkl5 % 
s/‌f]‌8eGbf sd k'FhL ePsf pBf]‌ux¿ k|b]‌z 
;/‌sf/‌n]‌ x]‌g]‌{‌ elgof]‌ . clwsf+z OF6f pBf]‌ux¿ 
k|b]‌zcGtu{‌t /‌xg]‌ eP klg lgjf{‌lrt k|b]‌z 
;/‌sf/‌ cfPsf]‌ ;ft jif{‌ lalt;Sbf klg 
jftfj/‌0f, >d, sRrf kbfy{‌ /‌ OGwg;DaGwL 
gLlt, P]‌g jf k|fjwfg Nofpg ;s]‌gg\ .

csf]‌{‌lt/‌ jftfj/‌0f P]‌g, >d P]‌g, 
/‌fh:j;DaGwL P]‌g /‌ u'0f:t/‌;DaGwL P]‌g 
s]‌Gb| ;/‌sf/‌n]‌ dfq}‌ agfpg]‌ /‌ nfu' ug]‌{‌ eGg]‌ 
Joj:yfsf sf/‌0f OF6f pBf]‌ux¿ s'g txsf]‌ 
;/‌sf/‌cGtu{‌t rln/‌x]‌sf 5g\ eGg]‌ cGof]‌n 
l;h{‌gf ePsf]‌ 5 .

:yfgLo :t/‌af6 df6f]‌, e:s6 -afn'jf_ 

Nofpg'k5{‌ . To;df klg k|:6 Joj:yf 5}‌g . 
vfgL ljefun]‌ cf}‌Bf]‌lus df6f]‌ -dfOn:6f]‌g 
ePsf]‌_ /‌ ;fwf/‌0f df6f]‌ eg]‌/‌ df6f]‌nfO{‌ b'O{‌ 
txdf juL{‌s/‌0f u/‌]‌sf]‌ 5 . k|b]‌z ;/‌sf/‌n]‌ 
df6f]‌ juL{‌s/‌0fsf]‌ s'/‌}‌ a'em]‌gg\ /‌ pBf]‌un]‌ 
k|of]‌u ug]‌{‌ df6f]‌ g}‌ cf}‌Bf]‌lus df6f]‌ xf]‌ eg]‌/‌ 
a'em]‌ . k|b]‌z ;/‌sf/‌x¿n]‌ df6f]‌sf]‌ juL{‌s/‌0f 
ga'em]‌sfn]‌ clxn]‌ OF6f Joj;foLx¿n]‌ df6f]‌sf]‌ 
d"NoeGbf a9L s/‌ ltg'{‌kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . gLltdf 
:ki6tf gx'Fbf cGof]‌nsf]‌ cj:yf cfPsf]‌ 5 . 
k|b]‌zdf hgzlQm gx'Fbf sfddf l9nfO eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . o:tf]‌ cj:yfdf OF6f pBf]‌ux¿nfO{‌ /‌fli6«o 
gLltdf /‌fv]‌/‌ Jojxf/‌ ul/‌g''k5{‌ . oBlk 
OF6f Joj;foLx¿ k|b]‌z ;/‌sf/‌ dftxt a:g 
dfGb}‌gg\ eGg]‌ xf]‌Og .

clxn]‌ OF6fsf]‌ dfu s]‌xL 36]‌ klg OF6f 
e§fnfO{‌ OF6f pBf]‌udf ¿kfGt/‌0f ug]‌{‌ cleofgdf 
dxf;+3 nflu/‌x]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ klg ;do;fk]‌If 
k|ljlwnfO{‌ ¿kfGt/‌0f /‌ pBf]‌unfO{‌ cled'vLs/‌0f 
ug{‌ h?/‌L 5 . OF6f pBf]‌usf nflu cNksfnLg 
of]‌hgfcGtu{‌t xfdLn]‌ …lhu–HofuÚ k|ljlwdf 
¿kfGt/‌0f ul/‌/‌x]‌sf 5f}‌+ . t/‌, olQn]‌ dfq}‌ 
k'Ub}‌g . cfTdlge{‌/‌ eO;s]‌sf]‌ OF6f pBf]‌unfO{‌ 
bL3{‌sfnLg ¿kd}‌ ;a}‌ sRrf kbfy{‌ :jb]‌zL g}‌ 
k|of]‌u x'g]‌ jftfj/‌0f agfpg cfjZos 5 . 
bL3{‌sfnLg ¿kdf ;/‌sf/‌n]‌ g}‌ cfofltt sf]‌nsf]‌ 
vkt 36fpg]‌ of]‌hgf agfpg'k5{‌ . To;sf nflu 
OF6f Joj;foLx¿ ;/‌sf/‌;Fu ;xsfo{‌ ug{‌ tof/‌ 
5f}‌+ . oBlk kl5Nnf]‌ ;do ;/‌sf/‌n]‌ k|ljlwaf/‌]‌ 
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cjut u/‌fpFb}‌ /‌ ¿kfGt/‌0fsf nflu cu|;/‌tf 
lng yfn]‌sf]‌ 5 . o;n]‌ OF6f Joj;foLnfO{‌ 
pT;flxt agfPsf]‌ 5 . sf]‌le8–!( af6}‌ qmdzM 
36\g yfn]‌sf]‌ OF6fsf]‌ dfu lj:tf/‌}‌ a9\5 eGg]‌  
cfzf 5 .

pBf]‌u :yfkgfkZrft\ a;]‌sf a:tLn]‌ 
cfGbf]‌ng ubf{‌ ;d:of

;''?b]‌lv g}‌ OF6f pBf]‌u u|fdL0f If]‌q s]‌lGb|t 
5g\ . k|foM af6f]‌ /‌ lah'nLsf]‌ ;xh kx'Fr 
gePsf If]‌qdf OF6f pBf]‌u vf]‌lnG5g\ . w]‌/‌}‌h;f]‌ 
If]‌qdf Joj;foLx¿ cfkm}‌+n]‌ cfkm\g}‌ lx;fan]‌ 
;8s agfP/‌ OF6f pBf]‌u ;~rfng ug]‌{‌ u5{‌g\ . 
kl5Nnf]‌ ;do :yfgLo txx¿nfO{‌ kx'Frdfu{‌ 
k'¥ofpg cg'/‌f]‌w ug{‌]‌ ul/‌Psf]‌ 5 . 7'nf]‌ ah]‌6 

rflxFbf k|b]‌z ;/‌sf/‌ /‌ s]‌Gb| ;/‌sf/‌df 
:yfgLo txn]‌ nlaOª ug'{‌kg]‌{‌ cj:yf klg 5 .

pBf]‌u :yfkgf ePkl5 cf;kf;df k"jf{‌wf/‌ 
aG5g\, a:tL a:5g\ . of]‌ :jefljs k|lqmof 
xf]‌ . t/‌, pBf]‌u :yfkgf ePkl5 a;]‌sf a:tLn]‌ 
k|b"if0f eof]‌, :jf:Yodf k|lts"n c;/‌ k¥of]‌ 
eg]‌/‌ cfGbf]‌ng ubf{‌ pBf]‌udf c;/‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
x'G5 . pBf]‌u al;;s]‌kl5 a;]‌sf]‌ a:tLn]‌ 
pBf]‌unfO{‌ c;/‌ k''¥ofpg gx'''g]‌tkm{‌ ;/‌sf/‌n]‌ 
:ki6 dfkb08 agfpg cfjZos 5 .

O“6f pBf]‌unfO{‌ rfn' k'“hL lbg]‌ k|fjwfg x'g'k5{‌
kl5Nnf]‌ ;do jf:tjd}‌ OF6f pBf]‌udf 

nufgL ;fF3'l/‌Psf]‌ 5 . a:tLsf]‌ ljsf; x'g', 
gofF k|ljlwdf ¿kfGt/‌0f x'g g;Sg', pBf]‌usf 

¿kdf ofGqLs/‌0f -d]‌l;gfOH8_ ug{‌ g;Sg', 
7fpFsf]‌ cefj, a9\bf]‌ nfut /‌ Go"g k|ltkmnsf 
sf/‌0f OF6f pBf]‌udf nufgL ;fF3'l/‌Psf]‌ 5 . 
oBlk, gofF o'jf k':tfsf]‌ k|j]‌z /‌f]‌lsPsf]‌ eg]‌ 
5}‌g .

bzscl3 Pp6f OF6f pBf]‌u :yfkgf 
ubf{‌ hUufafx]‌s @ b]‌lv ;f9]‌ @ s/‌f]‌8 ?k}‌ofF 
nfUYof]‌ . t/‌, clxn]‌ Go"gtd kfFr s/‌f]‌8 ?k}‌ofF 
cfjZos k5{‌ . a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌ 
nufgL gLlt OF6f pBf]‌ud}‌qL 5}‌g . pbfx/‌0fsf 
nflu 8G8L pBf]‌un]‌ uf]‌bfd -:6s ;fdfg 
cyf{‌t\ Kn]‌h_ lwtf]‌ /‌fv]‌/‌ a}‌+saf6 rfn' k'FhL 
shf{‌ kfpF5g\ . 8G8L pBf]‌un]‌ pTkflbt 8G8L 
uf]‌bfddf /‌fv]‌/‌ ToxLF uf]‌bfd lwtf]‌ b]‌vfpF5g\ /‌ 
To;nfO{‌ l;n u/‌]‌/‌ a}‌+sn]‌ shf{‌ lbG5g\ . kl5 
shf{‌ ltl/‌;s]‌kl5 Tof]‌ l;n km's'jf x'G5 . 
t/‌, OF6f pBf]‌unfO{‌ of]‌ ;'ljwf 5}‌g . hals, 
pBf]‌u kl/‌;/‌d}‌ s/‌f]‌8f}‌Fsf]‌ ;fdfg :6s x'G5 . 
To;}‌nfO{‌ lwtf]‌ dfg]‌/‌ clxn]‌ OF6f pBf]‌unfO{‌ 
a}‌+sx¿n]‌ rfn' k'FhL nufgL ug'{‌kg]‌{‌ cfjZostf 
5 .

;Fu;Fu}‌ k'gs{‌hf{‌sf]‌ Joj:yf x'g' klg plQs}‌ 
cfjZos eO;s]‌sf]‌ 5 . o;f]‌ x'g ;s]‌ d'n'ss}‌ 
cy{‌tGqdf of]‌ubfg k'U5 . lsgls, clxn]‌ 
g]‌kfnsf]‌ /‌ftf]‌ OF6f -/‌]‌8 la|s_ ljb]‌zdf lgof{‌t 
x'g yfn]‌sf]‌ 5 . d'n'ssf]‌ j}‌b]‌lzs Jofkf/‌ 3f6f 
r'lnFb}‌ uPsf]‌ cj:yfdf lgsf;L ;'? x'g' eg]‌sf]‌ 
cfzf hufpg' xf]‌ . sf7df8f}‌+ pkTosfleq 
/‌x]‌sf pBf]‌ux¿af6 snfTds OF6fx¿ ltAat, 
leotgfdnufot uGtJodf lgsf;L x'g yfn]‌sf]‌ 
5 . of]‌ d'n'ss}‌ nflu uf}‌/‌jsf]‌ ljifo xf]‌ . 
oBlk clxn]‌ kl/‌df0f yf]‌/‌}‌ 5, o;nfO{‌ a9fpg 
;/‌sf/‌n]‌ klg ;xhLs/‌0f ul/‌lbg'k5{‌ .

Pl;of :t/‌sf]‌ ;+u7gdf g]‌kfn cWoIf
dxf;+3n]‌ kxnsbdL lnP/‌ cGt/‌f{‌li6«o 

¿kdf klg OF6fsf]‌ u'0f:t/‌ /‌ k|ljlw Pp6}‌ 
agfpg blIf0f Pl;ofdf ;+u7g lgdf{‌0f ePsf]‌ 
5 . ;g\ @)!( df vf]‌lnPsf]‌ …km]‌8]‌/‌]‌;g ckm 
;fpy Pl;og la|s lSng P;f]‌l;P;g -kmfAsf_Ú 
gfds ;+u7gsf]‌ cWoIf clxn]‌ g]‌kfn OF6f pBf]‌u 
dxf;+3 5 . kmfAsfsf]‌ g]‌kfn ;+:yfks cWoIf 
klg xf]‌]‌ . g]‌kfn, ef/‌t, a+unfb]‌z /‌ kfls:tfg 
u/‌L rf/‌ b]‌zsf OF6f pTkfbs ;+u7g ;b:o 
/‌x]‌sf]‌ kmfAsfsf]‌ ;lrjfno klg g]‌kfnd}‌ 5 . 

Pl;ofe/‌ OF6f pBf]‌udf Pp6}‌ k|ljlw /‌ 
Pp6}‌ gLlt agfpg kxn ug]‌{‌ p2]‌Zo ;+u7gsf]‌ 
5 . klxnf]‌ r/‌0fdf blIf0f Pl;ofsf ;a}‌ d'n''s 
;+ugdf ;d]‌6\g]‌ cleofgdf kmfAsf nfu]‌sf]‌ 
5 . OF6f pBf]‌udf k|of]‌u x'g]‌ k|ljlw, jftfj/‌0f, 
>dnufot ljifodf Pl;ofdf ;dfgtf Nofpg 
/‌ bIf sfdbf/‌ pTkfbgsf nflu tflnd s]‌Gb| 
;~rfng ug{‌ kmfAsf lqmofzLn 5 . o;af6 bIf 
hgzlQm cfk"lt{‌ eO{‌ g]‌kfnsf]‌ OF6fnfO{‌ cGt/‌f{‌li6«o 
ahf/‌df yk kx'Fr k'Ug]‌ cfzf ug{‌ ;lsG5 .

-rGb g]‌kfn OF6f pBf]‌u dxf;+3sf 
cWoIf x'g\_

pBf]‌u :yfkgf ePkl5 a;]‌sf a:tLn]‌ k|b"if0f eof]‌, :jf:Yodf 
k|lts"n c;/‌ k¥of]‌ eg]‌/‌ cfGbf]‌ng ubf{‌ pBf]‌udf c;/‌ 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ x'G5 . pBf]‌u al;;s]‌kl5 a;]‌sf]‌ a:tLn]‌ pBf]‌unfO{‌ 
c;/‌ k''¥ofpg gx'''g]‌tkm{‌ ;/‌sf/‌n]‌ :ki6 dfkb08 agfpg 
cfjZos 5 .
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कृ‌षि उन्नयनका लागि 
कृ‌षकमै‌त्री नीति आवश्यक छ

sl/‌a !* k|ltzt g]‌kfnL lgl/‌k]‌If ul/‌aLsf]‌ /‌]‌vfd'lg /‌x]‌sf]‌ cj:yfdf 
;a}‌sf nflu vfB xs :yflkt ug{‌ klg lgjf{‌xd'vL s[‌lif k|0ffnLnfO{‌ 

Jofj;foLs/‌0f u/‌L ;fdflhs ¿kfGt/‌0f ug{‌'' cfjZos 5 .

df]‌xgs'df/‌ a:g]‌t

;/‌sf/‌n]‌ lgjf{‌xd'vL s[‌lif If]‌qdf Jofj;flos 
jftfj/‌0f l;h{‌gf ug{‌ ;Dk"0f{‌ v]‌tL k|0ffnL /‌ 
kz'wgdf ls;fgx¿sf]‌ ;fdflhs ;'/‌IffnfO{‌ 
k|fyldstf lbO{‌ clgjfo{‌ ladf sfo{‌qmd cl3 
;f/‌]‌sf]‌ 5 . d'n'ssf]‌ cfly{‌s ljsf;sf]‌ dxTTjk"0f{‌ 
cfwf/‌dWo]‌ Ps dflgPsf]‌ s[‌lif If]‌qleq s[‌lif 
Pj+ kz'kfng h8La'6L, jghGo If]‌q ;d]‌l6Psf 
5g\ . s[‌lif, jg /‌ h8La'6L If]‌qsf ;Defjgf /‌ 
r'gf}‌tLsf ljifodf kof{‌Kt cWoog tyf cg';Gwfg 
klg eO/‌x]‌sf 5g\ /‌ To;sf cfwf/‌df cfufdL 
/‌f0fgLltx¿ klg alg/‌x]‌sf 5g\ .

u|fdL0f cy{‌tGqnfO{‌ lqmofzLn agfpg /‌ 
gful/‌snfO{‌ :jb]‌zd}‌ :j/‌f]‌huf/‌sf]‌ jftfj/‌0f 
tyf /‌f]‌huf/‌Lsf]‌ cj;/‌ l;h{‌gf ug{‌ pBdzLntf 
ljsf; u/‌L pTkflbt j:t'sf]‌ ahf/‌Ls/‌0f ug{‌ 
lghL If]‌q /‌ tLg}‌ txsf ;/‌sf/‌aLr ;xsfo{‌sf]‌ 
cjwf/‌0ff cl3 al9/‌x]‌sf]‌ 5 . k|f+ufl/‌s dnvfb 
pkof]‌u u/‌L pTkfbg j[‌l4 ug{‌ k|f]‌T;flxt ug]‌{‌ 
gLlt, j}‌1flgs dfkb08sf ;fy}‌ ;x'lnot /‌ 
cg'bfgaf6 /‌fHo s[‌lif If]‌qdf yk pknlAw xfl;n 
ug{‌ cu|;/‌ ePsf]‌ kfOG5 . 

b]‌zsf]‌ s'n ufx{‌:y pTkfbg -hL8LkL_ df 
@$=(% k|ltzt of]‌ubfg s[‌lif If]‌qsf]‌ 5 . To;}‌u/‌L 
v]‌tLof]‌Uo hldg 3l6/‌x]‌sf]‌ 5 eg]‌ s[‌lifdf cfl>t 
kl/‌jf/‌sf]‌ ;+Vof al9/‌x]‌sf]‌ 5 . oBlk ;du| 
hg;+Vofdf s[‌lif If]‌qk|ltsf]‌ cfa4tf eg]‌ 36]‌sf]‌ 
5 . kl5Nnf]‌ /‌fli6«o s[‌lif u0fgf @)&* cg';f/‌ 
kl5Nnf]‌ !) jif{‌df tLg nfv ;ft xhf/‌ @@( 
x]‌S6/‌ v]‌tLof]‌Uo hldg 36]‌sf]‌ 5 . /‌fli6«o s[‌lif 
u0fgf @)^* cg';f/‌ #* nfv #! xhf/‌ (# 
s[‌ifs kl/‌jf/‌n]‌ @% nfv @% xhf/‌ ̂ #( x]‌S6/‌df 
s[‌lif sfo{‌ ug]‌{‌ u/‌]‌sfdf kl5Nnf]‌ u0fgfcg';f/‌ 
$! nfv #) xhf/‌ &*( kl/‌jf/‌n]‌ @@ nfv 
!* xhf/‌ $!) x]‌S6/‌df v]‌tL ug]‌{‌ u/‌]‌sf 5g\ . 

s[‌lif u0fgf @)&* cg';f/‌ !& nfv cf7 xhf/‌ 
3/‌kl/‌jf/‌n]‌ ufO{‌uf]‌? kfng u/‌]‌sf 5g\ hals 
@)^* df ufO{‌uf]‌? kfng ug]‌{‌ 3/‌kl/‌jf/‌sf]‌ ;+Vof 
@@ nfv *! xhf/‌ lyof]‌ . s[‌lif u0fgf @)^* 
df hDdf 3l/‌kl/‌jfWo]‌ &! k|ltzt s[‌lifdf cfa4 
/‌x]‌ klg @)&* df eg]‌ ^@ k|ltzt b]‌lvPsf]‌ 5 . 
To:t}‌, cfkm"n]‌ pTkfbg u/‌]‌sf]‌ s[‌lifhGo j:t'df 
jif{‌el/‌ vfg k'Ug]‌ s[‌ifs kl/‌jf/‌sf]‌ ;+Vof $% 
k|ltzt 5 .

;+ljwfgn]‌ k|To]‌s gful/‌snfO{‌ vfBj:t'sf]‌ 
cefjdf hLjg hf]‌lvddf kg{‌]‌ cj:yfaf6 ;'/‌lIft 
x'g]‌ xs /‌ vfWo ;Dk|d'tfsf]‌ xs cyf{‌t\ vfB 
xs ;''lglZrt u/‌]‌sf]‌ 5 . t/‌, /‌fHon]‌ vfB 
xs sfof{‌Gjog ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g . sl/‌a !* 
k|ltzt g]‌kfnL lgl/‌k]‌If ul/‌aLsf]‌ /‌]‌vfd'lg /‌x]‌sf]‌ 
cj:yfdf ;a}‌sf nflu vfB xs :yflkt ug{‌ 
klg lgjf{‌xd'vL s[‌lif k|0ffnLnfO{‌ Jofj;foLs/‌0f 
u/‌L ;fdflhs ¿kfGt/‌0f ug{‌'' cfjZos 5 . s[‌lif 
If]‌qsf]‌ ljsf;df dxTTjk"0f{‌ e"ldsf v]‌Ng]‌ s[‌lif 
tyf kz'kIfL ljsf; dGqfnosf]‌ jflif{‌s ah]‌6 
g}‌}‌ %) ca{‌ ?k}‌ofF xf/‌fxf/‌L 5 . To;dWo]‌ @) 
ca{‌ ?k}‌ofF dn cg'bfgd}‌ vr{‌ x'G5 . k|zf;lgs 
tyf cGo vr{‌sf sf/‌0f s[‌lif cg';Gwfgsf 
sfo{‌qmdsf nflu ah]‌6 cefj x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . 
ut cfly{‌s jif{‌df $) ca{‌ ?k}‌ofF a/‌fa/‌sf]‌ wfg–
rfdn cfoft ul/‌Psf]‌ clen]‌v s[‌lif dGqfno;Fu 
5 . t/‌, eG;f/‌ ljefusf]‌ tYof+s x]‌g]‌{‌ xf]‌ eg]‌ 
7"nf]‌ /‌flz s[‌lifhGo j:t'' cfoftd}‌ vr{‌ eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . cfly{‌s jif{‌ )&(÷*) df Ps va{‌ ?k}‌ofFeGbf 
a9Lsf]‌ s[‌lif pkef]‌Uo ;fdu|L cfoft ul/‌Psfdf 
)*)÷*! df eg]‌ s]‌xL 36]‌/‌ () ca{‌ ?k}‌ofFdf 
v'lDrPsf]‌ 5 .

Psflt/‌ vfBfGg cfoft a9\bf]‌ 5 eg]‌ 
csf]‌{‌lt/‌ sl/‌a %) nfv o'jf hgzlQm /‌f]‌huf/‌Lsf]‌ 
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vf]‌hLdf ljb]‌z knfog ePsfn]‌ s[‌lifof]‌Uo 
hldg afFlemb}‌ uPsf]‌ 5 . o;af6 a;]‌{‌lg 
s[‌lif pTkfbsTj Ifdtfdf x|f; cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
o:tf]‌ cj:yfdf ;/‌sf/‌n]‌ s[‌lif tyf kz'kIfL 
ljsf; tyf k|jw{‌gdf u/‌]‌sf]‌ nfugLaf6 
nlIft ju{‌÷;d'bfo ck]‌Iffs[‌t ¿kdf nfeflGjt 
x'g ;ls/‌x]‌sf 5}‌gg\ . s[‌lif If]‌qdf ul/‌g]‌ 
nufgLn]‌ ;du| s[‌lif pkhsf]‌ pTkfbg j[‌l4 
eO{‌ s[‌ifs nfeflGjt x'g'kg]‌{‌df ;/‌sf/‌L nufgL 
…afn'jfdf kfgLÚ h:t}‌ ePsf]‌ 5 . dn cefj, 
pGgt lap–lahgsf]‌ ;d:of, pTkfbgn]‌ 
ahf/‌;Fu k|lt:kwf{‌ ug{‌ g;Sg' s[‌lif If]‌qsf 
d'Vo ;d:of x''g\ . cem larf}‌lnof xfaL 
x'Fbf jf:tljs ls;fg dsf{‌df kl/‌/‌/‌x]‌sf]‌ 
tYo huhfx]‌/‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ c+uLsf/‌ 
u/‌]‌sf]‌ gLlt tyf sfo{‌qmd /‌ cfds[‌ifssf]‌ 
jf:tljs ;d:ofaLr tfnd]‌n x'g ;ls/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g eg]‌ s[‌lif pkhsf]‌ ahf/‌Ls/‌0f Pj+ d"No 
lgwf{‌/‌0fdf ;/‌sf/‌L pbfzLgtf pb]‌snfUbf]‌ 
5 . cem jf:tljs ls;fg sf]‌ xf]‌ eGg]‌df 
/‌fHo a]‌va/‌h:t}‌ b]‌lvG5 . To;}‌sf]‌ kl/‌0ffd 
/‌fHon]‌ pTkfbg a9fpg elg lbPsf cg'bfg 
tyf ;x'lnot 6f7f af7fx¿n]‌ g}‌ k|of]‌u 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ kfOG5 .

s[‌lif If]‌qdf ;/‌sf/‌n]‌ lnPsf]‌ bzjif]‌{‌ 
nufgL gLlt Pp6f dxTTjk"0f{‌ of]‌hgf xf]‌ . 
s[‌lif If]‌qdf ;/‌sf/‌n]‌ ug]‌{‌ vr{‌sf nflu ;|f]‌t 
;'lglZrt x'g''k5{‌ . tLg}‌ txsf ;/‌sf/‌, 
u}‌/‌;/‌sf/‌L tyf lghL If]‌qaLr ;xsfo{‌ eO{‌ 
s[‌lifsf k|fyldstf klxNofO nufgLsf cfofd 
klxrfg ug'{‌k5{‌ . s[‌lifof]‌Uo hldg ;+/‌If0f 
ug{‌ e"pkof]‌u gLlt /‌ s[‌lif pTkfbg a9fpg 

rSnfaGbL sfo{‌qmdnfO{‌ k|efjsf/‌L ¿kn]‌ 
sfof{‌Gjog ug'{‌k5{‌ .

k|fs[‌lts k|sf]‌k Pj+ hnjfo' kl/‌jt{‌gsf]‌ 
gsf/‌fTds k|efjsf sf/‌0f ax';+Vos 
ls;fgnfO{‌ k|lts"n c;/‌ kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 
;Lldt l;FrfO ;'ljwf, k/‌Dk/‌fut v]‌tL k4lt, 
u'0f:t/‌Lo dn lapsf]‌ cefjdf pTkfbsTj 
36\b}‌ uPsf]‌ 5 . o;nfO{‌ ;'wf/‌ ug{‌ s[‌lif 
If]‌qdf /‌fli6«o:t/‌sf]‌ ;"rgf Joj:yfkg 
k|0ffnLsf]‌ PsLs[‌t ;~hfn agfOg'k5{‌ . 
t'ngfTds nfe ePsf clwsf+z s[‌lifhGo 
pTkfbg cw{‌k|zf]‌lwt tyf ck|zf]‌lwt ¿kdf 
lgsf;L eO/‌x]‌sf j:t'x¿ :jb]‌zd}‌ k|zf]‌wg 
ug]‌{‌ Joj:yf x'g''k5{‌ . k|zf]‌wgkZrft\ lgof{‌t 
ubf{‌ a9L d"No kfpg''sf ;fy}‌ :jb]‌zd}‌ 
/‌f]‌huf/‌Lsf]‌ cfwf/‌ klg tof/‌ x'G5 .

s[‌lifsf]‌ Jofj;foLs/‌0fsf nflu ;xsf/‌L, 
;fd"lxs /‌ s/‌f/‌ v]‌tLnfO{‌ k|f]‌T;flxt u/‌L 
ahf/‌ k|jw{‌g /‌ k"jf{‌wf/‌ ljsf;df ;fj{‌hlgs, 
lghL ;fem]‌bf/‌L -kLkLkL_ df]‌8n ckgfpg''k5{‌ . 
k|To]‌s :yfgLo txdf /‌x]‌sf]‌ afFemf]‌ hUufnfO{‌ 
cfw'lgs s[‌lif ug{‌ rfxg]‌ pBdL÷Joj;foLnfO{‌ 
lglZrt cjlwsf nflu ef8f -lnh_ df 
lbg]‌ Joj:yf x'g''k5{‌ . 7"nf s[‌lif kmfd{‌x¿sf]‌ 
;DefJotf cWoog /‌ df6f]‌ u'0f:t/‌ k/‌LIf0f 
u/‌L gd'gf ;fd"lxs s[‌lif kmfd{‌x¿sf]‌ ljsf; 
ul/‌g'k5{‌ . cUof{‌lgs j:t'sf]‌ pTkfbgdf hf]‌8 
lbO{‌ ljiffbL/‌lxt If]‌qsf]‌ ljsf; ug{‌'k5{‌ . 
kl5Nnf]‌ ;dodf u|fdL0f ko{‌6g /‌ cUof{‌lgs 
v]‌tLsf]‌ nf]‌slk|otf a9\b}‌ uPsfn]‌ …xf]‌d 
:6]‌Ú sf dfWodaf6 cfGtl/‌s tyf afx\o 
ko{‌6snfO{‌ cUof{‌lgs s[‌lif pTkfbg k|jw{‌gdf 

hf]‌8\g ;lsG5 .
pTkfbg a9fpg]‌ /‌ ls6f0f'' gi6 ug{‌]‌ 

gfddf v]‌tLof]‌Uo hldgdf hyfefjL /‌;fog 
-s]‌ldsn_ k|of]‌u ul/‌Fbf hldgsf]‌ pTkfbsTj 
qmdzM x|f; x'Fb}‌ uPsf]‌ 5 . kxf8L If]‌qdf 
pRr klx/‌f]‌ /‌ t/‌fO{‌ If]‌qdf af9Lsf sf/‌0f 
pj{‌/‌ e"lddf Iflt k'lu/‌x]‌s}‌n]‌ s[‌lif If]‌q lgs}‌ 
hf]‌lvdo'Qm aGb}‌ uPsf]‌ 5 . To;}‌n]‌ e"Ifo 
/‌f]‌Sg /‌ pj{‌/‌ hldgsf]‌ ;+/‌If0f ug{‌ cfjZos 
sfg'g agfP/‌ nfu' ug'{‌k5{‌ . 

cGt/‌f{‌li6«o ahf/‌df dfu ePsf 
lgof{‌tof]‌Uo s[‌lif pTkfbg a9fpg tf]‌lsPsf 
dfkb08 tyf u'0f:t/‌ kfngfdf s[‌ifsx¿nfO{‌ 
k|f]‌T;flxt ug{‌'k5{‌ . s[‌lif C0fsf nflu Aofh 
cg'bfg tyf C0f k|jfxdf l56f]‌–5l/‌tf]‌ /‌ 
;/‌nLs[‌t Joj:yf ckgfOg''k5{‌ . dn, lap 
tyf ljiffbL k|of]‌uaf/‌]‌ ls;fgnfO{‌ hfgsf/‌L 
lbg''k5{‌ . /‌}‌yfg]‌ lapsf]‌ hu]‌gf{‌ ug{‌ …lap–
lahg j}‌+sÚ :yfkgf ul/‌g''k5{‌ . To;}‌u/‌L 
s[‌lifnfO{‌ oflGqs[‌t ul/‌g''k5{‌ . ofGqLs/‌0fn]‌ 
Joj;fod'vL s[‌lifsf]‌ ljsf; x'G5 . k/‌Dk/‌fut 
9+un]‌ ul/‌Psf]‌ s[‌lif k|lt:kwL{‌ /‌ u'0f:t/‌Lo 
x'g ;Sb}‌g . s[‌lifdf cfPsf]‌ ofGqLs/‌0fn]‌ 
g]‌kfneGbf ;fgf d'n'sn]‌ klg s[‌lif If]‌qdf 
7'nf]‌ k|ult u/‌]‌sf 5g\ . ofGqLs/‌0fdf dd{‌t 
tyf kf6{‌k'hf{‌sf]‌ h8fg ug{‌ /‌fli6«o cfljisf/‌ 
s]‌Gb|;Fu cfjZos ;dGjo u/‌L ls;fgnfO{‌ 
;x'lnot lbg ;lsG5 . To;}‌u/‌L s[‌lif 
pTkfbg sfo{‌sf]‌ k"jf{‌wf/‌ Pj+ d]‌l;g cf}‌hf/‌ 
cfk"lt{‌df sdhf]‌/‌ b]‌lvPsf]‌ ;/‌sf/‌ cfljisf/‌ 
s]‌Gb|;Fu ldn]‌/‌ sfd ug{‌ ;S5 .

v8]‌/‌L, cl;gf xfjfx'/‌L, df}‌;dL k|lts"ntf, 
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ck|Tofl;t cfuGt's ls/‌f -;nxh:tf_ 
sf]‌ k|sf]‌k, h+unL kz'kIfL -xfQL, afFb/‌, 
gLnufO{‌, b'D;L, r/‌fr'?ª\uL_ sf]‌ cfqmd0f 
/‌ ;do–;dodf cfpg]‌ ljleGg /‌f]‌uJoflw 
tyf dxfdf/‌Laf6 s[‌lif pkh g}‌ 36\g hfg]‌ 
/‌ efp;d]‌t 36g]‌ hf]‌lvd ;b}‌j b]‌lvG5 . 
To:t}‌, Go"g u'0f:t/‌sf]‌ laplahgsf sf/‌0f 
vfBfGg, kmnkm"n tyf t/‌sf/‌L pTkfbgdf 
gf]‌S;fgL eO/‌x]‌sf]‌ 5 . o;af6 sltko 
ls;fgsf]‌ nufgL a;]‌{‌lg v]‌/‌ uO/‌xFbf 
s[‌lif k]‌;fk|lt g}‌ nufgLstf{‌ pbf;Lg aGb}‌ 
hfg]‌ qmd al9/‌x]‌sf]‌ 5 . o:tf]‌ ;d:ofaf6 
ls;fgnfO{‌ arfpg ;/‌sf/‌L ta/‌af6}‌ e"ldsf 
lgjf{‌x ug'{‌kg]‌{‌ cfjZostf 5 . cfofltt s[‌lif 
pkh;Fu :yfgLo pTkfbgx¿n]‌ k|lt:kwf{‌ ug{‌ 
g;s]‌sf]‌ cj:yfdf ls;fgx¿sf]‌ pTkfbgnfO{‌ 
;+/‌If0f u/‌L nufgLsf]‌ plrt k|ltkmn pknAw 
u/‌fpg ;/‌sf/‌n]‌ e"ldsf v]‌Ng''k5{‌ . cfofltt 
;fdu|LnfO{‌ eG;f/‌ z'Ns a9fP/‌ eP klg 
:jb]‌zL pTkfbg;Fu ;dfof]‌hg ug{‌'k5{‌ . 
cfTdlge{‌/‌ aGg ;Sg]‌ s[‌lif pkhsf]‌ cfoftdf 
k"0f{‌ k|ltaGw nufO{‌ :jb]‌zL ls;fgnfO{‌ 
k|f]‌T;flxt ul/‌g''k5{‌ .

s[‌lifdf bIf hgzlQm pTkfbg;Fu}‌ s[‌lif 
sRrf kbfy{‌df cfwfl/‌t pBf]‌ux¿ ljsf;sf 
nflu sRrf kbfy{‌sf]‌ d"No /‌ pknAwtfdf 
Ps¿ktf sfod ug'{‌k5{‌ . s[‌lif If]‌qdf 
b]‌lvPsf ;a}‌ k|sf/‌sf hf]‌lvd Go"gLs/‌0fsf 
nflu ;xh /‌ ;/‌n ¿kdf s[‌lif ladf gLlt 
clVtof/‌ ug'{‌k5{‌ . clxn]‌ s[‌lif ladf sfo{‌qmd 
cl3 a9]‌ klg k|efjsf/‌L b]‌lvO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . 
;du|tfdf eGbf s[‌lif If]‌qsf]‌ pGgogsf nflu 
s[‌ifsd}‌qL gLlt cfjZos 5 . 

j}‌b]‌lzs /‌f]‌huf/‌Laf6 kmls{‌Psf 
>ldsx¿sf]‌ nut ;+sng u/‌L pgLx¿sf]‌ 
;LknfO{‌ Jofj;flos ¿kdf pkof]‌u ug{‌ 
;lsG5 . To;sf nflu pBdzLn tflnd lbg]‌ 
tyf C0fdf ;xh kx'Fr a9fpg ;/‌sf/‌n]‌ 
e"ldsf v]‌Ng''k5{‌ . To:t}‌, ef/‌t, rLg, hfkfg, 
blIf0f sf]‌/‌Lof, hd{‌gL, Oh/‌fonnufot 
ljsl;t d'n'sdf eO/‌x]‌sf]‌ s[‌lif cg';Gwfgsf 
sfo{‌qmddf a;]‌{‌lg s[‌lif;DaGwL tfnLd lnP/‌ 
g]‌kfn kmls{‌Psf]‌ 7'nf]‌ hgzlQmnfO{‌ s[‌lif 
Joj;fodf lqmofzLn u/‌fpg ;lsG5 -clxn]‌ 
s]‌xL k|of; ul/‌P klg k|efjsf/‌L b]‌lvPsf]‌ 
5}‌g_ . To;sf nflu s[‌lif pTkfbgsf]‌ d"No 

ls;fgsf]‌ kmfd{‌÷u]‌6df tf]‌lsg'' cfjZos 5 . 
o;af6 larf}‌lnofn]‌ lng]‌ cTolws gfkmfsf]‌ 
cGTo u/‌L ls;fgn]‌ cfkm\gf]‌ pTkfbgsf]‌ d"No 
kfpg]‌ jftfj/‌0f agfpF5 . To;sf nflu 
ls;fg /‌ Joj;foLsf]‌ k|ToIf ;+nUgtf x'g]‌ 
u/‌L x/‌]‌s :yfgLo txdf vl/‌b–laqmLsf 
nflu ;xh x'g]‌ u/‌L Pp6f cTofw'lgs 
;"rgf s]‌]‌Gb| -k|ljlw /‌ zLt e08f/‌;lxtsf]‌ 
Pu|f]‌e]‌6÷;+sng 3/‌_ :yfkgf ul/‌g'k5{‌ . 
hxfF ahf/‌sf]‌ dfueGbf a9L pTkfbg ePsf 
s[‌lifhGo pTkfbgnfO{‌ e08f/‌0f;]‌t  
ug{‌ ;lsof]‌;\ .

kflnsfx¿s}‌ ;lqmotfdf ;fd"lxs 
kmfd{‌x¿sf]‌ ljsf; ug{‌ ;lsG5 . o;/‌L 
kmfd{‌x¿df pTkflbt ;fdfgsf]‌ k|fljlws 
-u'0f:t/‌ /‌ s]‌ldsn_ k/‌LIf0fkl5 u|]‌l8ª, 
a|flG8ª, Kofs]‌lhªh:tf sfdx¿ u/‌L ahf/‌df 
k7fpg]‌ k|0ffnL ljsf; ug{‌ ;lsP s[‌ifs 
tyf s[‌lif pBdLx¿nfO{‌ gfkmf sdfpg]‌ 
cfwf/‌ tof/‌ x'G5 /‌ cem nufgL a9fpg 
k|]‌l/‌t x'G5g\ . s[‌lif /‌ s[‌ifssf]‌ klxrfg, 
;"rLs/‌0f, Pj+ juL{‌s/‌0f u/‌L pgLx¿nfO{‌ 
ljQLo ;'ljwfdf kx'Fr ;xh agfpg'k5{‌ . 
ahf/‌sf]‌ dfusf cfwf/‌df cfk"lt{‌sf]‌ Joj:yf 
tyf s[‌lif pkhx¿nfO{‌ cfTdlge{‌/‌ agfpg]‌tkm{‌ 
gLlt tyf ah]‌6df Joj:yf ul/‌g'k5{‌ . o;n]‌ 
;du| s[‌lif If]‌qdf nufgL j[‌l4 u/‌fpg]‌ cfwf/‌ 
tof/‌ x'G5 . o;af6 vfB tyf pkef]‌Uo 
j:t'df aflxl/‌g]‌ 7"nf]‌ /‌sd ;l~rt x'g uO{‌ 
;du| cy{‌tGqdf ;sf/‌fTds k|efj b]‌lvG5 . 
To;sf nflu ;/‌sf/‌, Joj;foL /‌ s[‌ifsx¿df 
b[‌9 OR5f zlQm x'g''k5{‌ .
-a:g]t aNv' t/‌sf/‌L ahf/‌sf cWoIf x'g‌\_

kxf8L If]‌qdf pRr klx/‌f]‌ /‌ t/‌fO{‌ If]‌qdf af9Lsf sf/‌0f pj{‌/‌ 
e"lddf Iflt k'lu/‌x]‌s}‌n]‌ s[‌lif If]‌q lgs}‌ hf]‌lvdo'Qm aGb}‌ uPsf]‌ 
5 . To;}‌n]‌ e"Ifo /‌f]‌Sg /‌ pj{‌/‌ hldgsf]‌ ;+/‌If0f ug{‌ cfjZos 
sfg'g agfP/‌ nfu' ug'{‌k5{‌ . 
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नेपालको बैंकिङ ः
विकास र अवसर

/fi6« a}+ssf] lg/Gt/ k|of; / k|fyldstfsf sf/0f ljQLo 
kx'Frdf pNn]Vo j[l4 ePsf] 5 . ljQLo ;fIf/tf clej[l4 tyf 

u|fxs ;+/If0fdf ;'wf/ cfPsf] 5 .

dxfk|;fb clwsf/L

ljifo k|j]‌z 
cy{‌tGqdf pko'Qm :t/‌sf]‌ d'b|f k|bfo sfod 

u/‌L a}‌+lsª k|0ffnLdf /‌x]‌sf]‌ ;|f]‌t–;fwgnfO{‌ 
pTkfbgd"ns If]‌qdf nufgL u/‌fO{‌ cy{‌tGqnfO{‌ 
:yfloTj k|bfg ug]‌{‌ ePsfn]‌ a}‌+lsª If]‌qnfO{‌ 
cy{‌tGqsf]‌ d]‌?b08 dfGg]‌ ul/‌G5 . o; If]‌qn]‌ 
ljQLo dWo:ytfsf dfWodaf6 5l/‌P/‌ /‌x]‌sf 
artnfO{‌ k'FhLsf ¿kdf kl/‌rfng ug{‌ dxTTjk"0f{‌ 
e"ldsf v]‌N5 . o;sf ;fy}‌, cfly{‌s sf/‌f]‌af/‌sf]‌ 
km/‌kmf/‌s Pj+ JolQm tyf ;+:yfsf nflu 
cTofjZos ljQLo ;]‌jf k|bfg ug{‌;d]‌t a}‌+lsª 
If]‌qn]‌ dxTTjk"0f{‌ e"ldsf v]‌n]‌sf]‌ x'G5 . o;}‌ 
kl/‌k|]‌Iodf g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª ljsf;sf]‌ l;+xfjnsf]‌g 
ub}‌{‌ ljBdfg r'gf}‌tL /‌ cfufdL af6f]‌sf ljifodf 
o; n]‌vdf ;+lIfKt ljZn]‌if0f ul/‌Psf]‌ 5 .

g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª ljsf;qmd
lj=;+= !(($ df g]‌kfn a}‌+s lnld6]‌8af6 

;'? ePsf]‌ g]‌kfnsf]‌ cf}‌krfl/‌s a}‌+lsª ofqf 
@)!# ;fndf g]‌kfn /‌fi6« a}‌+ssf]‌ :yfkgf /‌ 
;~rfng, s[‌lif ljsf; a}‌+s, g]‌kfn cf}‌Bf]‌lus 
ljsf; lgud, /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s x'Fb}‌ cufl8 

a9]‌sf]‌ kfOG5 . ;g\ !(*) sf]‌ bzsb]‌lv b]‌zn]‌ 
cfly{‌s pbf/‌Ls/‌0fsf]‌ gLlt ckgfPkZrft\ 
j}‌b]‌lzs ;+o'Qm nufgLsf a}‌+sx¿sf]‌ k|j]‌z ePkl5 
a}‌+lsª If]‌qsf]‌ ljsf; /‌ ;'wf/‌n]‌ ult lnPsf]‌ 
dflgG5 . ;+/‌rgfTds ;dfof]‌hg sfo{‌qmd /‌ 
tt\kZrft\ cjnDag ul/‌Psf ljQLo If]‌qsf]‌ 
;'wf/‌sf sfo{‌qmdx¿sf]‌ kmn:j¿k o; If]‌qsf]‌ 
;+VofTds, u'0ffTds Pj+ ;]‌jfdf pNn]‌vgLo j[‌l4 
/‌ ;+/‌rgfTds kl/‌jt{‌g b]‌lvPsf]‌ 5 . ;g\ !(*% 
b]‌lv ljZj a}‌+s tyf cGt/‌f{‌li6«o d'b|f sf]‌ifh:tf 
ax'kIfLo lgsfox¿sf]‌ ;xof]‌udf g]‌kfnn]‌ ljQLo 
If]‌q ;'wf/‌;DaGwL ljleGg sfo{‌qmd NofPsf]‌ 
lyof]‌ . ¿kfGt/‌0fsf]‌ k|d'v sfo{‌x¿df /‌fHosf]‌ 
:jfldTjdf /‌x]‌sf a}‌+sx¿sf]‌ ;'wf/‌, cfw'lgs 
a}‌+lsª cEof;x¿sf]‌ yfngL, Aofhb/‌sf gjLg 
l;4fGtsf]‌ pbf/‌Ls/‌0f, g]‌kfn /‌fi6« a}‌+snfO{‌ 
:jfoQtf k|bfg u/‌L ;an s]‌Gb|Lo a}‌+ssf ¿kdf 
:yflkt ug]‌{‌ tyf cGt/‌f{‌li6«o dfkb08cg'¿ksf]‌ 
ljj]‌szLn lgodx¿sf]‌ sfof{‌Gjog cflb lyP . 
pQm ;'wf/‌ sfo{‌qmdn]‌ ljQLo ;dfj]‌lztf clej[‌l4 
ug{‌, kx'FrljxLg If]‌qx¿nfO{‌ shf{‌sf]‌ ;'ljwf 

tflnsf ! M ljQLo ;+:yfx¿sf] j[l4

a}+s tyf ljQLo ;+:yf  !(*)  !(()  @))) @)!)  @)@)  @)@$

jfl0fHo a}+s @ % !# @& @& @)

ljsf; a}+s @ @ & &( @) !&

ljQ sDkgL — — $& &( @@ !&

n3'ljQ ljQLo ;+:yf — — & !* *% %@

k"jf{wf/ ljsf; a}+s — — — — ! !

hDdf $ & &$ @)# !%% !)&

zfvf ;+Vof @@^%* (&^% !!%#)

k|ltzfvf hg;+Vof !!&%#* #)&@ @%@(
 *@)!@ hgj/Lsf] tYof+s, ;|f]tM g]kfn /fi6« a}+s  
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pknAw u/‌fpg tyf afx\o em6\sfsf]‌ k|lt/‌f]‌w 
ug{‌ a}‌+lsª If]‌qsf]‌ IfdtfnfO{‌ ;'b[‌9 agfpg]‌ 
p2]‌Zo /‌fv]‌sf]‌ lyof]‌ . ljleGg r/‌0fsf o:tf 
;'wf/‌sf sfo{‌qmdnfO{‌ g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ 
lg/‌Gt/‌tf lbO/‌x]‌sf]‌ 5 .

;g\ !(*) df g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª If]‌q 
k|f/‌lDes r/‌0fdf lyof]‌, hlta]‌nf rf/‌j6f 
ljQLo ;+:yf dfq lyP . ljQLo If]‌q 
pbf/‌Ls/‌0fsf]‌ gLltkZrft\ ;g\ @))) ;Dddf 
&$ j6f a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf ;~rfngdf 
/‌xg k'u]‌ . h;af6 a}‌+lsª If]‌q cem 
ljljlws[‌t x'Fb}‌ uof]‌ . ;g\ @)!) ;Dd o;n]‌ 
cem}‌ tLj|tf kfof]‌ /‌ a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌ 
;+Vof @)# k'Uof]‌ . t/‌, ;g\ @)!) kl5 gofF 
a}‌+s vf]‌Ng /‌f]‌s, k'FhL j[‌l4 /‌ dh{‌/‌÷k|flKt 
gLltdfkm{‌t ljQLo PsqLs/‌0f ;'? ul/‌of]‌ . 
kmn:j¿k a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌ ;+Vof 
36]‌/‌ ;g\ @)@) df !%% x'Fb}‌ xfn ;g\ 
@)@$ df !)* dfq x'g k'u]‌sf]‌ 5 . jt{‌dfg 
kl/‌j]‌zdf a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ cfk;df 
dh{‌/‌ tyf k|flKt x'g uO{‌ !)* sfod ePsf 
5g\ . -tflnsf !_

oBlk, a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌ 
;+Vofdf sdL cfP klg a}‌+ssf]‌ zfvfx¿sf]‌ 
;+Vof pNn]‌vgLo ¿kdf a9]‌/‌ ;g\ @)!) df 
@,@^% af6 ;g\ @)@$ ;Dddf !!,%#) k'u]‌sf]‌ 
5 . zfvfx¿sf]‌ lj:tf/‌n]‌ ljQLo kx'Frdf 
pNn]‌vgLo ;'wf/‌ NofPsf]‌ 5 . h;sf]‌ 
kmn:j¿k k|ltzfvf hg;+Vof ;g\ @)!) df 
!!,&%# af6 36]‌/‌ ;g\ @)@$ ;Dddf @,%@( 
df /‌x]‌sf]‌ 5 -tflnsf !_ .

ljQLo ;+:yfsf]‌ ;+VofTds a9f]‌Q/‌L;Fu}‌ 
ljQLo uxgtfdf g]‌kfnn]‌ km8\sf]‌ df/‌]‌sf]‌ 5 . 
;g\ !(*) df lj:t[‌t d'b|fk|bfo b]‌zsf]‌ s'n 
ufx{‌:y pTkfbgsf]‌ @@=̂  k|ltzt, shf{‌ s'n 
ufx{‌:y pTkfbgsf]‌ *=@ k|ltzt tyf lgIf]‌k 
s'n ufx{‌:y pTkfbgsf]‌ !$=$ k|ltztdf ;Lldt 
lyof]‌ . t/‌ g]‌kfnsf oL uxgtf kl/‌;"rsx¿ 
xfn blIf0f Pl;of :t/‌d}‌ w]‌/‌}‌dfly /‌x]‌sf]‌ /‌ 
;du| Pl;ofdf g]‌kfnsf]‌ :yfg dfly /‌xg 
uPsf]‌ 5 . kl5Nnf]‌ tYof+scg';f/‌ g]‌kfnsf]‌ 
lj:t[‌t d'b|f k|bfo s'n ufx{‌:y pTkfbgsf]‌ 
!@@=! k|ltzt, lghL If]‌qdf k|jflxt shf{‌ 
(!=@ k|ltzt tyf lgIf]‌k !!#=! k|ltzt 5 

-tflnsf @_ . o;/‌L x]‌bf{‌ oL kl/‌;"rsx¿n]‌ 
ljQLo kx'Frsf]‌ j[‌l4, a}‌+lsª ;]‌jfsf]‌ lj:tf/‌ 
tyf cfly{‌s lqmofsnfknfO{‌ k|jw{‌g ug{‌ 
pNn]‌Vo d2t u/‌]‌sf]‌ 5 .

a}‌+lsª If]‌qsf]‌ cGt/‌f{‌li6«o cEof; 
cGo If]‌q h:t}‌ a}‌+lsª If]‌qnfO{‌ ;d]‌t 

ljleGg cWoog cg';Gwfgsf glthf, ljutsf 
;+s6af6 l;lsPsf kf7 Pj+ ljZj a}‌+lsª;Fu 
;DalGwt ;b:o /‌fi6«x¿n]‌ ckgfPsf ljleGg 
l;4fGt, ;+/‌rgf /‌ dfu{‌bz{‌gn]‌ lgb]‌{‌z ug]‌{‌ 
u5{‌ . o; If]‌qdf vf;u/‌L af;]‌n sld6L km/‌ 
a}‌+lsª ;'k/‌lehgn]‌ e'QmfgL k|0ffnL /‌ lgodg 
tyf ;'kl/‌j]‌If0fdf cu|0fL e"ldsf v]‌Nb}‌ cfPsf]‌ 
5 . ljZj a}‌+s, cGt/‌f{‌li6«o d'b|f sf]‌ifh:tf 
ljQLo ;Nnfxsf/‌ ;+:yfx¿n]‌ ljQLo If]‌q 
;'wf/‌, df}‌lb|s Joj:yfkg, ljb]‌zL ljlgdo, 
;+s6 Joj:yfkg, k|fljlws 1fg k|bfg, 
cg'ej cfbfg–k|bfgh:tf ljifodf e"ldsf 
v]‌N5g\ . o;}‌cg'¿k lgofds lgsfosf]‌ 
:jtGqtf, lg/‌Gt/‌ ;'wf/‌, gofF k|ljlw tyf 
k|f]‌8S6sf]‌ k|of]‌u /‌ ljQLo ;+s6;Fu h'Wg]‌ 

;du|df a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfn]‌ lgIf]‌k kl/‌rfng /‌ shf{‌ 
k|jfx dfq geO{‌ cGo cTofjZos ljQLo ;]‌jfx¿;d]‌t k|jfx 
ug]‌{‌ u5{‌g\ . ljQLo ;]‌jf cy{‌tGq /‌ ;dfhsf x/‌]‌s kIf;Fu 
hf]‌l8Psf]‌ x'gfn]‌ ljQLo k|0ffnLk|lt ;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ ;fv 
hf]‌ufO/‌fVg a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf lbuf]‌ x'g'kg]‌{‌ /‌ 3f6fdf hfg 
gx'g]‌ cGt/‌f{‌li6«o dfGotf 5 .

tflnsf @M ljQLo ulx/fOsf ;"rsx¿, s'n 
ufx{:y pTkfbgsf] k|ltztdf

jif{
lj:t[t d'b|f 
k|bfo

lghL If]qdf 
k|jflxt shf{

 lgIf]k

!(*) @@=̂ *=@ !$=$

!(() #)=% !!=# @!=@

@))) % =̂) @*=* $)=*

@)!) &&=@ $@ %@=)

@)@) !)*=* *$=# (*=&

@)@$ !@@=! (!=@ !!#=! 
  ;|f]t M g]kfn /fi6« a}+s
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Ifdtf ljsf; k|d'v 5g\ .
;g\ @))* sf]‌ ljZj ljQLo ;+s6kZrft\ 

a}‌+lsª If]‌qsf]‌ lgodg /‌ ;'kl/‌j]‌If0fdf y'k|}‌ 
gofF cfofdx¿ sfof{‌Gjog ePsf]‌ 5 . ;"Id 
ljj]‌szLn lgodgaf6 ;dli6ut ljj]‌szLn 
lgodg, alnof ;+:yfsf nflu kof{‌Kt 
k'FhLsf]‌if, k|0ffnLut hf]‌lvd x'g ;Sg]‌ ljQLo 
;+:yfsf]‌ ljz]‌if lgu/‌fgL cflb k|d'v x'g\ . 
;g\ @))* sf]‌ ljQLo ;+s6kZrft\ ljQLo 
:yfloTj k|jw{‌g ug{‌ tyf k|0ffnLut hf]‌lvd 
Go"gLs/‌0fsf nflu pNn]‌vgLo ;'wf/‌ ePsf]‌ 
5 . o; ;'wf/‌ k|lqmofdf k'FhLsf]‌if k|fjwfg 
;DaGwdf af;]‌n ! /‌ @ x'Fb}‌ xfn af;]‌n # sf 
l;4fGt sfof{‌Gjogdf 5g\ /‌ g]‌kfnn]‌ ;d]‌t 
tL l;4fGtnfO{‌ cfwf/‌ dfgL cfk"m ;'xfpFbf]‌ 
l;4fGt sfof{‌Gjogdf NofPsf]‌ 5 . ljQLo 
;+s6k|lt k|lt/‌f]‌wfTds Ifdtf ;'lglZrt ug{‌ 
a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌ k'FhLsf]‌if dha't 
agfpg]‌, t/‌ntf ;'lglZrt ug]‌{‌ /‌ w]‌/‌}‌ hf]‌lvd 
lngaf6 /‌f]‌Sg]‌ cflb k5{‌g\ . 

kl5Nnf]‌ ;do df}‌l›s gLlt tyf 
;dli6ut ljj]‌szLn lgodg aLrsf]‌ 
;dGjonfO{‌ klg hf]‌8 lbOFb}‌ cfPsf]‌ 5 . 
jt{‌dfg kl/‌j]‌zdf ljZjsf clwsf+z s]‌Gb|Lo 
a}‌+sn]‌ d'›f:kmLlt lgoGq0f tyf cfly{‌s 
j[‌l4sf]‌ nIo xfl;n ug]‌{‌ k/‌Dk/‌fut e"ldsf;Fu}‌ 
ljQLo :yfloTjnfO{‌ ;d]‌t k|fyldstfdf /‌fVb}‌ 
cfPsf 5g\ . o;sf nflu df}‌lb|s gLlt;Fu}‌ 
ljj]‌szLn lgodgaLr plrt tfnd]‌ndf hf]‌8 
lbOPsf]‌ kfOG5 . 

ljQLo ;+s6sf]‌ cg'ejaf6 ljZjn]‌ a}‌+lsª 
;+/‌rgfnfO{‌ ;an /‌fVg gjLg cjwf/‌0ff 
ckgfpFb}‌ u/‌]‌sf a]‌nf g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ ;d]‌t 
af;]‌n b'O{‌ /‌ tLgsf l;4fGtx¿nfO{‌ ckgfpFb}‌ 
cfPsf]‌ 5 . o;cg'¿k, ljQLo If]‌qsf]‌ 
PsqLs/‌0fdfkm{‌t ;+Vof 36fpg]‌ /‌ k'FhLsf]‌if 
alnof]‌ agfpg]‌, k|lt:kwf{‌ /‌ u'0f:t/‌ clej[‌l4 
ug]‌{‌, lgodg /‌ ;'l/‌j]‌If0fnfO{‌ cg'kfngfdf 
cfwfl/‌taf6 hf]‌lvddf cfwfl/‌t agfpg]‌ 
cflb k5{‌g\ . o; k|sf/‌sf cGt/‌f{‌li6«o c;n 
cEof;x¿n]‌ xfd|f]‌ ljQLo k|0ffnLnfO{‌ ;'/‌lIft 
/‌ ;an /‌fVg pNn]‌vgLo d2t u/‌]‌sf]‌ 5 .

g]‌kfnsf]‌ ljQLo If]‌qsf]‌ kl5Nnf]‌ cj:yf 
sf]‌le8 !( sf]‌ dxfdf/‌Lsf]‌ c;/‌sf]‌ 

ulx/‌fO a9\b}‌ hfFbf ljsl;t d'n'sx¿n]‌ 
;d]‌t cy{‌tGqdf 7'nf r'gf}‌tL v]‌Kg'k¥of]‌ . 
ns8fpgsf sf/‌0f 7Kk Jofkf/‌–Joj;fosf 
sf/‌0f cy{‌tGq dGbLdf hfg]‌ /‌ csf]‌{‌tkm{‌ cfk"lt{‌ 
z[‌+vnfdf c;/‌ k'uL d'b|f:kmLlt a9\g]‌ hf]‌lvd 
w]‌/‌}‌n]‌ a]‌xf]‌g'{‌k¥of]‌ . o:tf]‌ cj:yfdf g]‌kfn /‌fi6« 
a}‌+sn]‌ k'gs{‌hf{‌, lgofdsLo v's'nf]‌kgfnufot 
u}‌/‌–k/‌Dk/‌fjfbL df}‌lb|s pks/‌0fx¿ k|of]‌u u/‌]‌/‌ 
ahf/‌ rnfodfg agfof]‌ eg]‌ ljQLo k|0ffnLsf]‌ 
b}‌lgs sfdsf/‌afxL ;~rfngdf g]‌t[‌TjbfoL 
e"ldsf v]‌Nof]‌ . kmn:j¿k sf]‌le8 !( sf]‌ 
c;/‌ g]‌kfndf cGo b]‌zsf]‌ t'ngfdf sd kg{‌ 

uof]‌ /‌ xfdL l5§}‌ dfly p7\of}‌+ . o;}‌aLr, 
ljQLo ahf/‌df s]‌xL lj;+ultx¿ b]‌lvPkZrft\ 
o;nfO{‌ ;xL 9+un]‌ cl3 a9fpg o; a}‌+sn]‌ 
ljQLo If]‌q ;'wf/‌nfO{‌ plQs}‌ lg/‌Gt/‌tf 
lbof]‌ . rfn' k'FhL shf{‌ dfu{‌bz{‌gdfkm{‌t\ ljQLo 
;|f]‌tsf]‌ pkof]‌udf xfdLn]‌ 7'nf]‌ ;'wf/‌ u/‌]‌sf 
5f}‌+ . jfl0fHo a}‌+sx¿sf]‌ ;+Vof @) j6fdf 
em/‌]‌sf]‌ 5 ljsf; a}‌+s !&, ljQ sDkgL !& 
/‌ n3'ljQ ljQLo ;+:yfx¿ %@ df ;Lldt 
ePsf]‌ 5 . ufEg]‌÷ufleg]‌ Pj+ k|flKtdfkm{‌t 
ljQLo If]‌q PsLs/‌0fdf pNn]‌vgLo pknlAw 
xfl;n ePsf]‌ 5 . k"jf{‌wf/‌ ljsf; a}‌+s;d]‌t 
;~rfngdf 5 .

sf]‌le8 !( sf]‌ c;/‌;Fu}‌ afx\o If]‌qdf 
b]‌lvPsf]‌ bafanfO{‌ Go"gLs/‌0f ug{‌ g]‌kfn /‌fi6« 
a}‌+sn]‌ sl;nf]‌ df}‌lb|s gLlt cjnDag u/‌]‌sfdf 
afx\o If]‌qsf]‌ bafa sd eP;Fu}‌ ;hutfk"j{‌s 
nlrnf]‌ agfpFb}‌ nluPsf]‌ 5 /‌ o;sf]‌ 
k|ltlaDa 36\bf]‌ Aofhb/‌df b]‌lvPsf]‌ 5 . 
lgIf]‌kdf ePsf]‌ j[‌l4;Fu}‌ d'b|f k|bfo lj:tf/‌ 
ePsf]‌ 5 . oBlk cfly{‌s lqmofsnfkdf 
b]‌lvPsf]‌ lzlyntf /‌ ;du| dfudf cfPsf]‌ 
lu/‌fj6sf sf/‌0f shf{‌sf]‌ dfudf ck]‌Iffcg'¿k 
a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ljQLo k|0ffnLdf lgliqmo 
shf{‌ s]‌xL a9]‌sf]‌ 5 . ljut s]‌xL ;dodf 
a}‌+ssf]‌ lgliqmo shf{‌ cg'kftdf j[‌l4 b]‌lvPsf]‌ 
5 . t'ngfTds ¿kdf v'b lgliqmo shf{‌ eg]‌ 
cem}‌ klg sd 5 . lgIf]‌k /‌ shf{‌sf]‌ Aofhb/‌ 
cGt/‌ 36\b}‌ uPsf]‌, ljQLo k|0ffnLsf]‌ t/‌ntf, 
k'FhL kof{‌Kttfnufot ljQLo :yfloTjsf 
kl/‌;"rs :j:y /‌x]‌sfn]‌ ljleGg em6\sfsf 
afah'b ;du| ljQLo :yfloTj sfod 5 . 
/‌fi6« a}‌+ssf]‌ lg/‌Gt/‌ k|of; /‌ k|fyldstfsf 
sf/‌0f ljQLo kx'Frdf pNn]‌Vo j[‌l4 ePsf]‌ 
5 . ljQLo ;fIf/‌tf clej[‌l4 tyf u|fxs 
;+/‌If0fdf ;'wf/‌ cfPsf]‌ 5 . jfl0fHo a}‌+ssf 
zfvf &%# j6}‌ :yfgLo txdf k'lu;s]‌sf 
5Gf\ .

 
ljBdfg r'gf}‌tL /‌ ;Defjgf

ljQLo If]‌q ;'wf/‌ sfo{‌qmdkZrft\ ljQLo 
k"jf{‌wf/‌, kx'Fr, ;'b[‌9Ls/‌0f /‌ sfo{‌s'zntfdf 
g]‌kfnn]‌ 7'n}‌ km8\sf]‌ df/‌]‌ klg ljQLo If]‌qdf 
;d]‌t s]‌xL ;jfn ljBdfg 5g\ . o;nfO{‌ 
g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ df}‌lb|s tyf ljQLo 

If]‌qsf]‌ ;'wf/‌dfkm{‌t ;Daf]‌wgsf k|of; 
ub}‌{‌ cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . Aofhb/‌ sl/‌8f]‌/‌sf]‌ 
k|efjsf/‌L sfof{‌Gjogsf nflu Aofhb/‌df 
cfwfl/‌t df}‌lb|s gLlt ;~rfng, :yfoL 
lgIf]‌k Pj+ shf{‌ ;'ljwf, v'nf ahf/‌ 
sf/‌f]‌af/‌sf]‌ cfw'lgsLs/‌0fh:tf sfo{‌ ePsf 
5g\ . shf{‌sf]‌ u'0f:t/‌ clej[‌l4sf nflu 
rfn' k'FhL shf{‌ dfu{‌bz{‌gnufot C0fsf]‌ 
xl/‌tLs/‌0fnfO{‌ /‌f]‌Sg lgofdsLo Joj:yf 
ul/‌Psf]‌ 5 . a}‌+lsª k|0ffnLaf6 shf{‌ k|jfx 
a9]‌sf]‌ t'ngfdf cy{‌tGqdf cfGtl/‌s pTkfbg 
a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . o;nfO{‌ ;dli6ut 
ljj]‌szLn lgodgsf pkfodfkm{‌t ;Daf]‌wg 
ug]‌{‌ k|of; ul/‌Psf]‌ 5 .

a}‌+s shf{‌ cfGtl/‌s ¿kdf cf}‌Bf]‌lusLs/‌0f 
a9fpg /‌ cy{‌tGqsf]‌ pTkfbgzLn Ifdtf 
j[‌l4df sd k|of]‌u ul/‌Psf]‌ x'Fbf g]‌kfnsf]‌ 
a}‌+lsª k|0ffnLdf t/‌ntf /‌ Aofhb/‌;DaGwL 
ptf/‌r9fj cfO/‌xg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . o; 
;d:ofnfO{‌ ;Daf]‌wg ug{‌ lgb]‌{‌lzt shf{‌ 
Joj:yf nfu' ul/‌Psf]‌ 5 . k'FhLahf/‌sf]‌ 
;+/‌rgfTds ljsf;df kl5Nnf]‌ ;do 
;+VofTds ¿kdf nufgLstf{‌sf]‌ pNn]‌Vo 
a9f]‌Q/‌L eP klg ;+:yfut aG8sf]‌ ahf/‌ 
ljsf; x'g g;Sbf ljQLo ;fwgsf]‌ nflu 
a}‌+lsª k|0ffnLdf a9L cfl>t x'g'kg]‌]‌{‌ l:ylt 
5 . a}‌+lsª /‌ ljQLo If]‌qsf]‌ lj:tf/‌cg'¿k 
cy{‌tGqdf pBdzLntfsf]‌ ljsf; gx'Fbf klg 
shf{‌sf]‌ cln a9L s]‌Gb|Ls/‌0f ePsf]‌ /‌ kx'Fr 
lj:tf/‌;Fu}‌ C0f u|:ttf a9\b}‌ uPsf]‌ b]‌lvG5 .

;+:yfut Pj+ ;/‌sf/‌L C0fkqsf]‌ ahf/‌ 
ljsf;dfkm{‌t k'FhLahf/‌nfO{‌ yk ljljwLs/‌0f 
tyf ultzLn agfpg g;Sbf bL3{‌sfnLg 
k'FhL kl/‌rfngdf cNksfnLg lgIf]‌ksf]‌ ;|f]‌t 
kl/‌rfng ug]‌{‌ a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfdfly 
clws e/‌ kg]‌{‌ Pj+ k|ToIf k'FhL kl/‌rfng 
ug'{‌kg]‌{‌ ;+:yfx¿ klg a}‌+s lgIf]‌ksf]‌ Aofh 
cfDbfgLdf cfl>t x'Fbf df}‌lb|s ahf/‌dfly 
cTolws ef/‌ k/‌]‌sf]‌ 5 . kl5Nnf jif{‌x¿df 
df}‌lb|s gLltsf]‌ cfkm\g}‌ ;Ldf x'Fbfx'Fb}‌ s]‌Gb|Lo 
a}‌+sdfly ;a}‌sf]‌ cfzf a9]‌sf]‌ 5 . o;sf 
cfkm\g}‌ ;Ldf /‌ bfloTjx¿ 5g\ . o; 
cj:yfdf ck]‌Iff Joj:yfkg klg Ps r'gf}‌tL 
ag]‌sf]‌ 5 .

ljk|]‌if0f cfk|jfx g]‌kfnsf]‌ afx\o If]‌q 

ljQLo ;+:yfsf]‌ ;+VofTds a9f]‌Q/‌L;Fu}‌ ljQLo uxgtfdf 
g]‌kfnn]‌ km8\sf]‌ df/‌]‌sf]‌ 5 . ;g\ !(*) df lj:t[‌t d'b|fk|bfo 
b]‌zsf]‌ s'n ufx{‌:y pTkfbgsf]‌ @@=^ k|ltzt, shf{‌ s'n ufx{‌:y 
pTkfbgsf]‌ *=@ k|ltzt tyf lgIf]‌k s'n ufx{‌:y pTkfbgsf]‌ 
!$=$ k|ltztdf ;Lldt lyof]‌ . t/‌ g]‌kfnsf oL uxgtf 
kl/‌;"rsx¿ xfn blIf0f Pl;of :t/‌d}‌ w]‌/‌}‌dfly /‌x]‌sf]‌ /‌ ;du| 
Pl;ofdf g]‌kfnsf]‌ :yfg dfly /‌xg uPsf]‌ 5 . 
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:yfloTj;Fu hf]‌l8Psf]‌ 5 . cfoftsf]‌ 
t'ngfdf lgof{‌tsf]‌ cfwf/‌ cToGt}‌ ;fgf]‌ /‌x]‌sf]‌ 
;Gbe{‌df ko{‌6g cfDbfgL /‌ ljk|]‌if0f cfodf 
ck]‌lIft j[‌l4 gePdf rfn' vftf 3f6f a9\g]‌ 
/‌ zf]‌wgfGt/‌ l:yltdf rfk kg]‌{‌ b]‌lvPsf]‌ 
5 . ljk|]‌if0fdf cfwfl/‌t zf]‌wgfGt/‌ art 
ePsf sf/‌0f j:t' tyf ;]‌jf lgof{‌tsf]‌ lbuf]‌ 
cfwf/‌ gx'Gh]‌n j}‌b]‌lzs >d ahf/‌df x'g]‌ 
ptf/‌r9fjsf]‌ ;f]‌emf]‌ c;/‌ xfd|f]‌ afx\o If]‌q 
:yfloTjdf kg]‌{‌ u5{‌ . ;fy}‌, k'FhL vftfnufot 
afx\o If]‌qdf ul/‌g'kg]‌{‌ ;'wf/‌nfO{‌ ult lbg'kg]‌{‌ 
b]‌lvPsf]‌ 5 .

kl5Nnf dlxgfx¿df a+}‌lsª k|0ffnLdf 
shf{‌ c;'nL k|efljt eO{‌ lgliqmo shf{‌ 
cg'kft a9]‌sf]‌ ;Gbe{‌df k'FhL kof{‌Kttfnufot 
kl/‌;"rsx¿af6 ljQLo :yfloTjdf bafa 
kg{‌ glbg]‌tkm{‌ ;hu /‌xL df}‌lb|s gLlt;Fu 
;fd~h:otf sfod ub}‌{‌ lgofdsLo gLlt 
th{‌'df ug]‌{‌ Joj:yfnfO{‌ lg/‌Gt/‌tf lbg'kg]‌{‌ 
cfjZostf /‌x]‌sf]‌ 5 . shf{‌sf]‌ u'0f:t/‌ 
lau|g glbO{‌ v/‌fa shf{‌ sd u/‌fpg]‌ r'gf}‌tL 
Psflt/‌ 5 eg]‌ shf{‌sf]‌ k|jfx lj:tf/‌dfkm{‌t 
cfly{‌s ultljlw rnfodfg agfpg' plQs}‌ 
cfjZostf 5 .

a}‌+lsª If]‌qdf cfGtl/‌s lgoGq0f 
k|0ffnLnfO{‌ yk ;'b[‌9 u/‌fpFb}‌, ljBdfg 
gLltut Joj:yfsf]‌ yk lgu/‌fgLsf ;fy 
cg'kfngf u/‌fpg]‌ jftfj/‌0f l;h{‌gf ug]‌{‌ /‌ 
a}‌+s ljQLo ;+:yfsf]‌ ;'zf;gsf]‌ cj:yfnfO{‌ 
dha't agfpFb}‌ n}‌hfg' jt{‌dfg cfjZostf 
5 . o;sf cnfjf a}‌+lsª If]‌qn]‌ cjnDag 
u/‌]‌sf]‌ l8lh6fOh]‌;gsf]‌ ult tyf u|fxs 
ju{‌df /‌x]‌sf]‌ l8lh6n kmfOgflG;on 
ln6«]‌;Lsf]‌ vf8nn]‌ a}‌+lsª If]‌qdf hf]‌lvd 
lgDTofO{‌ k|0ffnLut ljZjf; u'Dg glbg]‌tkm{‌ 
;r]‌t x'g'k/‌]‌sf]‌ 5 . o;sf nflu a}‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfsf]‌ k|0ffnLnfO{‌ ;fOa/‌ l/‌lhn]‌G6 
agfpg]‌, ljQLo ;r]‌tgf a9fpg]‌ tyf pkef]‌Qmf 

;+/‌If0fdf hf]‌8 lbg'kg]‌{‌5 . 
a}‌+lsª If]‌qsf]‌ csf]‌{‌ r'gf}‌tL eg]‌sf]‌ ;+:yfut 

;'zf;g sfod ug'{‌ xf]‌ . jt{‌dfg kl/‌j]‌zdf 
clwsf+z a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ C0fsf]‌ 
hf]‌lvd Joj:yfkg ug{‌ sl7gfO ef]‌lu/‌x]‌sf 
5Gf\ . o;sf cnfjf, ;Lldt If]‌q tyf 
pBf]‌ux¿df lge{‌/‌tf, ;~rfns ;ldltn]‌ b}‌lgs 
sfd–sf/‌afxLdf x:tIf]‌k ug]‌{‌, a}‌+s/‌ /‌ Joj;foL 
g5'l§Psf cflb ;jfnx¿ ljBdfg 5g\ /‌ 
qmdzM ;Daf]‌wg ub}‌{‌ hfg'kg]‌{‌ b]‌lvPsf]‌ 5 . 

sfg'gL, ;+:yfut tyf ljQLo k"jf{‌wf/‌ 
ljsf; ljQLo If]‌qsf]‌ csf]‌{‌ r'gf}‌tL 5 . 
xfn;Dd PsLs[‌t u|fxs klxrfg k|0ffnL 
ljsf; gePsf]‌ cj:yfdf o;sf]‌ cljnDa 
ljsf;sf]‌ cfjZostf 5 . shf{‌ k|jfx 
ubf{‌ gubk|jfxeGbf klg lwtf]‌nfO{‌ cem}‌ 
k|fyldstfdf /‌flvg]‌ u/‌]‌sf]‌ ;Gbe{‌df k|fs[‌lts 
JolQmsf]‌ ;d]‌t jf:tljs qm]‌l86 :sf]‌/‌ 
lbg;Sg]‌ shf{‌ ;"rgf k|0ffnL ljsf;tkm{‌ xfdL 
cu|;/‌ 5f}‌+ . o;;Fu}‌ C0f c;'nL k|lqmofnfO{‌ 
cem}‌ ;/‌nLs/‌0f ub}‌{‌ nUg'kg]‌{‌5 . csf]‌{‌tkm{‌, 
l8lh6n a}‌+lsª sf/‌f]‌af/‌ lj:tf/‌ x'Fb}‌ ubf{‌ 
u|fdL0f If]‌qx¿df k|ljlwsf]‌ cefj tyf ljQLo 
;fIf/‌tfsf]‌ sdLn]‌ ubf{‌ ;du| a}‌+lsª If]‌qdf 
r'gf}‌tL ylkPsf]‌ 5 . xfdLn]‌ l8lh6n a}‌+lsª 
/‌ lkmg6]‌sdfkm{‌t e'QmfgL k|0ffnLdf 7'n}‌ km8\sf]‌ 
dfq df/‌]‌sf 5}‌gf}‌+, xfd|f]‌ k|0ffnLnfO{‌ If]‌qLo /‌ 
cGt/‌f{‌li6«o e'QmfgL k|0ffnL;Fu cGt/‌cfa4tf 
a9fpFb}‌ uO/‌x]‌sf 5f}‌+ . o;;Fu}‌ hf]‌l8Psf 
;fOa/‌ hf]‌lvd Go"gLs/‌0f /‌ ljQLo ;fIf/‌tf 
k|jw{‌gdf r'gf}‌tLx¿ ljBdfg 5g\ /‌ /‌xG5g\ .

;du|df a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfn]‌ lgIf]‌k 
kl/‌rfng /‌ shf{‌ k|jfx dfq geO{‌ cGo 
cTofjZos ljQLo ;]‌jfx¿;d]‌t k|jfx ug]‌{‌ 
u5{‌g\ . ljQLo ;]‌jf cy{‌tGq /‌ ;dfhsf 
x/‌]‌s kIf;Fu hf]‌l8Psf]‌ x'gfn]‌ ljQLo 
k|0ffnLk|lt ;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ ;fv hf]‌ufO/‌fVg 
a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf lbuf]‌ x'g'kg]‌{‌ /‌ 3f6fdf 

hfg gx'g]‌ cGt/‌f{‌li6«o dfGotf 5 . a}‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌ ljQLo ;]‌jf k|jfx ug]‌{‌ 
Pj+ nufgLsf]‌ d"n ;|f]‌t ;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ lgIf]‌k 
/‌x]‌af6 cfwf/‌e"t ljQLo ;]‌jfk|jfx ;'lglZrt 
ug{‌ /‌ ;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ lgIf]‌k ;'/‌lIft ub}‌{‌ ljQLo 
:yfloTj sfod /‌fVg]‌ ;jfndf a}‌+s tyf 
ljQLo ;+:yf g}‌ 3f6fdf hfFbf lgIf]‌kst{‌fsf]‌ 
ljZjf; u'Dg ;Sg]‌ cj:yf /‌xG5 . 

casf]‌ af6f]‌
g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ ;du| cy{‌tGqsf]‌ 

lxt, ;+jw{‌g tyf cfdhgdfg;df a}‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfk|ltsf]‌ ljZjf; sfod /‌fVg 
;dli6ut cfly{‌s kl/‌;"rsx¿, ljZj kl/‌j]‌z 
tyf cfufdL kl/‌b[‌Zo ;d]‌tsf cfwf/‌df 
df}‌lb|s tyf ljQLo gLltx¿ th'{‌df /‌ ;f]‌sf]‌ 
sfof{‌Gjog ub}‌{‌ cfPsf]‌ 5 . ;du|df x]‌bf{‌, 
g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª If]‌q If]‌qLo :t/‌d}‌ ;an, 
dha't /‌ uxg 5 . oBlk, ljQLo :yfloTj 
x'Fb}‌ cfly{‌s :yfloTj sfod /‌fVg ;s]‌ dfq 
lbuf]‌ cfly{‌s j[‌l4 /‌ ljsf; x'g]‌ ljleGg 
cGt/‌f{‌li6«o cg'ejn]‌ b]‌vfPsf]‌ 5 . cy{‌tGqdf 
b]‌lvPsf ;+/‌rgfut Pj+ pbLodfg ;d:of 
;Daf]‌wg ug{‌ gLltut, sfg'gL, ;+:yfut Pj+ 
dfgj ;+;fwg If]‌qdf eg]‌ gjLgtd\ cEof;;Fu}‌ 
lg/‌Gt/‌ ;'wf/‌ ug'{‌kg]‌{‌ x'G5 . ljQLo If]‌qdf 
sltko ;+/‌rgfut ;d:of ljBdfg 5g\ . 
a}‌+lsª If]‌q ljQLo If]‌qsf]‌ Pp6f kf6f]‌ dfq 
ePsfn]‌ lwtf]‌kq ahf/‌, ladf, ;xsf/‌L, 
u}‌/‌–a}‌+s ljQLo ;+:yfnufot ljQLo ;|f]‌t 
kl/‌rfng ug]‌{‌ If]‌qx¿sf]‌ sfdsf/‌afxLn]‌ 
cy{‌tGqdf k|efj kf5{‌ . tyflk, g]‌kfn /‌fi6« 
a}‌+s d'n'ssf]‌ s]‌Gb|Lo a}‌+ssf gftfn]‌ ljQLo 
If]‌qsf]‌ cleefjssf]‌ e"ldsf lgjf{‌x ub}‌{‌ 
cfO/‌x]‌sf]‌ ;Gbe{‌df ljQLo If]‌qsf]‌ ljsf;nfO{‌ 
ult lbFb}‌ cfly{‌s :yfloTj sfod /‌fVg ;w}‌+ 
tTk/‌ 5 .

-clwsf/‌L g]‌kfn /‌fi6« a}‌+ssf ueg{‌/‌ x'g\_
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ब्याजदर‌, तर‌लता र‌ बाह्य क्षे‌त्र 
सहजतालाई‌ आर्थि ‌क व‌ृद्धिमा 

रूपान्तर‌ण गर्न‌ुपर्छ‌  
pRr d'b|f:kmLlt lgoGq0f ug{‌ ljZje/‌sf s]‌Gb|Lo a}‌+sn]‌ cl3 ;f/‌]‌sf]‌ sl;nf]‌ 

df}‌lb|s gLltnfO{‌ g]‌kfn /‌fi6««« a}‌+sn]‌ klg cg';/‌0f u¥of]‌ .

;'gLn s]‌;L

g]‌kfndf cf}‌krfl/‌s a}‌+lsª ;'?jft ePsf]‌ 
sl/‌a ( bzs eof]‌ . cfw'lgs /‌ ;j{‌;fwf/‌0fn]‌ 
jf:tljs a}‌+lsª ;]‌jfsf]‌ cg''ej lng yfn]‌sf]‌ 
eg]‌ ;g\ !(*) sf]‌ bzsaf6 xf]‌ . ;/‌sf/‌sf]‌ 
;lqmotfdf glan -g]‌kfn c/‌a a}‌+s_, g]‌kfn 
OGe]‌:6d]‌G6 d]‌uf a}‌+s -g]‌kfn OG8f]‌ l:j; a}‌+s_ 
/‌ :6\ofG88{‌ rf6{‌8{‌ a}‌+s -lu|gn]‌h a}‌+s_ ljb]‌zL 
;+o'Qm nufgLsf a}‌+s :yfkgf g}‌ g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª 
If]‌qsf]‌ ljsf;sf]‌ k|:yfgljGb' xf]‌ . To;sf]‌ ^÷& 
jif{‌kl5 dfq g]‌kfndf lghL If]‌qsf]‌ nufgLdf 
a}‌+s v'Ng yfn]‌ . ;g\ @))&÷@))* ;Dd k'Ubf 
g]‌kfndf #@ jfl0fHo a}‌+s lyP . ljsf; a}‌+s, 
ljQ sDkgL /‌ n3'ljQ;d]‌t ubf{‌ g]‌kfn …cf]‌e/‌ 
qmfp8]‌8Ú ljQLo ahf/‌ aGg k'Uof]‌ .

@))* df cd]‌l/‌sfdf b]‌lvPsf]‌ cfly{‌s ;+s6 
/‌ To;;Fu}‌ ljZj ahf/‌df b]‌lvPsf]‌ cfly{‌s 
;+s6kl5 ;g\ @)!! df k'Ubf g]‌kfndf klg ljQLo 
k|0ffnLdf bafa a9\b}‌ uof]‌ . ;f]‌xL ;dob]‌lv 
t/‌ntf /‌ Aofh/‌df ptf/‌r9fj g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª 
If]‌qsf]‌ ;d:ofsf ¿kdf b]‌lvFb}‌ cfPsf]‌ 5 . @)!% 
df gofF ;+ljwfg hf/‌L ePkl5 d'n's ;+3Lo 
;+/‌rgfdf uof]‌ . t/‌, ToxLj]‌nf s]‌Gb|Lo a}‌+sn]‌ 
k'FhL a9fpg]‌ /‌ a}‌+sx¿sf]‌ ;+Vof 36fpg]‌ gLlt 
cl3 ;fbf{‌sf]‌ kl/‌0ffd clxn]‌ jfl0fHo a}‌+s @) 
j6fdf ;Lldt ePsf 5g\ .

;/‌sf/‌L a}‌+sx¿nfO{‌ 5f]‌8\g]‌ xf]‌ eg]‌ g]‌kfnsf]‌ 
a}‌+lsª Oltxf; 5f]‌6f]‌ cjlw -$) jif{‌_ sf]‌ dfq}‌ 5 . 
t/‌, o; cjlwdf klg g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª If]‌qn]‌ w]‌/‌}‌ 
ljifodf cfkm"nfO{‌ :yflkt u/‌L ljQLo If]‌qdf 7'nf]‌ 
km8\sf]‌ dfg{‌ ;kmn ePsf]‌ 5 . ljB'tLo e'QmfgLdf 
ljsl;t w]‌/‌}‌ d'n'ssf]‌ a}‌+lsªeGbf /‌fd|f]‌ cj:yfdf 
k'u]‌sf]‌ 5 . ljQLo kx'Fr, lgliqmo ;DklQh:tf 
;"rsdf g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª blIf0f Pl;ofd}‌ pTs[‌i6 
5 . g]‌kfn /‌fi6« a}‌+ssf]‌ lgofdsLo e"ldsf 

/‌ ljQLo If]‌qsf]‌ kf/‌blz{‌tfn]‌ g}‌ of]‌ ;Dej  
ePsf]‌ xf]‌ .

jt{‌dfg r'gf}‌tL
g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª If]‌qsf]‌ kl5Nnf]‌ @) jif{‌sf]‌ 

kf]‌6{‌kmf]‌lnof]‌sf]‌ j[‌l4b/‌ jf shf{‌sf]‌ j[‌l4b/‌ sl/‌a 
cf}‌;t !(÷@) k|ltzt 5 . ljQLo If]‌qn]‌ kl5Nnf]‌ 
b'O{‌ bzsdf cfGtl/‌s /‌ cGt/‌f{‌li6«o w]‌/‌}‌ r'gf}‌tLsf]‌ 
;fdgf u/‌]‌sf]‌ 5 . nfdf]‌ ;do;Dd rn]‌sf]‌ 
dfcf]‌jfbL åGå /‌ k6s–k6ssf]‌ /‌fhgLlts 
cl:y/‌tf ;fdgf ub}‌{‌ a}‌+lsª If]‌q s'zntfk"j{‌s 
cufl8 a9]‌sf]‌ 5 . ljgfzsf/‌L e"sDk /‌ 
To;kl5sf]‌ gfsfaGbLaf6 aflx/‌ cfpg vf]‌Hb}‌ 
u/‌]‌sf]‌ a}‌+lsª If]‌qn]‌ sf]‌le8 dxfdf/‌L ;fdgf klg 
u¥of]‌ . sf]‌le8af6 aflx/‌ lg:sFb}‌ ubf{‌ ?;–o'qm]‌g 
o'4nufot sf/‌0fn]‌ cGt/‌f{‌li6«o cfk"lt{‌ k|0ffnLdf 
k/‌]‌sf]‌ k|efj g]‌kfnL cy{‌tGqdf klg b]‌lvof]‌ . pRr 
d'b|f:kmLlt lgoGq0f ug{‌ ljZje/‌sf s]‌Gb|Lo a}‌+sn]‌ 
cl3 ;f/‌]‌sf]‌ sl;nf]‌ df}‌lb|s gLltnfO{‌ g]‌kfn /‌fi6««« 
a}‌+sn]‌ klg cg';/‌0f u¥of]‌ . ljleGg r'gf}‌tLaLr 
klg ljQLo If]‌q clxn]‌ ;Gt'lnt cj:yfd}‌ /‌x]‌sf]‌ 
b]‌lvG5 . oBlk ljQLo If]‌qsf cufl8 d'Vo 
rf/‌j6f r'gf}‌tL b]‌lvPsf 5g\ .

!= t/‌ntf /‌ Aofhb/‌sf]‌ ptf/‌r9fj
;fgf]‌ /‌ cfGtl/‌s ¿kd}‌ ;Lldt cy{‌tGqsf 

sf/‌0f a}‌+lsª k|0ffnLdf t/‌ntfdf w]‌/‌}‌ ptf/‌r9fj 
b]‌lvg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . b'O{‌ jif{‌cufl8 t/‌ntf cefj 
eP/‌ k}‌;f lbg g;Sg]‌ cj:yfdf k'u]‌sf]‌ a}‌+lsª 
k|0ffnLdf clxn]‌ ;ft va{‌ ?k}‌ofF nufgL ug]‌{‌ k}‌;f 
5 . t/‌, nufgL ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g . To;nfO{‌ 
t/‌ntf Joj:yfkgsf]‌ cf}‌hf/‌ k|of]‌u u/‌]‌/‌ /‌fi6« 
a}‌+sdf /‌fVg'k/‌]‌sf]‌ 5 . 

5f]‌6f]‌ cjlwsf]‌ lgIf]‌k lnP/‌ hnljB't\, 
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xf]‌6]‌nh:tf kl/‌of]‌hgfdf nufgL u/‌]‌sf 
sf/‌0f klg o:tf]‌ cl:y/‌tf a9]‌sf]‌ 5 . 
kl5Nnf]‌ ;do /‌]‌ld6\ofG; s]‌xL 36\g]‌, cfoft 
a9\g]‌ /‌ ;/‌sf/‌n]‌ vr{‌ sd ubf{‌ t/‌ntf 
sd x'g]‌ /‌ /‌]‌ld6\ofG;df ;'wf/‌ x'g]‌, cfoftdf 
s]‌xL ;+s'rg x'Fbf clws t/‌ntfsf]‌ cj:yf 
k6s–k6s b]‌lvFb}‌ cfPsf]‌ 5 . o;n]‌ 
Aofhb/‌df ;d]‌t pRr ptf/‌r9fjsf]‌ cj:yf 
l;h{‌gf u/‌]‌sf]‌ 5 .

of]‌ a}‌+lsª If]‌qsf]‌ dfq}‌ geP/‌ ;du| 
cy{‌tGqs}‌ ;d:ofsf ¿kdf b]‌lvPsf]‌ 5 . 
nufgLsf]‌ jftfj/‌0f aGg g;Sbf /‌ g]‌kfnsf]‌ 
kx'Fr k'Ug g;Sbf k|ToIf j}‌b]‌lzs nufgL 
-Pkm8LcfO{‌_ cfpg ;s]‌sf]‌ 5}‌g . cGo 
cf}‌hf/‌dfkm{‌t klg ljb]‌zL …kmG8Ú Nofpg 
g;Sbf t/‌ntf /‌ Aofhb/‌df a9L ptf/‌r9fj 
b]‌lvg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 .

@= dfgjLo k'FhL /‌f]‌Sg]‌ r'gf}‌tL
ljQLo If]‌qdf bIf hgzlQm cfufdL 

lbgdf r'gf}‌tLsf ¿kdf cfpg]‌ b]‌lvG5 . Ps 
bzs cufl8;Dd g]‌kfndf PdaLP ;s]‌sf 
bLlIft o'jfsf]‌ klxnf]‌ /‌f]‌hfO a}‌+sdf hflu/‌ 
vfg]‌ x'GYof]‌ . t/‌, kl/‌j]‌z km]‌l/‌Psf]‌ 5 . 

a}‌+lsªn]‌ If]‌qn]‌ cfsif{‌s /‌f]‌huf/‌Ldfkm{‌t 
g]‌kfnsf]‌ ;fdflhs cy{‌tGqsf]‌ ljsf;df 7'nf]‌ 
of]‌ubfg k'¥ofPsf]‌ lyof]‌ . h;n]‌ ;fdflhs 
kl/‌j]‌z /‌ cj:yf g}‌ kl/‌jt{‌g ug{‌ d2t u/‌]‌sf]‌ 
lyof]‌ . j}‌b]‌lzs /‌f]‌huf/‌Lsf]‌ k|d'v uGtJo 
o"PO{‌, stf/‌, dn]‌l;ofh:tf d'n's x'Fbf 
lzlIft o'jfx¿sf]‌ /‌f]‌hfO /‌fd|f]‌ ;]‌jf–;'ljwfsf 
sf/‌0f a}‌+lsª If]‌q x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ lyof]‌ . ablnFbf]‌ 
;fdflhs kl/‌j]‌z;Fu}‌ lzlIft o'jfx¿sf]‌ 
klxnf]‌ /‌f]‌hfO g]‌kfndf /‌f]‌huf/‌LeGbf klg 
o'/‌f]‌k, cd]‌l/‌sfdf h:tf d'n'sdf cj;/‌ 
vf]‌Hg nfu]‌sf 5g\ . a}‌+lsª If]‌qdf /‌fd|f]‌ 

kf]‌:6df /‌x]‌sfx¿n]‌ ;d]‌t b]‌z 5f]‌8\bf a}‌+lsª 
If]‌qn]‌ cfufdL lbgdf g]‌t[‌Tj ug]‌{‌ hgzlQm 
g}‌ gkfpg]‌ xf]‌ ls eGg]‌ cj:yf l;h{‌gf 
u/‌]‌sf]‌ 5 . h'g a}‌+lsªsf]‌ nflu 7'nf]‌ …y|]‌6Ú 
xf]‌ . a}‌+lsª If]‌qdf yfxf gx'g]‌ u/‌L al9/‌x]‌sf]‌ 
dfgjLo k'FhLsf]‌ ;d:of ;Daf]‌wg ug'{‌kg]‌{‌ 
r'gf}‌tL eg]‌ 5 . oBlk g]‌t[‌Tj ljsf;sf]‌ 
r'gf}‌tL;Fu}‌ gofF cj;/‌ l;h{‌gf klg ug]‌{‌5 .

#= sf]‌le8sf]‌ c;/‌, v:sFbf]‌ shf{‌sf]‌ 
u'0f:t/‌

sf]‌le8;Fu}‌ nfdf]‌ ;do;Dd aGbfaGbL 
eof]‌ . To; ;dodf cy{‌tGqsf]‌ k'g?pTyfgdf 
s]‌xL xb;Dd a}‌+lsª If]‌q /‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ 
;xof]‌u k'¥ofP . k'gs{‌hf{‌dfkm{‌t ;x'lnot 
Aofhdf k}‌;f lbP/‌ Joj;fox¿ k'g?pTyfg 
u/‌fpg vf]‌lhof]‌ . ;fgf tyf demf}‌nf 
pBd -PdP;PdO{‌_ If]‌qnfO{‌ Aofhb/‌ sd 

ug]‌{‌eGbf klg kl5;Dd Joj;fo aGb gu/‌L 
cufl8 a9\g'kg]‌{‌ r'gf}‌tL lyof]‌ . To; ;dodf 
PdP;PdO{‌ Joj;fo k|fyldstf lbPsf 
ljZjsf w]‌/‌}‌ d'n'sn]‌ …l:6d'n; Kofs]‌hÚ 
NofP/‌ k'g?pTyfg u/‌]‌ . t/‌, g]‌kfnsf]‌ 
k|fyldstfdf ;fgf Joj;fo hf]‌ufpg]‌ ljifo 
k/‌]‌g .

g]‌kfndf P;PdO{‌nfO{‌ k'g?pTyfg 
Kofs]‌h lbg g;Sbf sf]‌le8 /‌ To;kl5 
cfk"lt{‌ k|0ffnLdf l;lh{‌t bafan]‌ ;fgf tyf 
demf}‌nf Joj;foL ;a}‌eGbf a9L k|efljt eP . 
kl5Nnf]‌ ;do P;PdO{‌ If]‌qsf]‌ shf{‌ gp7\g]‌, 
a}‌+sx¿sf]‌ shf{‌sf]‌ u'0f:t/‌ sdhf]‌/‌ eP/‌ 
hfg]‌ ;d:of al9/‌x]‌sf]‌ 5 .

clxn]‌ lghL If]‌qdf cfTdljZjf; sdhf]‌/‌ 
ePsf]‌ cj:yf 5 . pkef]‌u ug]‌{‌ o'jf hdft 
ljb]‌lzPsf sf/‌0f pkef]‌u 36]‌sf]‌ 5 . 
o;n]‌ pTkfbssf]‌ pTkfbg Ifdtf k|of]‌u x'g 

;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . ;/‌sf/‌n]‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf 
vr{‌ ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g . vr{‌ ug]‌{‌ ;|f]‌tsf]‌ 
cefj 5 . ljutdf cfoft k|ltaGw nufpFbf 
cgf}‌krfl/‌s cy{‌tGq a9\g k'Uof]‌ -k|ltalGwt 
j:t' g]‌kfnL ahf/‌df cfpg]‌ cj:yf 
/‌f]‌lsPg_ . o;n]‌ ;/‌sf/‌sf]‌ /‌fh:j sd x'g]‌ 
/‌ cgf}‌krfl/‌s cy{‌ k|0ffnL a9\g k'Uof]‌ . oL 
;a}‌ sf/‌0fn]‌ a}‌+lsª If]‌qdf a9]‌sf]‌ lgliqmo 
shf{‌sf]‌ Joj:yfkg r'gf}‌tLk"0f{‌ ag]‌sf]‌ 5 . 

a}‌+sx¿sf]‌ kof{‌Kt shf{‌ gf]‌S;fgL Joj:yf 
ubf{‌ s'n lgliqmo shf{‌ $ k|ltzt k'u]‌ klg 
v'b lgliqmo shf{‌ ! k|ltzteGbf s]‌xL dfly 
dfq}‌ 5 . w]‌/‌}‌ shf{‌ lwtf]‌ ;'/‌If0f ePsfn]‌ 
;d:ofs}‌ cj:yf 5}‌g t/‌, ;hu x'g'kg]‌{‌ 
cj:yf eg]‌ 5 . Joj;foLn]‌ nufgL ug]‌{‌ 
cj:yf /‌ cfly{‌s ultlwdf ;'wf/‌ eP a}‌+lsª 
If]‌qdf klg ;'wf/‌ x'G5 .

$= k'“hLsf]‌ifdf bafa
ljleGg sf/‌0fn]‌ shf{‌ c;'nL -l/‌se/‌L_ 

df ;d:of x'Fbf a}‌+sx¿sf]‌ k'FhLsf]‌ifdf wSsf 
nfUb}‌ uPsf]‌ 5 . shf{‌ c;'nLdf ;d:of 
/‌ gofF nufgL x'g g;Sbf gfkmf v'lDrg 
yfn]‌sf]‌ 5 . rfn' jif{‌sf]‌ k|yd q}‌dfl;s 
k|ltj]‌bgcg';f/‌ k|ltkmnsf]‌ b/‌ ( k|ltzt 
dfq}‌ 5 .

ljutdf b]‌lvPsf]‌ pRr shf{‌ lj:tf/‌ 
/‌ ;f]‌xL cg'kftdf cfly{‌s j[‌l4b/‌ xfl;n 
x'g g;Sbfsf]‌ kl/‌0ffd g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª 
If]‌q /‌ cy{‌tGqdf r'gf}‌tLsf ¿kdf b]‌lvPsf]‌ 
5 . To;sf]‌ d"n sf/‌0f cy{‌tGqsf]‌ ;+/‌rgf 
xf]‌ . oBlk clxn]‌ b]‌lvPsf w]‌/‌}‌ ;d:of 
tfTsflns x'g\ . o:tf ljleGg r'gf}‌tLsf 
afah'b g]‌kfnsf]‌ a}‌+lsª If]‌q blIf0f Pl;ofsf 
cGo b]‌zsf]‌ t'ngfdf /‌fd|f]‌ cj:yfdf 5 .

kl5Nnf]‌ b'O{‌ bzsdf g]‌kfndf sl/‌a 
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!(÷@) k|ltztn]‌ shf{‌ lj:tf/‌ ePsf]‌ 5 . 
t/‌, To; cg'kftdf cy{‌tGqsf]‌ lj:tf/‌ x'g 
;s]‌sf]‌ 5}‌g . h;n]‌ ubf{‌ k6s–k6s 
pTkfbg /‌ cg'Tkfbs If]‌qsf]‌ nufgLsf 
ljifodf k|Zg p7\b}‌ cfPsf]‌ 5 . a}‌+lsª 
If]‌qsf]‌ nufgL pTkfbs /‌ cg'TkfbseGbf 
klg dfu ePsf]‌ 7fpFdf x'g]‌ xf]‌ .

/‌fi6« a}‌+sn]‌ $) k|ltzt nufgL tf]‌lsPsf 
If]‌qdf ug'{‌kg]‌{‌ u/‌L lbPsf]‌ lgb]‌{‌zgnfO{‌ 
a}‌+sx¿n]‌ ;xhtfsf ;fy kfngf u/‌]‌sf 
5g\ . g]‌kfnleq}‌ pTkfbsTj a9fpg /‌ 
cfjZos k"jf{‌wf/‌ tof/‌ agfpg a}‌+sx¿n]‌ 
nufgL ul/‌/‌x]‌ klg To;af6 cem}‌ k|ltkmn 
gkfPsf]‌ cj:yf 5 . 

cy{‌tGqsf]‌ s'g}‌ klg If]‌qnfO{‌ cufl8 
a9fpg nufgL ug]‌{‌ lghL If]‌q, kmfOgfG; 
ug]‌{‌ a}‌+lsª If]‌q /‌ ;/‌sf/‌sf]‌ ;d]‌t kxn 
rflxG5 . g]‌kfnsf]‌ hnljB't\ If]‌q clxn]‌sf]‌ 
cj:yf cfpg'df ;/‌sf/‌sf]‌ e"ldsfn]‌ dfq 
geO{‌ lghL If]‌qsf]‌ k|j]‌z /‌ a}‌+sx¿sf]‌ nufgLn]‌ 
ljB't\ lgof{‌t ug{‌;Sg]‌ cj:yfdf k'luPsf]‌ 
xf]‌ . kl5Nnf]‌ !)–!% jif{‌df lghL If]‌qsf]‌ 
k|j]‌z;Fu}‌ g]‌kfndf xfO8«f]‌kfj/‌sf]‌ ljsf; 
Pp6f ;kmntfsf]‌ syf xf]‌ . lgdf0ff{‌wLg 
kl/‌of]‌hgf;d]‌t x]‌bf{‌ g]‌kfndf xfO8«f]‌kfj/‌ 
ljsf;df 7'nf]‌ ;Defjgf b]‌lvG5 .

nufgLsf]‌ k|ltkmnsf]‌ k|Tofe"lt /‌ 
k|ltkmnsf nflu cfjZos k|0ffnL jf k"jf{‌wf/‌ 
ePsf 7fpFdf nufgL ug{‌ a}‌}‌+sx¿ cfkm}‌+ tof/‌ 
x'G5g\ . s[‌lifdf klg a}‌+sx¿sf]‌ nufgL 
5 . t/‌, s[‌lifsf]‌ ;du| gLlt /‌ ;+/‌rgfd}‌ 
;d:of 5 . s'n nufgLsf]‌ !@÷!# k|ltzt 
C0f k|jfx hfFbf klg jflif{‌s #÷$ va{‌sf]‌ 
s[‌lif pkh cfoft ug'{‌kg]‌{‌ kl/‌l:yltn]‌ s[‌lif 
ahf/‌sf]‌ cj:yf b]‌vfpF5 .

a}‌+sx¿n]‌ nufgL u/‌]‌kl5 ;/‌sf/‌n]‌ 
gLltut ¿kdf Joj:yfkg ug'{‌kg]‌{‌ lyof]‌ t/‌, 
To;f]‌ x'g ;s]‌g . v'nf l;dfgf /‌ ef/‌tdf 
;x'lnot -g]‌kfndf ;x''lnot gePsf]‌_ x'Fbf 
g]‌kfnsf]‌ s[‌lif pkh k|lt:kwL{‌ x'g ;s]‌sf]‌ 
5}‌g . s[‌lif Joj;fodf k|f]‌T;fxg gx'Fbf 
s[‌lifof]‌Uo w]‌/‌}‌ hldg k|of]‌uljxLg 5 . o;n]‌ 
ubf{‌ a}‌+sx¿sf]‌ 7'nf]‌ nufgL x'Fbf klg s[‌lifdf 
k|ltkmn b]‌lvPsf]‌ 5}‌g .

ko{‌6gdf a}‌+sx¿n]‌ k"jf{‌wf/‌df nufgL 
u/‌]‌sf 5g\ . 7'nf–7'nf xf]‌6]‌n lgdf{‌0f ePsf 
5g\ . clxn]‌ klg …sg]‌lS6le6LÚ df ;d:of 
5 . ag]‌sf b'O{‌j6f cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn 
rNg ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ko{‌6gsf]‌ nufgLn]‌ 
ko{‌6s wfGg ;Sg]‌ Ifdtf ag]‌sf]‌ 5 . cGo 
lgsfoaf6 cfjZos gLlt /‌ k"jf{‌wf/‌ tof/‌ 
x'g]‌ xf]‌ eg]‌ k|ltkmn lbg yfN5 .

nufgLaf6 k|ltkmn s;/‌L lng]‌, k'FhL 
lgdf{‌0f s;/‌L ug]‌{‌ < ;/‌sf/‌n]‌ lng'kg]‌{‌ 
;lqmotfaf6 k|ToIf nufgL /‌ k|ljlw 
s;/‌L leq\ofpg]‌ < pTkfbgdf s;/‌L sfd 
ug]‌{‌ < :ki6 vfsf 5}‌g . g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq 

/‌]‌ld6\ofG;n]‌ wfg]‌sf]‌ cj:yf 5 . clxn]‌ 
!) ?k}‌ofFsf]‌ ;fdfg lsg]‌/‌ Ps ?k}‌ofFsf]‌ 
a]‌lr/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5 . !) ?k}‌ofFsf]‌ x/‌]‌s 
sf/‌f]‌af/‌df ( ?k}‌ofF 3f6f x'Fbf /‌]‌ld6\ofG;af6 
k"lt{‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ l:ylt 5 . cy{‌tGqdf 
kmG8fd]‌G6n ;d:of 5g\ . 

@)*! c;f/‌;Dd jfl0fHo a}‌+sx¿sf]‌ 
s'n shf{‌df s[‌lif, xfO8«f]‌kfj/‌ /‌ ;fgf tyf 
demf}‌nf Jo;fodf u/‌]‌sf]‌ shf{‌ nufgL 

shf{‌sf]‌ If]‌q
s'n shf{‌df If]‌qut 
nufgL k|ltzt 

s[‌lif !#=!@

xfO8«f]‌kfj/‌ *=)*

PdP;PdO{‌ *=&^

cfly{‌s j[‌l4sf]‌ cg's"ntfsf]‌ ;do
cy{‌tGqsf]‌ afx\o If]‌qnfO{‌ x]‌bf{‌ clxn]‌ 

a}‌+lsª If]‌qsf nflu cg's"ntfsf]‌ ;do klg 
xf]‌ . ljb]‌zL ljlgdo ;l~rlt kof{‌Kt 5, 
e'QmfgL ;Gt'ng artdf 5 . t/‌ntf kof{‌Kt 
/‌ Aofhb/‌ Go"g b/‌df cfPsf]‌ 5 .

Aofhb/‌ 36\bf s'g}‌ klg cy{‌tGqdf 
cfly{‌s j[‌l4sf nflu ;xof]‌u u5{‌ eGg]‌ 5 . 
lghL If]‌qn]‌ eg]‌h:tf]‌ Aofhb/‌ Psn c+sdf 
5 . h'g cfly{‌s j[‌l4sf nflu ;sf/‌fTds 
xf]‌ . tTsfnLg ;dodf afx\o /‌ cfGtl/‌s 
b'j}‌ sf/‌0f nufgL a9fpg ;Sg]‌ cj:yf 5 . 
oBlk bL3{‌sfnLg nufgLsf]‌ ;|f]‌tsf nflu 
afx\o ;|f]‌t kl/‌rfngdf Wofg lbg'k5{‌ . 

g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGqsf]‌ ljQLo ;+/‌rgfd}‌ 
;d:of 5 . nufgLsf nflu g]‌kfnsf]‌ 
:yfgLo ;|f]‌t /‌ ;fwgdf lge{‌/‌ /‌xg'k5{‌ . 
k'FhL ahf/‌df …aG8 dfs]‌{‌6Ú ljsf; x'g ;s]‌sf]‌ 
5}‌g . dWok"j{‌sf c/‌a b]‌zdf ;fgf]‌ ;d:of 
eP/‌ /‌]‌ld6\ofG;df sdL cfpgf;fy lgIf]‌ksf]‌ 
;|f]‌tdf k|efj k5{‌ . t/‌ntfsf]‌ ;|f]‌t csf]‌{‌tkm{‌ 
…d'eÚ u5{‌ . ;/‌sf/‌n]‌ ;dodf vr{‌ gubf{‌ klg 
t/‌ntfdf c;/‌ u5{‌ . ljb]‌zL ;|f]‌t kl/‌rfng, 
Pkm8LcfO{‌h:tf ;|f]‌tsf]‌ ljljwLs/‌0f eP of]‌ 
;d:of ;dfwfg x'G5 .

a}‌+sx¿n]‌ l:y/‌ Aofhb/‌df shf{‌ lbg ;'? 
ul/‌;s]‌sf 5g\ . /‌fi6« a}‌+sn]‌ s]‌xLdf lk|ldod 
tf]‌s]‌sf]‌ 5 eg]‌ shf{‌df lk|ldod Psk6s 
lgwf{‌/‌0f eP klg kl/‌jt{‌g ug{‌ gkfpg]‌ u/‌L 
Aofhb/‌df l:y/‌tf Nofpg vf]‌lhPsf]‌ 5 . 
Aofhb/‌ hxfF klg kl/‌jt{‌g x'G5 . ljsl;t 
b]‌zdf ;d]‌t ! k|ltztsf]‌ % k|ltzt;Dd 
k'Uof]‌ . of]‌ cy{‌tGqsf]‌ rqm klg xf]‌ . t/‌, 
g]‌kfndf a9L ptf/‌r9fj x'g'df ;+/‌rgfut 
;d:of 5 .

 
nufgL gx'g'sf sf/‌0f

lghL If]‌qn]‌ nufgL ug{‌ tNnf]‌ tx;Dd 
dfu l;h{‌gf eO;s]‌sf]‌ 5}‌g . cyf{‌t\ nufgL 
ug]‌{‌n]‌ klg cj;/‌ gb]‌v]‌sf]‌ x'g;S5 . 

cGt/‌f{‌li6«o d'b|f sf]‌ifsf cg';f/‌ g]‌kfnsf]‌ 
cy{‌tGqdf lghL If]‌qsf]‌ of]‌ubfg sl/‌a *) 
k|ltzt 5 . ;/‌sf/‌sf]‌ e"ldsf ;xhLs/‌0f 
/‌ k|f]‌T;fxg ug]‌{‌df 5 . cy{‌tGqsf]‌ clxn]‌sf]‌ 
;+/‌rgfn]‌ nufgL jftfj/‌0f agfpg]‌ e"ldsf 
;/‌sf/‌sf]‌ eP klg cj;/‌ l;h{‌gf ug{‌ 
g;s]‌sf]‌ h:tf]‌ b]‌lvG5 .

clxn]‌ Ifdtf eP/‌ klg pkof]‌u x'g]‌ 
g;s]‌sf]‌ If]‌q pTkfbg xf]‌ . To;df lgdf{‌0f 
If]‌q /‌ k"jf{‌wf/‌ If]‌q;Fu ;DalGwt l;d]‌G6, 
8G8Lnufot pBf]‌usf]‌ Ifdtf pkof]‌u x'g 
;s]‌sf]‌ 5}‌g . clxn]‌sf]‌ k|Zg Ifdtf eP/‌ klg 
pkof]‌u x'g lsg ;s]‌g eGg]‌ xf]‌ . ljsf; 
lgdf{‌0fsf]‌ sfd ;/‌sf/‌L kIfaf6 gx'Fbf;Dd 
lgdf{‌0f If]‌qsf pBf]‌usf]‌ Ifdtf pkof]‌u 
x'g ;Sb}‌g . lghL If]‌qn]‌ cufl8 a9fPsf]‌ 
xfO8«f]‌kfj/‌df pkof]‌u eP klg Ifdtfcg';f/‌ 
dfu l;h{‌gf ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 

lghL If]‌qn]‌ hlxn]‌ klg ;'/‌lIft nufgL /‌ 
pRr k|ltkmn vf]‌H5 . o:tf]‌ jftfj/‌0f aGg 
w]‌/‌}‌ s'/‌fn]‌ cy{‌ /‌fV5 . kl5Nnf]‌ ;do lghL 
If]‌qdf cfTdljZjf; w]‌/‌}‌ g}‌ sdhf]‌/‌ ePsfn]‌ 
nufgL ug]‌{‌ pT;fx /‌ lxDdt b]‌lvFb}‌g . 
o'jfzlQm ljb]‌z hfFbf pkef]‌u ug]‌{‌ pkef]‌Qmf 
36]‌sf sf/‌0f dfudf sdL cfPsf]‌ cfz+sf 
5 . cy{‌tGqsf]‌ lzlyntfsf sf/‌0f dfudf 
sdLeGbf klg lghL If]‌qdf nufgL ;'/‌lIft 
5 /‌ k|ltkmn cfpF5 eGg]‌ cfTdljZjf; gx''Fbf 
;d:of b]‌lvPsf]‌ 5 .

clxn]‌sf]‌ ;d:of /‌f]‌huf/‌L s;/‌L l;h{‌gf 
ug]‌{‌ eGg]‌ xf]‌ . To;sf nflu ;/‌sf/‌ /‌ lghL 
If]‌q b'j}‌n]‌ sfd ug'{‌k5{‌ . lghL If]‌q /‌f]‌huf/‌L 
lbg tof/‌ xf]‌nf t/‌, pTkfbg /‌ pkef]‌u 
x'g]‌ jftfj/‌0f eg]‌ ;/‌sf/‌n]‌ g}‌ agfpg'k5{‌ . 
To;sf nflu ;/‌sf/‌n]‌ gfkmf–3f6f gx]‌/‌L 
l56f]‌ lg0f{‌o u/‌]‌/‌ nufgL /‌ k"jf{‌wf/‌ cufl8 
a9fpg'k5{‌ . o;n]‌ dfu l;h{‌gf ug{‌ ;xof]‌u 
u5{‌ . To:t}‌, ;/‌sf/‌n]‌ lglZrt dflh{‌g 
tf]‌s]‌/‌ pTkfbg lsGg]‌ Uof/‌]‌G6L u/‌]‌/‌ pBf]‌u 
Joj;fo rnfpg'k5{‌ .

bf]‌ifL sf]‌ <
;a}‌ If]‌qn]‌ s]‌xL g s]‌xL sdhf]‌/‌L u/‌]‌sf 

5g\ . sltko lgoGq0f ug{‌ ;lsg]‌]‌ cfwf/‌df 
kof{‌Kt Wofg gk''Ubf ;d:of eof]‌ xf]‌nf . slt 
ljZjJofkL ¿kdf ePsf]‌ åGå, e"/‌fhgLlts 
sf/‌0f cflb xf]‌nfg\ . t/‌, d'Vo sdhf]‌/‌L …
kf]‌ln;L l8kfr{‌/‌Ú x'g g;Sg' xf]‌ .

b]‌zsf]‌ cy{‌Joj:yf s:tf]‌ agfpg]‌ eGg]‌ 
d'Vo e"ldsf ;/‌sf/‌s}‌ xftdf x'G5 . 
;/‌sf/‌n]‌ ;d:ofsf]‌ ;dfwfg bL3{‌sfnLgeGbf 
klg tTsfnLg ;dfwfg vf]‌h]‌/‌ 6fn6'n gLlt 
cjnDag ug]‌{‌ u/‌]‌sf sf/‌0f slxNo}‌ klg 
;dfwfgsf]‌ h8df k''Ug g;lsPsf]‌ xf]‌ . 
;f]‌x|f}‌+ of]‌hgf rln/‌x]‌sf]‌ 5 . bL3{‌sfnLg 
/‌0fgLlt s]‌ xf]‌ . s;/‌L hfg]‌ eGg]‌ x'G5 . 
!^cf}‌+ of]‌hgfdf !)# va{‌sf]‌ hL8LkL /‌ &=% 
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k|ltztsf]‌ cfly{‌s j[‌l4sf]‌ nIo elgPsf]‌ 
5 . t/‌, To;sf nflu cfjZos k"jf{‌wf/‌ 
gLlt s]‌ x'gk5{‌ < ljb]‌zL nufgL leq\ofpg 
ug'{‌kg]‌{‌ gLlt s]‌ xf]‌ < g]‌kfnLsf]‌ k|lt:kwL{‌ 
Ifdtf a9fpg]‌ s;/‌L xf]‌ < lghL If]‌qnfO{‌ 
s;/‌L ;fydf n}‌hfg]‌ eGg]‌ ljifodf 5nkmn}‌ 
ePsf]‌ 5}‌g . lghL If]‌qn]‌ klg s]‌xL Tofu 
u/‌]‌/‌ tTsfnLg kmfObf eGbf bL3{‌sfnLg /‌ 
lbuf]‌ k|ltkmn x]‌g'{‌kg]‌{‌df Ifl0fs nfe x]‌l/‌/‌x]‌sf]‌ 
5 . ;a}‌ If]‌q tTsfnLg kmfObf x]‌g{‌ /‌ To;}‌Dff 
/‌dfpg]‌ k|j[‌lQn]‌ ;d:of a9fO/‌x]‌sf]‌ 5 .

;a}‌lt/‌ Ifl0fs k'FhLut nfe vf]‌Hg]‌ 
k|j[‌lQ 5 . a}‌+lsªdf klg ToxL k|j[‌lQ 
xfaL 5 . lgofds klg …;6{‌ 6d{‌Ú ;d:of 
;dfwfg ug]‌{‌tkm{‌ s]‌lGb|t 5 . ca lgofdsn]‌ 
bL3{‌sfnLg of]‌hgf agfP/‌ …:6«Sr/‌n l/‌kmd{‌Ú 
u/‌L a}‌+sx¿nfO{‌ klg Pp6f lbzflgb]‌{‌z  
ug{‌'kg]‌{‌ b]‌lvG5 .

;d:of ;dfwfgsf pkfo
cy{‌tGqdf kl/‌jt{‌g nufgLn]‌ Nofpg]‌ 

xf]‌ . a}‌+lsª If]‌q;Fu %) va{‌sf]‌ nufgL 5 . 
Tof]‌ nufgLn]‌ ODKofS6 kfg{‌ ;Sg]‌ /‌ ef]‌lnsf]‌ 
lbgdf ahf/‌ l;h{‌gf ug{‌ ;Sg]‌ Ifdtf 
/‌fV5 . lbuf]‌ /‌ ;:6]‌g]‌an lsl;dsf]‌ If]‌qdf 
nufgL ug'{‌k5{‌ . 

ljz]‌if u/‌L jf:tljs If]‌qdf nufgL 
a9fP/‌ …Osf]‌l;:6dÚ nfO{‌ g}‌ alnof]‌ 
agfpg'k5{‌ . oxL s'/‌f lghL If]‌qn]‌ klg 
sfof{‌Gjog ug{‌'k5{‌ . cNksfnLg nufgLdf 
kmfObf x'g ;S5 t/‌, nufgLsf]‌ w]‌/‌}‌ lx:;f 
jf:tljs If]‌q /‌ ;:6]‌g]‌an ljQdf uof]‌ eg]‌ 
a}‌+sx¿nfO{‌ ;fem]‌bf/‌L ug{‌ ;xh x'G5 . lghL 
If]‌qn]‌ Ifl0fs k'FhLut nfeeGbf bL3{‌sfnLg 
nfesf]‌ If]‌q x]‌g{‌'k5{‌ . 

lgof{‌t a9fpg of]‌hgfa4 eP/‌ cl3 
a9\g'k5{‌ . Psk6s ul/‌Psf]‌ nufgLn]‌ c¿ 
cj;/‌ klg l;h{‌gf ug{‌]‌ jftfj/‌0f agfpg'k5{‌ . 
pmhf{‌ If]‌qsf]‌ clxn]‌sf]‌ nufgLn]‌ ef]‌ln 7'nf]‌ 
kl/‌jt{‌g NofP/‌ k|lt:kwL{‌ Ifdtf a9fpF5 . 
csf]‌{‌, Joj;fo ug{‌ klg pko'Qm jftfj/‌0f 
agfpF5 . To;n]‌ /‌f]‌huf/‌L /‌ pkef]‌u l;h{‌gf 
ug{‌ klg e"ldsf v]‌N5 .

cfufdL lbgdf /‌fd|f]‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf ug{‌ 
a}‌}‌+sx¿n]‌ jftfj/‌0f;Fu ;DalGwt ljifodf Wofg 
lbP/‌ nufgL of]‌hgf agfpg'k5{‌ . To;sf 
nflu pknAw w]‌/‌}‌ ;:tf]‌ kmG8x¿nfO{‌ cfslif{‌t 
ug{‌ ;Sg'k5{‌ . k|lt:kwL{‌ eP/‌ Pkm8LcfO{‌ 
NofpFbf To;n]‌ kmG8 dfq}‌ geP/‌ k|ljlw;d]‌t 
Nofpg'k5{‌ . To;sf nflu a}‌+lsª /‌ lghL If]‌q 
klg nfUg'k5{‌ . /‌fi6« a}‌+sn]‌ o:tf]‌ sfo{‌qmd 
sfof{‌Gjog ug]‌{‌ gLlt Nofpg'k5{‌ . OghL{‌, 
jftfj/‌0f, …SnfOd]‌6 r]‌GhÚ n]‌ ;+;f/‌e/‌L 7'nf]‌ 
k|fyldstf kfPsf]‌ 5 . ;:tf]‌ kmG8 klg 
To;}‌df 5 . To;nfO{‌ g]‌kfnsf]‌ /‌0fgLlts 
¿kdf sfd ug{‌ ;lsg]‌ If]‌qdf nufgL Nofpg 
kmf]‌s; ug'{‌k5{‌ . lghL If]‌qn]‌ klg To:tf]‌ 
;|f]‌t kl/‌rfng ug{‌ a9L k|fyldstf lbg'k5{‌ . 
;/‌sf/‌ /‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ To;sf nflu cfjZos 
gLlt agfpg'k5{‌ . xfn}‌ dfq}‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ lu|g 
kmfOgfG; 6\ofS;gf]‌dL hf/‌L u/‌]‌sf]‌ 5 . h'g 
;sf/‌fTds 5 .

lghL If]‌qn]‌ v'n]‌/‌ sfd ug]‌{‌ jftfj/‌0f 
agfpg cfjZos sfg'gL l/‌kmd{‌ h?/‌L 5 . 
bL3{‌sfnLg s/‌ gLlt x'g'k5{‌ . ljb]‌zaf6 
nufgL /‌ kmG8 NofpFbf ;xof]‌uL s/‌ 
gLlt x'g'k5{‌ . nufgL PlSh6sf]‌ ;d:of 
x6fpg'k5{‌ . w]‌/‌}‌ 7'nf]‌ kl/‌jt{‌geGbf klg 
xfd|f]‌ h:t}‌ nufgL Nofpg cGo d'n'sn]‌ 
u/‌]‌sf]‌ sfd ubf{‌ klg w]‌/‌}‌ 7'nf]‌ km/‌s k5{‌ . 

cGo b]‌zeGbf ljb]‌zL nufgL Nofpg s;/‌L 
k|lt:kwL{‌ x'g]‌ < eGg]‌df /‌fHosf]‌ gLlt 
s]‌lGb|t x'g'k5{‌ . ;/‌sf/‌n]‌ bL3{‌sfnLg 
of]‌hgf cg';f/‌sf]‌ …/‌f]‌8DofkÚ agfP/‌ sfd 
ug'{‌k5{‌ . lghL If]‌qnfO{‌ x]‌g{‌]‌ b[‌li6sf]‌0f 
kl/‌jt{‌g ug'{‌k5{‌ . Joj;fo ubf{‌ k'FhL lgdf{‌0f 
x'G5 eGg]‌ ;f]‌reGbf klg s:tf]‌ cj;/‌ 
l;h{‌gf ePsf]‌ 5 eg]‌/‌ x]‌]‌g'{‌k5{‌ /‌ ToxLcg';f/‌ 
k|f]‌T;flxt ug'{‌k5{‌ . ljb]‌zL nufgL Nofpg  
pbf/‌tf b]‌vfpg'k5{‌ .

nufgL ug]‌{‌n]‌ k|ltkmn n}‌hfG5 . nufgLn]‌ 
7'nf]‌ cj;/‌ l;h{‌gf u5{‌ eGg]‌ e'lng'' x'Fb}‌g . 
s/‌sf]‌ ljifo kl5–kl5;Dd klg cfpg]‌ /‌ 
nufgLstf{‌n]‌ b'Mv kfpg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . s"6gLlt 
cfly{‌s If]‌qdf s]‌lGb|t x'g'k5{‌ . b'O{‌j6f 
cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn rnfpg g;Sbf 
slt 7'nf]‌ cfly{‌s Iflt ePsf]‌ 5 . To:tf]‌ 
;d:of cfly{‌s s"6gLltdfkm{‌t ;dfwfg 
ug'{‌k5{‌ . ljdfg:ynsf]‌ nfut dfq}‌ geP/‌ 
pQm k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fkl5 ;~rfng x'g'kg]‌{‌ 
cfly{‌s ultljlw x'g g;Sbf To;af6 x'g]‌ 
gb]‌lvPsf]‌ 3f6f w]‌/‌}‌ 7'nf]‌ 5 .

lgisif{‌
;/‌sf/‌ lhDd]‌jf/‌ eP/‌ hfg]‌ /‌ lghL 

If]‌qnfO{‌ ljZjf;df lnP/‌ cufl8 n}‌hfg' 
clxn]‌sf]‌ cfjZostf xf]‌ . g]‌kfnL;Fu 
pBdzLntf 5 eGg]‌ lghL If]‌qn]‌ k|dfl0ft 
ul/‌;s]‌sf]‌ 5 . xfO8«f]‌kfj/‌ /‌ l;d]‌G6 7'nf]‌ 
pbfx/‌0fsf ¿kdf b]‌lvG5 . ;"rgfk|ljlw 
If]‌qsf]‌ pBf]‌unfO{‌ ;/‌sf/‌n]‌ k|fyldstf 
lbPsf]‌ 5 t/‌, cem}‌ w]‌/‌}‌ ;'wf/‌ u/‌]‌/‌ n}‌hfg]‌ 
7fpF 5 . ef/‌tsf]‌ ;kmntfsf]‌ syf ;"rgf 
k|ljlw pBf]‌udf klg hf]‌l8G5 . ljZjsf]‌ 
PsltxfO hg;+Vof g]‌kfn;Fu hf]‌l8Psf]‌ b]‌z 
/‌ e"uf]‌ndf 5 . h'g g]‌kfnsf nflu kmfObf 
klg xf]‌ . g]‌kfnnfO{‌ Go'6«n e]‌Go'sf ¿kdf 
rLg /‌ ef/‌tsf]‌ Jofkf/‌sf]‌ s]‌Gb|sf ¿kdf 
ljsf; u/‌]‌/‌ km/‌s 6'l/‌hd xasf ¿kdf 
ljsf; ug{‌ ;lsG5 .

sltko pTkfbgdf xfd|f]‌ k|lt:kwL{‌ Ifdtf 
gx'g ;S5 . lzIff, ;f+:s[‌lt, ko{‌6gh:tf]‌ 
If]‌qdf k"jf{‌wf/‌ agfP/‌ hfg ;lsG5 . g]‌kfn;Fu 
ljb]‌zL d'b|f ;l~rlt cfjZostfeGbf w]‌/‌}‌ 
5 . 7"nf]‌ k}‌;f kl/‌rfng u/‌]‌/‌ ;8s, xjfO{‌ 
sg]‌lS6le6Ldf kl/‌jt{‌g ug{‌ ;lsP w]‌/‌}‌ 
kl/‌jt{‌g x'G5 . Aofhb/‌, t/‌ntf /‌ afx\o 
If]‌q ;xh cj:yfnfO{‌ xfdLn]‌ cfly{‌s j[‌l4df 
¿kfGt/‌0f ug{‌ ;Sg'k5{‌ . ;/‌sf/‌sf]‌ casf]‌ 
kmf]‌s; /‌fhgLlts ljifoeGbf klg cfly{‌s 
ljsf; /‌ cfly{‌s ultljlwdf ug'{‌k5{‌ . 
o;sf nflu ;a}‌n]‌ cfkm\gf]‌ If]‌qaf6 cfjZos  
sbd rfNg'k5{‌ .

-s];L g]‌kfn a}‌+s;{‌ ;+3sf cWoIf tyf 
PgPdla a}+ssf k|d'v sfo{‌sf/‌L 

clws[‌t x'g\_

lgof{‌t a9fpg of]‌hgfa4 eP/‌ cl3 a9\g'k5{‌ . Psk6s 
ul/‌Psf]‌ nufgLn]‌ c¿ cj;/‌ klg l;h{‌gf ug{‌]‌ jftfj/‌0f 
agfpg'k5{‌ .
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घट्दो‌ प्रतिफल र‌ नीतिगत 
अस्थिर‌तामा रुमलिएको‌ लगानी 

kof{‌Kt t/‌ntf x'Fbf–x'Fb}‌ /‌ Aofhb/‌ Go"g ljGb'df /‌lx/‌xFbf klg nufgLstf{‌x¿sf]‌ 
cfTdandf ;''wf/‌ cfPsf]‌ 5}‌g . To;sf]‌ c;/‌ ;du| nufgLdf k/‌]‌sf]‌ 5 . 

nufgLstf{‌x¿ pT;flxt gePsf sf/‌0f ahf/‌af6 shf{‌sf]‌ dfu gcfpFbf 
ljQLo ;+:yfx¿sf]‌ Joj;fo j[‌l4df ;s; eO/‌x]‌sf]‌ 5 . 

/‌fh]‌z pkfWofo

kl5Nnf]‌ ;do ;xsf/‌Ldf ;d:of cfP;Fu}‌ 
ljQLo ;+:yf klg ;+s6df hfg]‌ x''g\ ls eGg]‌ 
8/‌ 5 . ;xsf/‌Ldf cfPsf]‌ ;d:ofn]‌ a}‌+lsª 
If]‌qnfO{‌ s]‌xL c;/‌ u/‌]‌sf sf/‌0f cfz+sfx¿ 
hlGdg' cGoyf xf]‌Og . ;xsf/‌Ldf cfFwL 
cfpFbf a}‌+lsªdf s]‌xL afbn nfu]‌sf]‌ xf]‌ t/‌, 
a}‌+lsª If]‌q cK7\of/‌f]‌df kg]‌{‌ txsf]‌ 5}‌g . a}‌+ssf 
;]‌o/‌wgLx¿n]‌ ;DalGwt ;+:yfaf6}‌ shf{‌ lng 
kfpFb}‌g . ;xsf/‌Ldf 7\ofSs}‌ pN6f]‌ 5 /‌ 
;b:on]‌ dfq}‌ C0f lng kfpF5g\ . To;}‌u/‌L 
ljQLo ;+:yfx¿ s]‌Gb|Lo a}‌+saf6 cGt/‌f{‌li6«o 
dfGotfcg'¿k lgb]‌{‌lzt 5g\ /‌ /‌fd|f]‌ cg'udg tyf 
;'kl/‌j]‌If0fdf 5g\ . t/‌, ;xsf/‌Lx¿ :jlgogdf 
/‌xg]‌ Joj:yf 5 . Tolt dfq xf]‌Og ljQLo 
;+:yfx¿n]‌ t/‌ntf cg'kft, k''FhLsf]‌if cg''kft, 
shf{‌ lgIf]‌k cg'kfth:tf ljifox¿ cg''kfng 
u/‌]‌sf x''G5g\ . C0f nufgLafx]‌s ljleGg If]‌qdf 
nufgL ug''{‌sf ;fy}‌ ;/‌sf/‌L C0fkq vl/‌b u/‌]‌/‌ 
a;]‌sf x''G5g\ . To:t}‌ kfFr nfv ?k}‌ofF;Ddsf]‌ 
lgIf]‌ksf]‌ ;'/‌If0f ul/‌Psf]‌ x'G5 . 7'nf]‌ cfsf/‌sf]‌ 
k'FhL 5 . Tolt dfq xf]‌Og k|To]‌s dlxgf /‌ 
q}‌dfl;s ¿kdf cfjZos ljj/‌0fx¿ ;fj{‌hlgs 
ug'{‌k5{‌ . To;}‌n]‌ ;xsf/‌Lh:tf]‌ ljQLo ;+:yfx¿ 
;lhn}‌ 8''Ab}‌gg\ .

a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿nfO{‌ Pstkm{‌af6 
dfq geO{‌ ax''cfoflds ¿kdf x]‌g'{‌k5{‌ . kl5Nnf]‌ 
s]‌xL jif{‌b]‌lv ljQLo ;+:yfx¿sf]‌ Joj;fo 
lj:tf/‌ Psbd ;':t 5 . ljQLo ;+:yfsf]‌ 
Joj;fo lj:tf/‌ eof]‌ ls ePg eg]‌/‌ shf{‌dfkm{‌t 
x]‌l/‌G5 . ut jif{‌ ljQLo ;+:yfx¿n]‌ ^ k|ltzt 
klg Joj;fo lj:tf/‌ ug{‌ ;s]‌gg\ . rfn' 
jif{‌ klg shf{‌sf]‌ dfu a9]‌sf]‌ 5}‌g . ljQLo 
;+:yfx¿df clws t/‌ntf 5 . Aofhb/‌ Go"g 
ljGb''df ePsf sf/‌0f lgIf]‌kstf{‌x¿nfO{‌ klg 

kmfObf 5}‌g . d'b|f:kmLlt 36\b}‌ uO/‌x]‌sfn]‌ 
lgIf]‌ksf]‌ Aofh 36\bf klg a]‌kmfObf g}‌ ePsf]‌ eg]‌ 
5}‌g . t/‌, lgIf]‌ksf]‌ cfodf lge{‌/‌ ePsfx¿nfO{‌ 
eg]‌ Aofhb/‌ 36]‌sf sf/‌0f ufx|f]‌ eg]‌ kSs}‌  
ePsf]‌ 5 . 

kof{‌Kt t/‌ntf x'Fbf–x'Fb}‌ /‌ Aofhb/‌ Go"g 
ljGb'df /‌lx/‌xFbf klg nufgLstf{‌x¿sf]‌ 
cfTdandf ;''wf/‌ cfPsf]‌ 5}‌g . To;sf]‌ c;/‌ 
;du| nufgLdf k/‌]‌sf]‌ 5 . nufgLstf{‌x¿ 
pT;flxt gePsf sf/‌0f ahf/‌af6 shf{‌sf]‌ dfu 
gcfpFbf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌ Joj;fo j[‌l4df 
;s; eO/‌x]‌sf]‌ 5 . vf;u/‌L ;/‌sf/‌sf]‌ 
cl:y/‌ gLltsf]‌ c;/‌ nufgLstf{‌df b]‌lvPsf]‌ 
5 . g]‌kfndf l56f]‌l56f]‌ gLltx¿ kl/‌jt{‌g x'g 
yfn]‌kl5 nufgLstf{‌x¿ cNdlnPsf 5g\ . 
cfz+lst 5g\ . ;xh tl/‌sfn]‌ nufgL a9fpg 
nufgLstf{‌x¿ /‌f]‌lsPsf 5g\ . cy{‌tGqdf dGbL 
5fPsf sf/‌0f ljutdf ul/‌Psf]‌ shf{‌ nufgL 
klg ;xh tl/‌sfn]‌ p7\g g;s]‌kl5 clxn]‌ 
ljQLo ;+:yfx¿ cln a9L bafadf 5g\ . 
o;sf]‌ c;/‌ ljQLo ;+:yfsf]‌ k|ltkmndf klg 
b]‌lvPsf]‌ 5 . a;]‌{‌lg ljQLo ;+:yfsf]‌ k|ltkmn 
36\b}‌ uO/‌x]‌sf]‌ 5 . nufgL u/‌]‌kl5 k|ltkmn 
cfpg]‌ jftfj/‌0f l;h{‌gf geP;Dd nufgLsf 
dfxf]‌n aGg sl7g x'G5 .

vf;u/‌L ;/‌sf/‌n]‌ e"tk|efjL lg0f{‌o u/‌]‌/‌ 
a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿;Fu ufEg]‌÷ufleg]‌ 
-dh{‌/‌_ k|lqmofdf nfe k|fKt u/‌]‌sf]‌ /‌ lk|ldoddf 
k|fylds lgisf;g -cfO{‌kLcf]‌ hf/‌L_ u/‌]‌sf 
sDkgLx¿sf]‌ yk lk|ldodnfO{‌ nfe l;h{‌gf 
u/‌]‌/‌ cfos/‌ lnPkl5 nufgLstf{‌x¿ w]‌/‌}‌ g}‌ 
;z+lst b]‌lvPsf 5g\ . lk|ldod cfO{‌kLcf]‌ /‌ 
dh{‌/‌df nfe k|fKt ePsfdf cfos/‌ nufPkl5 
w]‌/‌}‌ nufgLstf{‌ ;/‌sf/‌n]‌ s'g a]‌nf s:tf]‌ gLlt 
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NofP/‌ ;d:ofdf kf5{‌ eGg]‌ cg'e"ltdf 5g\ . 
o;n]‌ nufgL lj:tf/‌ ug{‌af6 nufgLstf{‌x¿ 
xlRsPsf 5g\ .

rfn' k'“hL shf{‌ dfu{‌bz{‌gsf]‌ c;/‌
kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfnsf]‌ C0f j[‌l4 eof]‌ 

t/‌ cy{‌tGqdf ck]‌lIft kl/‌jt{‌g cfPg eGg]‌ 
ax; ;'? ePsf]‌ 5 . cGt/‌f{‌li6«o d'b|f 
sf]‌if -cfO{‌PdPkm_ h:tf]‌ ;+:yfx¿n]‌ shf{‌ 
lbPsf]‌ x'G5 . lgu/‌fgL ul/‌/‌x]‌sf]‌ x'G5 . 
sf]‌le8kl5 s'n ufx{‌:y pTkfbg -hL8LkL_ 
sf]‌ !)( k|ltzt;Dd shf{‌ k'u]‌sf]‌ cj:yf 
klg lyof]‌ . hL8LkLeGbf a9L shf{‌ lj:tf/‌ 
x'Fbf klg d'n''ssf]‌ cfly{‌s j[‌l4df lsg 
;3fp k''u]‌g eg]‌/‌ k|Zg p7\of]‌ .

;a}‌lt/‌af6 ljQLo ;+:yfsf]‌ shf{‌ 
nufgLdf k|Zg p7\g yfn]‌kl5 k|jflxt 
If]‌qsf]‌ shf{‌ pkof]‌u eP÷gePsf]‌ cWoogdf 
s]‌]‌Gb|Lo a}‌+s nfUof]‌ . sltko shf{‌x¿ 
p2]‌Zoaflx/‌ uPsf]‌ e]‌l6Pkl5 
g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ tf]‌lsPs}‌ 
If]‌qdf shf{‌ pkof]‌u u/‌fpg 
d2t k''¥ofpg]‌ p2]‌Zon]‌ rfn' 
k'FhL shf{‌ dfu{‌bz{‌g Nofof]‌ . 
o;kl5 eg]‌ Aofh ltb}‌{‌df s'g}‌ 
Ps If]‌qdf nufgL ;S5' eg]‌/‌ 
C0f lnPsf]‌ k}‌;f csf]‌{‌ If]‌qdf 
nufgL ug{‌ gkfOg]‌ cj:yf 
;''? eof]‌ .

shf{‌ h'g p2]‌Zosf 
nflu lnPsf]‌ xf]‌, ToxL 
If]‌qdf nufgL ubf{‌ cy{‌tGq 
/‌ a}‌+lsª k|0ffnLnfO{‌ alnof]‌ 
agfpF5 . t/‌, To;sf]‌ c;/‌ 

shf{‌ lj:tf/‌df ;'':ttf b]‌lvof]‌ . ;Lldt 
JolQmx¿n]‌ w]‌/‌}‌ shf{‌ rnfPsf]‌ cj:yfnfO{‌ 
lgodg ug{‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ rfn' k'FhL shf{‌ 
dfu{‌bz{‌g NofPsf]‌ b]‌lvG5 . C0f nufgLddf 
klxnf h:tf]‌ km'Ssfkmfn x'g]‌ cj:yf 5}‌g . 
cy{‌tGq % k|ltzt a9\g]‌ t/‌, shf{‌ lj:tf/‌ 
@)÷#) k|ltztn]‌ x'g]‌ kl/‌j]‌znfO{‌ lgoGq0f 
ug{‌ dfu{‌bz{‌g sfdofjL b]‌lvPsf]‌ 5 . 
o;af6 clxn]‌ shf{‌ lj:tf/‌ ;'':t b]‌lvP 
klg eljiodf ;a}‌sf]‌ lxtdf glthf cfpg]‌ 
;Defjgf eg]‌ 5 . 

;/‌sf/‌L cfDbfgL /‌ vr{‌sf]‌ c;Gt'ng 
a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf, pBf]‌u, 

Joj;fo, ;]‌jf If]‌qnufot h'g ;'s}‌ 
Joj;fo eP klg cy{‌tGqleqsf cª\u 
x'g\ . clxn]‌sf]‌ ;d:of a}‌+lsª If]‌qsf]‌ geO{‌ 
cy{‌tGqsf]‌ ;d:of xf]‌ . cy{‌tGq ;d:ofsf 
¿kdf clxn]‌ o'jf knofg /‌ nufgLstf{‌sf]‌ 

cfTdan sdhf]‌/‌ x'g'' xf]‌ . o'jf knfog 
/‌f]‌lsof]‌ /‌ nufgLstf{‌sf]‌ dgf]‌an a9\of]‌ eg]‌ 
cy{‌tGq ;'wf/‌ x'Fb}‌ hfG5 . o'jf knofg 
x'Fbf pkef]‌Uo hg;+Vofdf sdL cfPsf]‌ /‌ 
To;n]‌ dfu 36\bf nufgLstf{‌sf]‌ cfTdan 
sdhf]‌/‌ x''g k'Uof]‌ /‌ yk nufgLsf nflu 
nufgLstf{‌{‌ xlRsP .

o'jfnfO{‌ g]‌kfndf /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf ug]‌{‌ 
u/‌L of]‌hgf cfpg ;s]‌g . /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf 
ug{‌ :jb]‌zL /‌ ljb]‌zL nufgL rflxG5 . 
:jb]‌zL nufgLstf{‌ xlRsPsf]‌ cj:yfdf 
ljb]‌zL nufgLstf{‌ cfpg]‌ ;Defjgf klg 
sd x''G5 . oBlk ;/‌sf/‌n]‌ nufgL 
;Dd]‌ngdfkm{‌t ljb]‌zL nufgLstf{‌ b]‌zdf 
nufgL a9fpg cfx\jfg u/‌]‌sf]‌ cj:yf eg]‌ 
5 . :jb]‌zL nufgLstf{‌sf]‌ dgf]‌an a9]‌/‌ 
nufgL ug{‌ cu|;/‌ ePsf a]‌nf dfq}‌ ljb]‌zL 
nufgLstf{‌x¿ cfpg]‌ x''g\ . nufgLn]‌ /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gf u5{‌ . /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf ePkl5 

aflx/‌ hfg]‌ cfjZostf sd 
eP/‌ hfG5 . nufgLstf{‌df 
ljZjf; -slGkm8]‌G6_ hfu]‌kl5 
nufgL cfpF5 /‌ To;nfO{‌ 
ahf/‌n]‌ ;xof]‌u u5{‌ . :jb]‌zL 
/‌ ljb]‌zL nufgLnfO{‌ s;/‌L 
cfslif{‌t ug{‌ ;lsG5 eGg]‌tkm{‌ 
;/‌sf/‌n]‌ Wofg lbg'k5{‌ . 
:jb]‌zL nufgLstf{‌n]‌ sdfof]‌ 
eg]‌ ljb]‌zL nufgLstf{‌ :jtM 
cfpF5 . :jb]‌zL nufgLstf{‌n]‌ 
gsdfPsf]‌ cj:yfdf ljb]‌zL 
nufgLstf{‌ cfpFb}‌gg\ .

cy{‌tGq lj:tf/‌sf]‌ afwssf 
¿kdf ;/‌sf/‌L vr{‌ klg /‌x]‌sf]‌ 

cfly{s jif{ d'b|fl:kmtL 
%

lgIf]ksf] 
Aofhb/%

shf{sf] 
Aofhb/%

2080/81 5=44 5=77 9=93
2079/80 7=74 7=86 12=2
2078/79 6=32 7=14 11=62

2077/78 3=6 4=65 8=43
2076/77 6=15 6=01 10=11
2075/76 4=64 6=6 12=13



cy{lrqgflkmh hg{n60

5 . ;/‌sf/‌L cfDbfgLeGbf vr{‌ a9L eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . ;fwf/‌0f vr{‌ klg /‌fh:jaf6 gp7\g]‌ 
kl/‌l:ylt aGb}‌ uO/‌x]‌sf]‌ 5 . cy{‌tGqn]‌ art 
l;h{‌gf ug{‌'kg]‌{‌df C0f l;h{‌gf ug{‌lt/‌ cu|;/‌ 
ePsf]‌ cfefif lbO/‌x]‌sf]‌ 5 . cfGtl/‌s /‌ 
afx\o C0f kl5Nnf]‌ ;do a9\b}‌ uPsf]‌ 5 . 
ljsf; vr{‌ 36]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ vr{‌sf]‌ 
cfsf/‌ a9fpFb}‌ uP klg cfDbfgL -/‌fh:j_ 
a9fpg ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . cfDbfgL /‌ vr{‌aLr 
a9\bf]‌ c;Gt'ngn]‌ cy{‌tGqdf yk ;d:of 
Nofpg ;S5 .

ljQLo ;+:yfdf nufgLstf{‌sf]‌ 36\bf]‌ 
cfsif{‌0f

a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf ;+:yfks 
;]‌o/‌wgLx¿ Pskl5 csf]‌{‌ ub}‌{‌ ;]‌o/‌ a]‌r]‌/‌ 
lgl:s/‌x]‌sf 5g\ . ljQLo ;+:yfsf]‌ nufgLdf 
k|ltkmn 3l6/‌x]‌sf a]‌nf ;a}‌h;f]‌ If]‌qn]‌ 
cfqmd0f ul/‌/‌x]‌sf]‌ /‌ ljQLo ;+:yfnfO{‌ 
gsf/‌fTds b[‌li6sf]‌0faf6 x]‌g]‌{‌ k|j[‌lQ ljsf; 
x'Fb}‌ uPsfn]‌ ;+:yfks nufgLstf{‌x¿ 
knfogsf]‌ af6f]‌ lng yfn]‌sf x'g\ . 
ckjfbafx]‌s clxn]‌ ljQLo ;+:yfx¿sf]‌ 
k|ltkmn cf}‌;t %÷^ k|ltztdf ;Lldt 
ePsf]‌ 5 . nufgLstf{‌sf]‌ OHhtdfly k|xf/‌ 
ug]‌{‌ sfd eO/‌x]‌sf]‌ 5 . ljQLo ;+:yfx¿n]‌ 
sl/‌a &) xhf/‌ JolQmnfO{‌ k|ToIf /‌f]‌huf/‌L 
lbPsf]‌ 5 . s'g}‌ a}‌+s jf JolQmn]‌ uNtL 

u/‌]‌sf]‌ l:yltdf unt ug]‌{‌ JolQm jf a}‌+s 
;hfosf]‌ eflubf/‌ x'g]‌ u5{‌ /‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
t/‌, g]‌kfndf ;du| a}‌+lsª If]‌qnfO{‌ ufnL 
ug]‌{‌, 9'+uf xfGg]‌ sfd eO/‌x]‌sf]‌ 5 . o;n]‌ 
nufgLstf{‌x¿sf]‌ dgf]‌an lu/‌fPsf]‌ 5 .

k|ltkmnsf lx;fan]‌ clxn]‌ ljQLo 
If]‌q dfq}‌ geP/‌ ckjfbafx]‌s w]‌/‌}‌ If]‌qsf]‌ 
/‌fd|f]‌ 5}‌g . nufgLsf]‌ k|ltkmnk|lt 
cfd;j{‌;fwf/‌0f;Fu}‌ ;/‌sf/‌sf]‌ a'emfO 
klg gsf/‌fTds 5 . k|ltkmnk|lt unt 
efio lgdf{‌0f eO/‌x]‌sf]‌ 5 . k|ltkmn lnFbf 
n'6]‌/‌ vfof]‌ eGg]‌ cf/‌f]‌k nfUg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . 
kf/‌bzL{‌ If]‌qdf klg o;vfnsf]‌ Jojxf/‌n]‌ 
nufgLstf{‌ cflht alg/‌x]‌sf 5g\ .

cem a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf;DaGwL 
-aflkmof_ P]‌g ;+zf]‌wg k|:tfjsf sf/‌0f 
nufgLstf{‌x¿sf]‌ cfsif{‌0f cem 36]‌sf]‌ 
5 . Joj;foL 5'6\ofpg]‌ gLlt eg]‌/‌ a}‌+ssf 
nufgLstf{‌x¿n]‌ Joj;fo ubf{‌ C0f lng 
gkfpg]‌ k|:tfjn]‌ w]‌/‌}‌ nufgLstf{‌nfO{‌ ddf{‌xt 
agfPsf]‌ 5 . aflkmof k|:tfjdf crfgs 
cfPsf]‌ of]‌ k|fjwfgn]‌ cfufdL lbgdf 
cK7\of/‌f]‌ l:ylt Nofpg ;S5 . cfkm""n]‌ 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ Joj;fo 5f8\g]‌ s'/‌f x'Fb}‌g . 
o:tf]‌ cj:yfdf a}‌+ssf]‌ nufgL 36fpg]‌ 
kl/‌l:ylt lgdf{‌0f x'G5 . clwsf+z a}‌+ssf 
nufgLstf{‌x¿n]‌ ;]‌o/‌ a]‌Rg]‌ cj:yfdf ahf/‌ 
…qm\of;Ú x'G5 ls eGg]‌ 8/‌ 5 .

cy{‌tGq k'g?Tyfgsf]‌ k|d'v cfwf/‌ s[‌lif 
/‌ jg

cy{‌tGq k'g?Tyfg ug{‌ o'jf knfog 
/‌f]‌Sg'k5{‌ . hg;+Vof 36\g lbg' ePg . 
cfhsf]‌ lbgdf ljb]‌lzPsf o'jfx¿ :jb]‌z 
kmls{‌P eg]‌ jf :jb]‌zd}‌ ePsf o'jfx¿ ljb]‌z 
hfg 5f8]‌ eg]‌ pgLx¿sf nflu /‌f]‌huf/‌L 
lbg]‌ pBf]‌ux¿ g]‌kfndf v'ln;s]‌sf 5}‌gg\ . 
o'jfx¿nfO{‌ /‌f]‌huf/‌L lbg]‌ cfwf/‌ s]‌ x''g 
;S5 eg]‌/‌ ;dLIff;d]‌t ePsf]‌ kfOFb}‌g . 
cfh xfd|f ufpFa:tLx¿ vfnL eP/‌ h+un 
alg/‌x]‌sf]‌ 5 . ePsf ls;fgn]‌ pTkflbt 
j:t'sf]‌ d"No kfO/‌x]‌sf 5}‌gg\ . s[‌lifdf 
/‌fd|f]‌ d"No kfpg]‌ xf]‌ eg]‌ o'jf Joj:yfkg 
ug]‌{‌ cr's c:q xf]‌, s[‌lif If]‌q . To;}‌n]‌ 
ls;fgn]‌ d"No kfpg]‌ cj:yf l;h{‌gf 
ug'{‌k5{‌ . ls;fgn]‌ a]‌Rg]‌ d"No /‌ pke]‌fQmfn]‌ 
ltg]‌{‌ d"Nodf b]‌lvPsf]‌ cGt/‌ 36fpg sfd 
ug'{‌k5{‌ . w]‌/‌}‌ d"NoaLrsf]‌ JolQmn]‌ vfg]‌ 
cj:yf lgoGq0f gu/‌]‌;Dd g t ls;fgn]‌ 
d"No kfpF5g\ gt pkef]‌Qmfn]‌ ;:tf]‌df ;fdfg 
g}‌ kfpF5g\ . ls;fgnfO{‌ plrt d"No lbg 
;lsPsf]‌ v08df w]‌/‌}‌ ljb]‌lzPsf o'jfx¿ 
g]‌kfn kms{‌G5g\ jf kmsf{‌pg ;lsG5 . cGo 
If]‌qdf 7'nf]‌ /‌f]‌hfu/‌L lbg]‌ u/‌L pBf]‌u vf]‌Ng 
;Sg]‌ cj:yf g/‌x]‌sfn]‌ s[‌lif g}‌ pko'Qm 
If]‌q xf]‌ .

nufgLsf]‌ jftfj/‌0f l;h{‌gf ePsf]‌ 
cj:yfdf s]‌xL /‌f]‌huf/‌L pBf]‌u, xf]‌6]‌n, 
s]‌ansf/‌ /‌ ko{‌6gsf If]‌qdf l;h{‌gf ug{‌ 
;lsG5 . o;f]‌ x'Fbf s[‌lif If]‌qdf pTkflbt 
;fdfg lgof{‌t ug{‌ g;s]‌ klg :jb]‌zd}‌ 
vkt a9fpg ;lsG5 . ;/‌sf/‌n]‌ nufgLsf]‌ 
jftfj/‌0f agfOlbof]‌ eg]‌ lghL If]‌qn]‌ cfkm\gf]‌ 
nufgLsf]‌ If]‌q vf]‌Hg ;''? u5{‌ . ;/‌sf/‌n]‌ 
cfkm\gf gLltx¿ l56f]‌–l56f]‌ kl/‌jt{‌g u5{‌ 
eGg]‌ qf; nufgLstf{‌sf]‌ dgaf6 x6fpg 
;Sg''k5{‌ . ;/‌sf/‌ km]‌l/‌PlkR5]‌ /‌fh:jdf x'g]‌ 
rnv]‌n ug]‌{‌ kl/‌kf6L cGTo x'g''k5{‌ .

kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfnaf6 ljB't\ 
lgoldth:tf]‌ lgof{‌t eO/‌x]‌sf]‌ 5 . ljB't\
h:t}‌ sf7 /‌ h8La'6Lx¿ lgoldt lgof{‌t 
ug{‌ ;lsG5 . sf7 /‌ h8La'6Lx¿ h+und}‌ 
s'lxP/‌ v]‌/‌ hfg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . v]‌/‌ hfg]‌ 
sf7 /‌ h8La'6L lgof{‌tsf nflu b]‌lvPsf 
cK7\of/‌fx¿ km''sfOg''k5{‌ . jg–hª\unnfO{‌ 
;xL tl/‌sfn]‌ pkof]‌lutf a9fPsf]‌ v08df 
To;n]‌ s]‌xL /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf u5{‌ eg]‌ 
ljb]‌zL d'b|f cfh{‌gdf klg ;3fp k''¥ofpF5 . 
s[‌lif, h+un, hnljB't\ /‌ ko{‌6gdf If]‌qf 
;/‌sf/‌n]‌ cfsif{‌s gLltx¿ NofP/‌ 
/‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf /‌ cfDbfgL j[‌l4df Wofg 
lbg'k5{‌ . o;af6 dfq cy{‌tGq k'g?Tyfg  
x'g ;S5 .

-pkfWofo a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf 
kl/‌;+3sf jl/‌i7 pkfWoIf tyf dxfnIdL 

ljsf; a}+ssf cWoIf x'g\_

cfh xfd|f ufpFa:tLx¿ vfnL eP/‌ h+un alg/‌x]‌sf]‌ 5 . 
ePsf ls;fgn]‌ pTkflbt j:t'sf]‌ d"No kfO/‌x]‌sf 5}‌gg\ . 
s[‌lifdf /‌fd|f]‌ d"No kfpg]‌ xf]‌ eg]‌ o'jf Joj:yfkg ug]‌{‌ cr's 
c:q xf]‌, s[‌lif If]‌q . To;}‌n]‌ ls;fgn]‌ d"No kfpg]‌ cj:yf 
l;h{‌gf ug'{‌k5{‌ .
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ब‌ैंकिङ उद्यो‌गले‌ बिर‌ाएको‌ बाटो‌, 
वर्तमान अवस्था र‌ अबको र‌णनीति

clxn]‌ shf{‌sf]‌ dfu gePsf]‌ xf]‌Og, ‘a}‌+s]‌jn’ shf{‌sf]‌ dfu gePsf]‌ ;do 
xf]‌ . To;}‌n]‌, a}‌+sx¿n]‌ ljutdf h:t}‌ cfqmfds ¿kdf 

shf{‌ k|jfx ug]‌{‌ cfF6 u/‌]‌sf 5}‌gg\ .

aLPg 3tL{‌

a}‌+s tyf ljQLo ;+:yf -a}‌+s_ ;Fu shf{‌of]‌Uo 
sf]‌if kmfnfkmfn 5 . To;}‌n]‌, shf{‌ a9fpg'k5{‌ . 
lgIf]‌k w]‌/‌}‌ eof]‌, lgoGq0f ug{‌ Aofhb/‌ 36fpg'k5{‌ . 
cfhsfn o:t}‌ rrf{‌ kl/‌rrf{‌ x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . 
;dfrf/‌ klg To:t}‌ k|sflzt x'Fb}‌ cfPsf 5g\ . 

s]‌ nufgLof]‌Uo sf]‌if kmfnfkmfn 5 < s]‌ 
lgIf]‌k cTolws a9]‌sf]‌ 5 < lgIf]‌k lgoGq0f 
ug{‌ cem}‌ Aofhb/‌ 36fpFb}‌ hfg'k5{‌ < g]‌kfnL 
a}‌+lsª pBf]‌un]‌ sxfFlg/‌ af6f]‌ la/‌fPsf]‌ lyof]‌ < 
s]‌ cfqmfds ¿kdf shf{‌ j[‌l4 ug{‌ pko'Qm ;do 
cfPsf]‌ xf]‌ < /‌fi6« a}‌+sn]‌ ;Daf]‌wg ug'{‌kg]‌{‌ ljifo 
klg 5g\ < oxfF log}‌ ljifonfO{‌ s]‌nfpg]‌ k|of; 
d}‌n]‌ u/‌]‌sf]‌ 5' .

s]‌ a}‌+sx¿;“u t/‌n ;DklQ a9L 5 <
tYof+sn]‌ a}‌+sx¿;Fu cTolws t/‌n ;DklQ 

ePsf]‌ b]‌vfpFb}‌g . /‌fi6« a}‌+sn]‌ k|sflzt u/‌]‌sf]‌ 
@)*! c;f]‌h d;fGt;Ddsf]‌ tYof+sn]‌ a}‌+sx¿;Fu 
@%=&^ k|ltzt t/‌n ;DklQ 5, h'g cTolws 
xf]‌Og . cTolws xf]‌Og eGg'sf]‌ k5fl8 s]‌xL 
sf/‌0f 5g\–

klxnf]‌, t/‌ntf cg'kft cf}‌;t @% 
k|ltzteGbf tn emg]‌{‌lalQs}‌ a}‌+sx¿ lgIf]‌ksf]‌ …
k|fO;–jf/‌Ú df plqxfNg]‌ u/‌]‌sf 5g\ . To;n]‌ 
cGttM shf{‌sf]‌ Aofhb/‌nfO{‌ k'gM dxFuf]‌ 
u/‌fOlbG5 . km]‌l/‌ shf{‌sf]‌ Aofhb/‌ a9\of]‌ eg]‌ 
C0fLx¿ clxn]‌sf]‌ ;d:ofaf6 aflx/‌ lg:sg 
g;Sg]‌ cj:yfdf k'U5g\ . 

/‌fi6« a}‌+ssf]‌ lgb]‌{‌zgcg';f/‌ a}‌+sx¿n]‌ sDtLdf 
@) k|ltzt t/‌n ;DklQ /‌fVg'k5{‌ . To;}‌n]‌, 
pQm cg'kft sfod ug{‌ a}‌+sx¿ cQflnP/‌ 
ljutdf lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ a9fpg]‌ u/‌]‌sf lyP . 
clxn]‌ klg s]‌xL a}‌+sx¿sf]‌ t/‌ntf cg'kft @% 
k|ltzteGbf tn eml/‌;s]‌sf]‌ 5, h'g pgLx¿sf 

nflu k"j{‌r]‌tfjgLsf]‌ ;+s]‌t xf]‌ .
bf]‌;|f]‌, t/‌n ;DklQ cTolws ¿kdf a9L xf]‌ 

ls xf]‌Og eGg]‌ ;'lgZrtf ug{‌ sDtLdf …lnlSjl86L 
se/‌]‌h /‌]‌l;of]‌Ú /‌ …g]‌6\ :6]‌an kmlG8ª /‌]‌l;of]‌]‌Ú 
u0fgf u/‌]‌/‌ x]‌g'{‌k5{‌ . t/‌, oL cg'kft k|sflzt 
ePsf]‌ 5}‌g . To;}‌n]‌, clxn]‌ sfod /‌x]‌sf]‌ t/‌n 
;DklQ ls6]‌/‌ a9L xf]‌ eGg ;lsg]‌ cj:yf 5}‌g . 

@)&* r}‌tdf a}‌+sx¿nfO{‌ t/‌ntf cefjn]‌ 
KofsKoflQm kf/‌]‌sf]‌ lyof]‌ . Tolta]‌nf klg 
a}‌+sx¿;Fu cf}‌;t t/‌n ;DklQ @$=$# k|ltzt 
lyof]‌ . c;xh dflgPsf]‌ @)&( /‌ @)*) 
c;f/‌sf]‌ ;dodf klg pQm cg'kft a9]‌/‌ qmdzM 
@&=%@ k|ltzt /‌ @&=!) k|ltzt k'u]‌sf]‌ lyof]‌ . 
t/‌, clxn]‌ ;xh dflgPsf]‌ cj:yfdf klg t/‌n 
;DklQn]‌ @^ k|ltzt gf3]‌sf]‌ 5}‌g . To;}‌n]‌, 
clxn]‌ t/‌n ;DklQ kmfnfkmfn ePsf]‌ b]‌lvFb}‌g . 
a?, /‌fd|f]‌ cfDbfgL cfpg]‌ t/‌n ;DklQdf nufgL 
cj;/‌ gePsfn]‌ a}‌+sx¿ cQflnPsf eg]‌ kSs}‌ 
x'g\ . clxn]‌ xf]‌l;of/‌Lk"j{‌s lg0f{‌o lnFb}‌ /‌ 
jf;nft Joj:yfkg ub}‌{‌ hfg'kg]‌{‌ ;do xf]‌ . 

s]‌ lgIf]‌k cTolws ¿kdf a9\b}‌ uPsf]‌ 5 <
lgIf]‌k klg cTolws ¿kdf a9]‌sf]‌ 5}‌g . 

cfly{‌s jif{‌ )*)÷*! df lgIf]‌k !# k|ltztn]‌ 
a9\of]‌ . cfly{‌s jif{‌ )&(÷*) df klg lgIf]‌k 
sl/‌a !@ k|ltztn]‌ dfq a9]‌sf]‌ lyof]‌ . t/‌ntf 
cefjsf]‌ rfk k/‌]‌sf]‌ cfly{‌s jif{‌ )&*÷&( df 
lgIf]‌k ( k|ltzt dfqn]‌ a9]‌sf]‌ lyof]‌ . To;kl5 
lgIf]‌k j[‌4n]‌ ult lng ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 

@)&$ ;fndf afx]‌s @)&) ;fnotf x/‌]‌s 
jif{‌ !& b]‌lv @! k|ltztsf]‌ aLrdf lgIf]‌k j[‌l4 
x'Fb}‌ cfPsf]‌ lyof]‌ . t/‌, rfn' cfj )*!÷*@ sf]‌ 
klxnf]‌ # dlxgfdf klg lgIf]‌k @=̂  k|ltztn]‌ 
dfq a9]‌sf]‌ 5 . 
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s]‌xL jif{‌otf ljk|]‌if0f lelqg]‌ qmd a9\b}‌ 
uPsf]‌ 5 . cfoft klg 36]‌sf]‌ 5 . lghL 
If]‌qaf6 x'g]‌ ljsf; lgdf{‌0fsf sfo{‌df klg 
;':ttf cfPsf]‌ 5 . t}‌klg lgIf]‌k pT;fxhgs 
¿kdf j[‌l4 x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . To;sf]‌ sf/‌0f 
vf]‌Hg'kg]‌{‌ b]‌lvPsf]‌ 5 . dflysf tYof+sn]‌ 
lgIf]‌k cTolws ¿kdf a9\b}‌ uPsf]‌ 5 eGg]‌ 
egfOnfO{‌ k'li6 eg]‌ ub}‌{‌g .

 
clxn]‌ shf{‌ cfqmfds ¿kdf a9fpg]‌ a]‌nf xf]‌ <

clxn]‌ shf{‌sf]‌ dfu gePsf]‌ xf]‌Og, 
…a}‌+s]‌jnÚ shf{‌sf]‌ dfu gePsf]‌ ;do xf]‌ . 
To;}‌n]‌, a}‌+sx¿n]‌ ljutdf h:t}‌ cfqmfds 
¿kdf shf{‌ k|jfx ug]‌{‌ cfF6 u/‌]‌sf 5}‌gg\ . 

ut cfj )*)÷*! df shf{‌ sl/‌a ^ 
k|ltztn]‌ dfq a9\of]‌ . Tof]‌eGbf cl3Nnf]‌ 
cfjdf klg shf{‌ emG8}‌ # k|ltztn]‌ dfq 
a9]‌sf]‌ lyof]‌ . To;}‌n]‌, t/‌ntf Joj:yfkgdf 
rfk k/‌]‌sf]‌ lyPg . 

t/‌, rfn' cfjsf]‌ k|yd tLg dlxgfdf 
shf{‌ @=% k|ltzt a9]‌sf]‌ 5 . cyf{‌t\, lgIf]‌k 
/‌ shf{‌ j[‌l4sf]‌ cg'kft p:t}‌–p:t}‌ 5 . 
To;}‌n]‌ t/‌ntf cg'kftdf klxn]‌sf]‌ t'ngfdf 
ghflgFbf]‌ ¿kdf ;+s'rg cfpg yfn]‌sf]‌ 
;+s]‌t b]‌lvg yfn]‌sf]‌ 5 . 

;r]‌ttfk"j{‌s shf{‌k|jfx gu/‌L a}‌+sx¿n]‌ 
cfDbfgL a9fpg ;Sb}‌gg\ . shf{‌ j[‌l4 
gu/‌L cy{‌tGqdf 6]‌jf klg k'Ub}‌g . To;}‌n]‌, 
shf{‌ t j[‌l4 ub}‌}‌{‌ hfg'k5{‌ . 

t/‌, shf{‌ klg s'g If]‌qdf a9fpg]‌ 
xf]‌, Tof]‌ klg cToGt}‌ dxTTjk"0f{‌ ljifo x'g 
cfpF5 . lsgls, ljutdf sd pTkfbgzLn 
If]‌qdf cfqmfds ¿kdf shf{‌ a9fpFb}‌ hfFbf 
g]‌kfnL a}‌+lsª pBf]‌unfO{‌ cK7\of/‌f lbgx¿sf]‌ 
;fdgf ug'{‌k/‌]‌sf]‌ lyof]‌ .

d'Vo ¿kdf, tYof+s s]‌nfpFbf clxn]‌ 
cfqmfds ¿kdf shf{‌ a9fpg]‌ j]‌nf xf]‌Og eGg]‌ 
k|:6 b]‌lvG5 . To;}‌n]‌, shf{‌ j[‌l4df cfqmfds 

x'g]‌ xf]‌Og, ;fjwfgLk"j{‌s shf{‌ lj:tf/‌ /‌ 
Joj:yfkg ug'{‌kg]‌{‌ ;do clxn]‌sf]‌ xf]‌ .

a}‌+lsª If]‌qsf]‌ ;d:ofsf]‌ sf/‌0f s]‌ xf]‌ <
@)&@ ;fnotf shf{‌ k|jfxdf a}‌+sx¿ 

cfqmfds ePs}‌ x'g\ . pQm *÷( jif{‌sf]‌ 
cjlwdf lgIf]‌k j[‌l4n]‌ @! k|ltzt slxNo}‌ 
gf3]‌sf]‌ lyPg . t/‌, cfj )&^÷&& ;fnnfO{‌ 
5f8]‌/‌ @)&) ;fnotf x/‌]‌s cfjdf a}‌+sx¿n]‌ 
!* k|ltztb]‌lv @* k|ltzt;Dd shf{‌ j[‌l4 
ub}‌{‌ uP . 

cfj )&^÷&& df nueu $ dlxgf b]‌z 
ns8fpgdf uof]‌ . To;}‌n]‌, shf{‌ j[‌l4df 
;':ttf cfPsf]‌ lyof]‌ . t}‌klg, pQm cfjdf 
klg !@ k|ltztn]‌ shf{‌ j[‌l4 ePsf]‌ lyof]‌ . 

pQm cjlwdf vf;u/‌L rfn' k'FhL shf{‌, 
JolQmut shf{‌ /‌ sd pTkfbgzLn shf{‌df 
a9L nufgL x'g k'Uof]‌ . o;/‌L k|jfx ul/‌Psf]‌ 
shf{‌ 3'dfp/‌f]‌ tl/‌sfn]‌ shf{‌sf]‌ Aofh /‌ 
ls:tf ltg{‌ /‌ 3/‌hUuf vl/‌b ug{‌ k|of]‌u 
ePsf]‌ cfz+sf ul/‌Psf]‌ 5 . 

a}‌+saf6 k|jfx ePsf]‌ shf{‌n]‌ cy{‌tGq 
6]‌jf lbg'kg]‌{‌ xf]‌ . t/‌, Tolta]‌nf cfqmfds 
¿kn]‌ k|jfx u/‌]‌sf]‌ shf{‌n]‌ cy{‌tGqnfO{‌ k"0f{‌ 
¿kdf of]‌ubfg lbPsf]‌ b]‌lvPg . pbfx/‌0fsf 
nflu a}‌+saf6 ;xh ¿kdf shf{‌ pknAw 
x'Fbf cToGt}‌ 5f]‌6f]‌ cjlwdf 3/‌hUufsf]‌ d"No 
!)÷!% u'0ffn]‌ a9\g k'Uof]‌ . t/‌, pTkfbsTj 
a9fpgdf ;xof]‌u u/‌]‌g . 

oxfFlg/‌ xfdLn]‌ Pl;og ljQLo ;+s6 
/‌ ljZj ljQLo ;+s6nfO{‌ klg :d/‌0f ug'{‌ 
pko'Qm x'G5 . a}‌+sx¿n]‌ shf{‌sf dfkb08df 
;Demf}‌tf u/‌]‌/‌ shf{‌ a9fpFbf pQm ;+s6x¿ 
lglDtPsf lyP . 

clxn]‌ 3/‌hUufsf]‌ sf/‌f]‌af/‌ 36]‌sfn]‌ 
lghL If]‌qaf6 x'g]‌ cfly{‌s ultljlwdf klg 
sdL cfPsf]‌ 5 . @)&& c;f/‌df /‌x]‌sf]‌ !=$* 
k|ltztsf]‌ lgliqmo shf{‌ @)*! c;f]‌h;Dd 

cfOk'Ubf a9]‌/‌ $=$@ k|ltzt k'u]‌sf]‌ 5 . 
t}‌klg, lgliqmo shf{‌nfO{‌ cem}‌ klg 5f]‌lkPsf]‌ 
t 5}‌g eGg]‌ z+sf sfod}‌ 5 . 

3/‌hUufsf]‌ sf/‌f]‌af/‌df cfPsf]‌ ;':ttfn]‌ 
ubf{‌ a}‌+sx¿n]‌ ;xh ¿kdf 3/‌hUuf lwtf]‌nfO{‌ 
lnnfdL ug{‌ ;s]‌sf 5}‌gg\ . To;}‌n]‌, pQm 
;DklQ a}‌+sx¿n]‌ cfkm\g}‌ gfddf NofpFb}‌ 
uPsf 5g\, t/‌ laqmL ug{‌ ;s]‌sf 5}‌gg\ . 

@)&& c;f/‌df a}‌+sx¿;Fu u}‌/‌a}‌+lsª 
;DklQ dfq & ca{‌ ?k}‌ofF lyof]‌ . clxn]‌, 
pQm /‌sd a9]‌/‌ #& ca{‌ ?k}‌ofF gf3]‌sf]‌ 5 . 
pQm cjlwdf shf{‌ sl/‌a ^) k|ltztn]‌ 
j[‌l4 ePsf]‌ 5 . t/‌, u}‌/‌a}‌+lsª ;DklQ 
eg]‌ $@% k|ltzt a9Ln]‌ j[‌l4 ePsf]‌ 5 . 
o;af6 klg k|:6 x'G5 ls 3/‌hUufsf]‌ 
sf/‌f]‌af/‌df cfPsf]‌ sdLn]‌ a}‌+sx¿nfO{‌ klg 
c;/‌ ub}‌}‌{‌ uPsf]‌ 5 . 

Tolt dfq xf]‌Og, csf]‌{‌ klg ?lrk"0f{‌ 
kf6f]‌ 5 . a}‌+sx¿n]‌ sl/‌a &% k|ltzt shf{‌ 
l:y/‌ ;DklQsf]‌ lwtf]‌df k|jfx u/‌]‌sf 5g\ . 
hals, rfn' k'FhL k|s[‌ltsf]‌ shf{‌ g}‌ sl/‌a 
#) k|ltzt k|jfx ePsf]‌ 5 . t/‌, rfn' 
;DklQ dfqsf]‌ lwtf]‌df k|jfx ul/‌Psf]‌ shf{‌ 
eg]‌ !% k|ltzt klg 5}‌g . o; tYon]‌ klg 
a}‌+sx¿sf]‌ shf{‌ d'VotM 3/‌hUuf lwtf]‌df 
cfwfl/‌t 5 eGg]‌ k'li6 u5{‌ . lwtf]‌;DaGwL 
k|ltj]‌bg st}‌ oyfy{‌k/‌s 5}‌g ls eGg]‌ z+sf 
klg pAhfpF5 . 

clxn]‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ JolQmut shf{‌ 
k|jfxdf s8fO u/‌]‌sf]‌ 5 . Joj;fo ug{‌ 
lng]‌ shf{‌sf nflu a}‌+sdf k]‌; ul/‌g]‌ /‌ s/‌ 
sfof{‌nodf k]‌; ul/‌g]‌ ljQLo ljj/‌0f klg 
Pp6}‌ x'g'k5{‌ . o;n]‌ C0fLnfO{‌ cg'zf;gdf 
/‌fVg dxTTjk"0f{‌ e"ldsf v]‌n]‌sf]‌ 5 . ;Fu;Fu}‌ 
klxn]‌h:tf]‌ c:jefljs ¿kdf shf{‌ lng]‌ 
sfo{‌nfO{‌ klg lg?T;flxt u/‌]‌sf]‌ 5 . 

o;}‌aLr, /‌fi6« a}‌+sn]‌ @)&( ;fndf 
rfn' k'FhL;DaGwL dfu{‌lgb]‌{‌zg Nofof]‌ . pQm 
dfu{‌lgb]‌{‌zg klxNo}‌ cfpg'kYof]‌{‌, t/‌ l9nf]‌ 
cfof]‌ . dfu{‌lgb]‌{‌zg ;'?df NofpFbf cToGt}‌ 
cJojxfl/‌s k|fjwfg /‌fv]‌/‌ NofOof]‌ . tyflk, 
k6s–k6s ;+zf]‌wg u/‌]‌/‌ ;xh agfpg]‌ 
sfo{‌ eO;s]‌sf]‌ 5 . To;n]‌ sf/‌f]‌af/‌sf]‌ 
t'ngfdf cTolws shf{‌ lng]‌ C0fLnfO{‌ 
lg?T;flxt ug]‌{‌ ck]‌Iff ug{‌ ;lsG5 .

clgjfo{‌ ¿kdf …8«Oªkfj/‌Ú u0fgf ug'{‌kg]‌{‌ 
/‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ tf]‌lslbPsf]‌ ;"qsf cfwf/‌df 
dfq shf{‌ gjLs/‌0f ug{‌ ;lsg]‌ ePsfn]‌ 
c:jefljs ¿kdf a9L shf{‌ lng]‌÷lbg]‌ 
sfo{‌nfO{‌ lgoGq0f ug]‌{‌ ePsf]‌ 5 . t/‌, shf{‌ 
gjLs/‌0f;DaGwL k|fjwfg k"0f{‌ ¿kdf nfu' 
ug{‌ yk lxRsLx¿ cfpg]‌ hf]‌lvd sfod}‌ 
5 .

clxn]‌sf]‌ ;d:of shf{‌sf]‌ ef/‌L Psdfly 
csf]‌{‌ ub}‌{‌ vlK6Fb}‌ uPsf]‌ sf/‌0fn]‌ klg 
cfPsf]‌ xf]‌ . cfly{‌s ultljlw klg 36\b}‌ 
uPsf]‌ 5 . lgodgsf/‌L lgsfon]‌ Pskl5 
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csf]‌{‌ s8f lgb]‌{‌zg hf/‌L ub}‌{‌ uPsf]‌ 5 . 
o:tf sf/‌0fn]‌ a}‌+lsª If]‌qdf /‌x]‌sf]‌ lgliqmo 
shf{‌ yk a9\g ;Sg]‌ ;Defjgf b]‌lvG5 . 
t/‌, nufgLof]‌Uo sf]‌if k|z:t x'Fbf cfqmfds 
¿kdf shf{‌ k|jfx u/‌]‌sf]‌ glthf klg xf]‌ 
clxn]‌sf]‌ ;d:of . 

To;}‌n]‌, a}‌+lsª pBf]‌un]‌ cfqmfds ¿kdf 
sd pTkfbgzLn If]‌qdf shf{‌k|jfx u/‌]‌/‌ af6f]‌ 
la/‌fPsf]‌ lyof]‌ . pQm la/‌fPsf]‌ af6f]‌ kl/‌jt{‌g 
ug]‌{‌ clxn]‌ pko'Qm ;do xf]‌ . d'gfkmf 36\g 
;S5 . cflQg]‌ a]‌nf xf]‌Og . a}‌+lsª Joj;fo 
bL3{‌sfnLg nIo /‌fv]‌/‌ ul/‌g]‌ ;]‌jf Joj;fo 
xf]‌ eGg]‌ xfdLn]‌ la;{‌g' x'Fb}‌g .

s]‌ lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ cem}‌ 36fpg'k5{‌ <
@)&( kmfu'gdf *=%! k|ltzt k'u]‌sf]‌ 

lgIf]‌ksf]‌ cf}‌;t Aofhb/‌ 36]‌/‌ %=@$ 
k|ltztdf em/‌]‌sf]‌ 5 . To;}‌u/‌L, To;}‌ 
;dodf !#=)# k|ltzt k'u]‌sf]‌ shf{‌sf]‌ 
Aofhb/‌ 36]‌/‌ (=## k|ltztdf cf]‌ln{‌;s]‌sf]‌ 
5 . cf}‌;tdf lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ #=@& 
k|ltzt ljGb'n]‌ 36]‌sf]‌ 5 . t/‌, C0fLx¿ 
v';L x'g'k5{‌– shf{‌sf]‌ Aofhb/‌ cf}‌;tdf 
#=&) k|ltzt ljGb'n]‌ 3l6;s]‌sf]‌ 5 .

@)&& /‌ @)&* ;fnsf ;'?sf s]‌xL 
dlxgfdf artsf]‌ Aofhb/‌ ! k|ltzt;Dd 

emfbf{‌ a}‌+lsªaf6 lgIf]‌k ;xsf/‌Ltkm{‌ 
nfUof]‌ . To;n]‌ ;xsf/‌L If]‌qdf ;d]‌t 
;d:of NofOlbof]‌ . lsgls ;xh ¿kdf 
lgIf]‌k kfPkl5 ;xsf/‌L l;4fGtsf]‌ dd{‌ 
la;]‌{‌/‌ s]‌xL ;xsf/‌Ln]‌ cGwfw'Gw sf/‌f]‌af/‌ 
a9fpFb}‌ nu]‌ . ;+:yfut ;'zf;g sfod 
/‌fv]‌gg\ . 

d}‌n]‌ @)&* ebf}‌df n]‌v n]‌Vb}‌ a}‌+sx¿n]‌ 
Aofhb/‌ 36fpg u/‌]‌sf]‌ k|ltlqmofTds sbdn]‌ 
t/‌ntf ;d:of k'gM alNemg]‌ lbg cfpF5 
eg]‌sf]‌ lyPF . geGb}‌ To:t}‌ lbg klg cfof]‌ .

tyflk, @)&* k';df uP/‌ lgIf]‌ksf]‌ 
Aofhb/‌ 36\g glbg lgoGq0ffTds cf}‌hf/‌ 
k|of]‌u uof]‌{‌ . Tolta]‌nf pQm cf}‌hf/‌ 
sfd ug{‌ EofPg . t/‌, pQm cf}‌hf/‌sf 
sf/‌0f klxn]‌h:t}‌ Aofh 36fP/‌ lgIf]‌kstf{‌ 
lg?T;flxt ug]‌{‌ 7fpF a}‌+sx¿nfO{‌ clxn]‌ 
kfPsf 5}‌gg\ . 

To;}‌n]‌, ca yk Aofhb/‌ 36fpFb}‌ 

uPdf Tof]‌ 3fts sbd x'g ;S5 . x'g 
t Aofhb/‌sf]‌ lgwf{‌/‌0f dfu /‌ cfk"lt{‌sf]‌ 
lgoddf cfwfl/‌t eP/‌ ul/‌g'kg]‌{‌ xf]‌ . tyflk, 
lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ ca yk 36fOg' x'Fb}‌g .

 
lgb]‌{‌lzt shf{‌ nufgLnfO{‌ k'g/‌fjnf]‌sg 
ug'{‌kg]‌{‌

lgb]‌{‌lzt nufgLsf ;DaGwdf /‌fi6« a}‌+sn]‌ 
;do;fk]‌If ¿kdf k'g/‌fjnf]‌sg ug'{‌kg]‌{‌ xf]‌, 
t/‌ u/‌]‌sf]‌ 5}‌g . pbfx/‌0fsf nflu a}‌+sx¿n]‌ 
cfkm\gf]‌ hDdf shf{‌ nufgLsf]‌ % k|ltzt 
shf{‌ ljkGgju{‌df k|jfx ug'{‌k5{‌ . k|jfx ug{‌ 
g;s]‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ hl/‌jfgf nufpF5 .

a}‌+sx¿ cfkm}‌+n]‌ v'b|f ljkGgju{‌ 
shf{‌ k|jfx ug]‌{‌ Ifdtfsf]‌ ljsf; u/‌]‌sf 
5}‌gg\ . To;}‌n]‌, pgLx¿n]‌ n3'ljQnfO{‌ yf]‌s 
shf{‌ lbG5g\ /‌ ljkGgnfO{‌ v'b|f shf{‌  
k|jfx u5{‌g\ . 

n3'ljQn]‌ ;xh ¿kdf ;|f]‌t kl/‌rfng 
ug{‌ kfPsf sf/‌0f shf{‌sf dfkb08df 
;Demf}‌tf u/‌]‌/‌ cTolws ¿kdf shf{‌k|jfx ub}‌{‌ 
uPsf]‌ klg b]‌lvG5 . kmn:j¿k, clxn]‌ 
sltko n3'ljQdf ;d:of  cfPsf]‌ 5 . 

@)^) ;fnlt/‌ ;du| a}‌+lsª pBf]‌un]‌ 
sl/‌a Ps–8]‌9 va{‌ ?k}‌ofF shf{‌ k|jfx 
u/‌]‌sf]‌ lyof]‌ . clxn]‌ shf{‌ %!÷%@ va{‌ 

?k}‌ofF k'lu;s]‌sf]‌ 5 . t/‌, Tolta]‌nf 
tf]‌lsPsf]‌ nIo clxn]‌ klg k'g/‌fjnf]‌sg  
ul/‌Psf]‌ 5}‌g . 

Tolt dfq xf]‌Og, s'g}‌ j]‌nf s[‌lif shf{‌ 
k|jfx ug{‌ x/‌]‌s zfvfnfO{‌ ;d]‌t nIo 
tf]‌lsPsf]‌ lyof]‌, h'g k6Ss}‌ Jojxfl/‌s 
lyPg . pbfx/‌0fsf nflu sf7df8f}‌+ 
pkTosfsf zfvfn]‌ tf]‌lsPsf]‌ nIocg';f/‌ 
s[‌lif shf{‌ k|jfx ug{‌ u|fxs vf]‌Hg sxfF 
hfg]‌ <

jfl0fHo a}‌+ssf nflu s[‌lif /‌ pmhf{‌sf 
nflu qmdzM !% /‌ !) k|ltzt nIo 
tf]‌lsPsf]‌ 5 . n3', 3/‌]‌n', ;fgf Pj+ demf}‌nf 
pBdLnfO{‌ sDtLdf !% k|ltzt shf{‌ k|jfx 
ug{‌ lgb]‌{‌zg lbOPsf]‌ 5 . 

o;/‌L tf]‌lsPsf nIo cWoogdf 
cfwfl/‌t xf]‌Ogg\ . c;n p2]‌Zosf ;fy 
nIo tf]‌lsPsf]‌ xf]‌ . t/‌, pQm k|fjwfgn]‌ 
a}‌+sx¿nfO{‌ shf{‌ vf]‌;fvf]‌; ug{‌ pS;fPsf]‌ 

5 . lgofdsLo sf/‌afxLaf6 aRg shf{‌sf 
dfkb08df ;Demf}‌tf u/‌]‌/‌ klg shf{‌ k|jfx 
ug{‌ k|f]‌T;flxt u/‌]‌sf]‌ 5 . cGttM lgliqmo 
shf{‌ a9fpg]‌ sfo{‌ klg u/‌]‌sf]‌ 5 . t;y{‌, 
/‌fi6« a}‌+sn]‌ lgb]‌{‌lzt shf{‌ nufgLsf]‌ nIo 
k'g/‌fjnf]‌sg ug{‌ ca l9nf ug'{‌ x'Fb}‌g .

 
3/‌hUufsf]‌ sf/‌f]‌af/‌ a9fpg]‌ gLlt 

k|ToIf /‌ ck|ToIf ¿kdf 3/‌hUufdf 
cTolws nufgL u/‌]‌sf sf/‌0f clxn]‌sf]‌ 
;d:of cfPsf]‌ xf]‌ . t/‌, /‌f]‌u h]‌ sf/‌0fn]‌ 
;'? ePsf]‌ lyof]‌, ToxL sf/‌0fsf]‌ pkrf/‌ 
gu/‌Lsg ;d:ofsf]‌ ;dfwfg gx'g]‌ ;+s]‌t 
b]‌lvFb}‌ uPsf]‌ 5 . 

To;}‌n]‌, a}‌+sx¿sf]‌ lgliqmo shf{‌ 
Joj:yfkgsf nflu ;DklQ Joj:yfkg 
sDkgLsf]‌ :yfkgf ug{‌ sfg'gL ;+/‌rgf 
agfpg ca l9nf ug'{‌ x'Fb}‌g . a}‌+sx¿sf]‌ 
sfd a}‌+lsª sfo{‌ ug]‌{‌ xf]‌ . 3/‌hUuf cfkm\gf]‌ 
gfddf ;sf/‌]‌/‌ y'kfb}‌{‌ hfg]‌ xf]‌Og . 

To;}‌u/‌L, klxn]‌h:t}‌ cTolws ¿kdf 
hUufsf]‌ d"No a9fP/‌ 3/‌–38]‌/‌L lsGg}‌ g;Sg]‌ 
agfpg pS;fpg]‌ ;do klg xf]‌Og . t/‌, 
;fgf–;fgf 3/‌–38]‌/‌L, ;fgf–;fgf 3/‌sf 
sf/‌f]‌af/‌ a9\g ;Sg]‌ jftfj/‌0fsf]‌ l;h{‌gf 
gu/‌L clxn]‌sf]‌ a}‌+lsª ;d:of sd x'Fb}‌ hfg]‌ 
;+s]‌t b]‌lvPsf]‌ 5}‌g . 

To;}‌n]‌, To:tf]‌ jftfj/‌0f s;/‌L agfpg 
;lsG5, s]‌ s:tf Jojxfl/‌s, lgoGq0ffTds 
cf}‌hf/‌ k|of]‌u ug{‌ ;lsG5, s;n]‌ s:tf]‌ 
e"ldsf lgjf{‌x ug'{‌k5{‌ eGg}‌ ljifonfO{‌ ;f/‌f+zdf 
Nofpg Ps cWoog ;ldlt agfpg'kg]‌{‌ 
b]‌lvG5 . o;sf nflu ljQ gLlt /‌ df}‌+lb|s 
gLlt agfpg]‌ b'j}‌ kIf, a}‌+s;{‌ P;f]‌l;P;g, 
3/‌hUuf Joj;foL /‌ ;DalGwt ljifo lj1sf]‌ 
klg k|ltlglwTj u/‌fOg' pko'Qm x'G5 . t/‌, 
3/‌hUufsf]‌ d"No cfsfzdf k'¥ofpg]‌ k'/‌fgf]‌ 
ultljlw gbf]‌xf]‌l/‌of]‌;\ eGg]‌ s'/‌fdf eg]‌ plQs}‌ 
;r]‌t eg]‌ x'g'k5{‌ . 

cGTodf, km]‌l/‌ Psk6s bf]‌xf]‌¥ofpFb}‌ eGg 
rfxG5'–

clxn]‌ a}‌+lsª pBf]‌udf /‌x]‌sf]‌ t/‌n 
;DklQ cTolws xf]‌Og . clxn]‌ cfqmfds 
¿kdf shf{‌ lj:tf/‌ ug]‌{‌ a]‌nf xf]‌Og . t/‌, 
cy{‌tGqnfO{‌ rnfodfg agfpg …a}‌+s]‌jnÚ shf{‌ 
lj:tf/‌ ub}‌{‌ hfg'sf]‌ ljsNk 5}‌g . km]‌l/‌ sd 
pTkfbgzLn If]‌qdf shf{‌ k|jfx u/‌]‌/‌ k'/‌fg}‌ 
/‌f]‌u lgDTofpg' x'Fb}‌g . ca lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ 
klg yk 36fOg' x'Fb}‌g . lgb]‌{‌lzt shf{‌ 
nufgLsf]‌ nIo /‌fi6« a}‌+sn]‌ k'g/‌fjnf]‌sg ug{‌ 
l9nf ug'{‌ x'Fb}‌g . ;fgf 3/‌hUuf sf/‌f]‌af/‌nfO{‌ 
ult lbg s]‌ s:tf cf}‌hf/‌ k|of]‌u ug{‌ 
;lsG5 eGg]‌ lgrf]‌8df k'Ug Ps cWoog 
;ldlt t'?Gt}‌ agfOg'k5{‌ . cWoog ;ldltn]‌ 
lbPsf Jojxfl/‌s ;'emfjsf]‌ sfof{‌Gjog u/‌L 
a}‌+lsªnfO{‌ ;xh cj:yfdf kmsf{‌pg'k5{‌ .

-3tL{ a}+lsª lj1 x'g\_

a}‌+sx¿n]‌ sl/‌a &% k|ltzt shf{‌ l:y/‌ ;DklQsf]‌ lwtf]‌df k|jfx 
u/‌]‌sf 5g\ . hals, rfn' k'FhL k|s[‌ltsf]‌ shf{‌ g}‌ sl/‌a #) 
k|ltzt k|jfx ePsf]‌ 5 . t/‌, rfn' ;DklQ dfqsf]‌ lwtf]‌df 
k|jfx ul/‌Psf]‌ shf{‌ eg]‌ !% k|ltzt klg 5}‌g .



cy{lrqgflkmh hg{n64

आफ्ना कमजो‌र‌ी सुुधार्यौ‌ं भने‌ वित्त 
परि‌चालनबाट विमुख हुनुु पदै�न

pTkfbgd"ns pBf]‌u, lgdf{‌0f If]‌q ;Fu;Fu}‌ ;xsf/‌L, l/‌on :6]‌6 /‌ ;]‌o/‌ 
ahf/‌nufot cy{‌tGqsf w]‌/‌}‌ If]‌qdf ;d:of cfof]‌ . ;xsf/‌Ldf 

Jofks clgoldttf /‌ ljrng b]‌lvPkl5 g]‌kfnL cy{‌tGqsf]‌ 
Ps vDaf elTsPsf]‌ dx;'; eof]‌ .

ltns kf08]‌o

k[‌i7e"ld
98\8faf6 l8lh6n a}‌+lsª;Dd cfOk'u]‌sf]‌ 

g]‌kfnL a}‌+lsª If]‌qsf]‌ hggL g]‌kfn a}‌+s 
xf]‌ . tTsfnLg k|wfgdGqL h'4zdz]‌/‌sf]‌ 
kxndf !(($ df :yfkgf ePsf]‌ g]‌kfn a}‌+sn]‌ 
g]‌kfndf cf}‌krfl/‌s a}‌+lsªsf]‌ ;'?jft eof]‌ . 
oBlk g]‌kfndf a}‌+lsª cjwf/‌0ff To;cl3 g}‌ 
lyof]‌ . ;/‌bf/‌ u'~hdfg l;+xn]‌ a]‌nfotdf /‌xFbf 
l;s]‌sf]‌ a}‌+lsª cEof;nfO{‌ g]‌kfndf nfu' ug{‌ 
h'4zdz]‌/‌;Fu xft]‌dfnf]‌ u/‌]‌sf lyP .

** jif{‌cl3 :yflkt g]‌kfn a}‌+sn]‌ ;fj{‌hlgs 
lghL ;fem]‌bf/‌L -kLkLkL_ cjwf/‌0ffnfO{‌ cfTd;ft\ 
u/‌]‌sf]‌ lyof]‌ . Ps s/‌f]‌8 ?k}‌ofF clws[‌t 
k'FhL;lxt :yflkt g]‌kfn a}‌+sn]‌ @)!$ df g]‌kfn 
/‌fi6« a}‌+ssf]‌ :yfkgf x'g'cl3 s]‌Gb|Lo a}‌+ssf ¿kdf 
;d]‌t sfd uYof]‌{‌ . lj=;+= @))@ df g]‌kfn ;/‌sf/‌n]‌ 
g]‌kfnL d'b|f hf/‌L ubf{‌ g]‌kfn a}‌+ss}‌ cwLg lyof]‌ 
eg]‌ ;/‌sf/‌sf]‌ 9's'6L klg x]‌Yof]‌{‌ . g]‌kfndf a}‌+s 
vftf, a}‌+s vftfsf k|sf/‌, vftfsf ljz]‌iftf, 
shf{‌ /‌ shf{‌ k|sf/‌sf ljifodf ;j{‌;fwf/‌0fnfO{‌ 
a}‌+lsª lzIff k|bfg ug]‌{‌]‌ hu g]‌kfn a}‌+sn]‌ agfPsf]‌ 
xf]‌ . ef}‌r/‌, n]‌h/‌, Aofn]‌G; l;6 lgdf{‌0f ug]‌{‌ sfd 
klg g]‌kfn a}‌+sn]‌ g}‌ l;sfPsf]‌ xf]‌ .

@)$) ;fnkl5 ;+o'Qm nufgLsf a}‌+s v'Ng'' 
cl3;Dd g]‌kfndf ;/‌sf/‌L :jfldTjsf rf/‌j6f 
-g]‌kfn a}‌+s, s[‌lif ljsf; a}‌+s /‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌+s /‌ cf}‌Bf]‌lus lgud_ a}‌+s lyP . ;+o'Qm 
nufgLsf /‌ lghL If]‌qsf a}‌+s cfpg'k"j{‌ a}‌+lsª 
If]‌qdf ;/‌sf/‌L a}‌+ss}‌ Psflwsf/‌ lyof]‌ . k|frLg 
tl/‌sfn]‌ rn]‌sf a}‌+sx¿;Fu k|8S6x¿ lbg'k5{‌ eGg]‌ 
cjwf/‌0ff klg lyPg . sf/‌f]‌af/‌sf]‌ cfjZostf 
klg ;Lldt lyof]‌ eg]‌ a}‌+sx¿n]‌ klg ;Lldt 
;'ljwf pknAw u/‌fpFy]‌ . lgIf]‌k ;+sng /‌ C0f 
nufgLdf klg kof{‌Kt 1fg gePsf]‌ cj:yfdf 

/‌fi6« a}‌+ssf lgodx¿ kfngfdf klg sltko a]‌nf 
;d:of x''GYof]‌ . t/‌, ;g\ @))#–@))$ df af;]‌n 
# sfof{‌Gjogdf NofPkl5 eg]‌ s]‌Gb|Lo a}‌+ssf 
lgodx¿ s8fO;fy kfngf x'g yfn]‌sf]‌ xf]‌ . 
;/‌;tL{‌eGbf ;+o'Qm nufgLsf /‌ lghL If]‌qaf6 
a}‌+sx¿ v''Ng yfn]‌kl5 dfq}‌ g]‌kfndf cfw'lgs 
a}‌+lsªsf]‌ ;'?jft ePsf]‌ xf]‌ .

;+o'Qm nufgLsf ¿kdf :6\ofG88{‌ rf6{‌8{‌ 
-tTsfnLg lu|gn]‌h_ a}‌+s /‌ glan a}‌+s 
-tTsfnLg g]‌kfn c/‌a a}‌+s_ g]‌kfn cfPkl5 
gofF–gofF lsl;dsf a}‌+lsª k|f]‌8S6 cfpg yfn]‌ . 
cf}‌Bf]‌lus jf Jofj;flos If]‌q klg gofF gofF 
a}‌+lsª k|f]‌8S6df /‌dfpg yfn]‌ . gofF a}‌+sx¿ 
ahf/‌ gofF 9+un]‌ uO/‌xFbf klg ;/‌sf/‌L a}‌+sx¿ 
k|lt:kwf{‌df hfg xlRs/‌x]‌sf]‌ cj:yf lyof]‌ . 

a}‌+lsª If]‌qsf r'gf}‌tL 
a}‌+lsª If]‌q slxNo}‌ klg r''gf}‌tL/‌lxt x''Fb}‌g . 

r'gf}‌tLs}‌ aLraf6 cfkm"nfO{‌ cAan ;flat ug{‌ 
;s]‌df dfq a}‌+lsª If]‌qdf cfkm\gf]‌ klxrfg klg 
;lsG5 . tyflk kl5Nnf]‌ Ps bzsdf g]‌kfnsf]‌ 
a}‌+lsª If]‌qn]‌ ljgfzsf/‌L e"sDk, sf]‌/‌f]‌gf dxfdf/‌L, 
e"/‌fhgLlts 6s/‌fj, cfly{‌s dGbL /‌ cfGtl/‌s 
¿kdf ;xsf/‌Ldf b]‌lvPsf]‌ ljrngsf]‌ k|efjnfO{‌ 
36fpFb}‌ ;DxflnP/‌ cufl8 al9/‌x]‌sf]‌ 5 . g]‌kfndf 
a}‌+lsª ;''? ul/‌Fbfsf jif{‌x¿df cGt/‌f{‌li6«o If]‌qdf 
a}‌+lsªsf gofF k|ljlw g]‌kfn;Dd tTsfn}‌ cfOk'Ug]‌ 
cj:yf lyPg . t/‌, clxn]‌ ljZj a}‌+lsªdf 
s]‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5 eGg]‌ t'?Gt}‌ hfgsf/‌L x'G5 . 
g]‌kfndf a}‌+lsª Oltxf; ** jif{‌ k"/‌f eP klg 
cfw'lgs a}‌+lsªsf]‌ ljsf; eg]‌ kl5Nnf]‌ rf/‌ 
bzsdf ce"tk"j{‌ ¿kdf ePsf]‌ 5 .

kl5Nnf s]‌]‌xL jif{‌df ljZjJofkL b]‌lvPsf]‌ 
sf]‌/‌f]‌gf dxfdf/‌L, cfly{‌s ;':ttf /‌ ljZjJofkL 
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kl/‌l:yltsf sf/‌0f g]‌kfnsf]‌ a}‌+sª If]‌qn]‌ 
7'nf]‌ ;d:of ;fdgf ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . cem 
cy{‌tGqnfO{‌ ;d:ofd'Qm agfpg ljQLo 
gLlteGbf df}‌lb|s pks/‌0fsf]‌ a9L k|of]‌un]‌ 
a}‌+lsª If]‌q emg\ ;d:ofdf km;]‌sf]‌ 5 . sf]‌/‌f]‌gf 
dxfdf/‌Lh:tf]‌ ljifd\ kl/‌l:yltnfO{‌ a}‌+lsª 
If]‌qsf sf/‌0f g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq w/‌fzfoL 
x'gaf6 hf]‌luPsf]‌ lyof]‌ cyf{‌t\ a}‌+lsª If]‌qn]‌ 
cy{‌tGqnfO{‌ …6]‌sf]‌Ú nufPsf]‌ lyof]‌ eGbf 
cTo'lQm x'Fb}‌g . sf]‌/‌f]‌gf dxfdf/‌Laf6 l;lh{‌t 
;d:of ;dfwfg ug{‌ df}‌lb|s pks/‌0fnfO{‌ 
a9L k|of]‌u ubf{‌sf]‌ c;/‌ clxn]‌ ljQLo 
If]‌qn]‌ ;':ttf ef]‌lu/‌x]‌sf]‌ 5 . vf;u/‌L 
;x''lnot b/‌df pTkfbg ug{‌ lnPsf shf{‌ 
cg'Tkfbs If]‌qdf vkt eP klg plrt 
lg/‌LIf0f jf ;'kl/‌j]‌If0f gx'Fbf clxn]‌ ;d:of  
cfO/‌x]‌sf]‌ 5 .

dxfdf/‌Laf6 p7\b}‌ ubf{‌ e"/‌fhgLlts 
kl/‌j]‌zaf6 g]‌kfnn]‌ cy{‌tGq /‌ g]‌kfnsf]‌ 
a}‌+lsª If]‌q c5'tf]‌ /‌xg ;s]‌g . ;du|df 
j:t'' tyf ;]‌jfsf]‌ dfudf lu/‌fj6 cfpFbf 

pBf]‌ux¿sf]‌ Ifdtf pkof]‌u x'g ;s]‌g . o;n]‌ 
Joj;foLsf]‌ dgf]‌an vl:sof]‌ . pTkfbgd"ns 
pBf]‌u, lgdf{‌0f If]‌q ;Fu;Fu}‌ ;xsf/‌L, l/‌on 
:6]‌6 /‌ ;]‌o/‌ ahf/‌nufot cy{‌tGqsf 
w]‌/‌}‌ If]‌qdf ;d:of cfof]‌ . ;xsf/‌Ldf 
Jofks clgoldttf /‌ ljrng b]‌lvPkl5 
g]‌kfnL cy{‌tGqsf]‌ Ps vDaf elTsPsf]‌  
dx;'; eof]‌ .

;xsf/‌L;Fusf]‌ ljZjf; tf]‌l8Fbf a}‌+lsª 
If]‌qdf lgIf]‌k j[‌l4 ePsf sf/‌0f clxn]‌ ljQLo 
If]‌qdf clws t/‌ntfsf]‌ l:ylt l;h{‌gf 
ePsf]‌ xf]‌ . nfdf]‌ ;do;Dd l/‌on :6]‌6 /‌ 
;]‌o/‌ ahf/‌ rnfodfg gx'Fbfsf]‌ rqmLo k|efj 
lgdf{‌0f If]‌qdf klg k¥of]‌ . cf}‌Bf]‌lus pTkfbg 
/‌ lgdf{‌0fhGo ;fdu|Lsf]‌ dfu Ps}‌k6s 
vl:sFbf pTkfbgdf sdL cfpg yfNof]‌ /‌ 
To;n]‌ ljQLo If]‌qdf shf{‌sf]‌ dfu dfq}‌ 
36fPsf]‌ xf]‌Og, k'/‌fgf]‌ C0f c;'nLdf ;d]‌t 
;d:of k}‌bf eof]‌ . cGttM ;a}‌ kl/‌j]‌zsf]‌ 
c;/‌ ljQLo If]‌qdf klg b]‌lvof]‌ .

Aofhb/‌, nufgL /‌ nufgLsf kf6fx¿sf]‌ 
cGt/‌;DaGw

;fdfGo l;4fGt x]‌g]‌{‌ xf]‌ eg]‌ ha Aofhb/‌ 
36\b}‌ hfG5 nufgLsf]‌ jftfj/‌0f aGb}‌ hfG5 . 
t/‌, clxn]‌ Aofhb/‌ 36\b}‌ hfFbf klg nufgL 
cyf{‌t\ shf{‌sf]‌ dfu a9]‌sf]‌ 5}‌g .

8]‌9 jif{‌ cl3;Dd pBf]‌uL Jofkf/‌Lx¿sf]‌ 
d'Vo dfu Aofhb/‌ 36]‌/‌ Psn c+sdf 
cfpg''k5{‌ /‌ To;f]‌ geP;Dd Jofj;flos 
jftfj/‌0f lgdf{‌0f x'Fb}‌g eGg]‌ lyof]‌ . t/‌, 
shf{‌sf]‌ Aofhb/‌ ( k|ltzteGbf tn 
eml/‌;Sbf klg shf{‌sf]‌ dfu cfPsf]‌ 5}‌g . 
cfly{‌s If]‌q rnfodfg ePsf]‌ 5}‌g . j:t' tyf 
;]‌jfsf]‌ pkof]‌u a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . Jofkf/‌ 
Joj;fo klg ;fdfGo lx;fan]‌ rln/‌x]‌sf]‌ 
5 . 7'nf k"jf{‌wf/‌df nufgL x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 
gfkmf l;h{‌gf x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . h;n]‌ ubf{‌ 
gofF pBf]‌udf nufgL cfpg ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

nufgLsf]‌ jftfj/‌0f aGg g;Sg'nfO{‌ 
cf}‌Bf]‌lus tyf Jofj;flos If]‌qn]‌ gLltdf 
cfO/‌xg]‌ tLj| ptf/‌r9fjnfO{‌ dfg]‌sf 
5g\ . pbfx/‌0fsf ¿kdf l:6n Joj;fodf 
;/‌sf/‌n]‌ tLg jif{‌sf]‌ cGt/‌df u/‌]‌sf]‌ gLltut 
x]‌/‌km]‌/‌nfO{‌ lng ;lsG5 . lgdf{‌0fsf pBf]‌ux¿ 
Ps–csf{‌df cGt/‌;DalGwt 5g\ . l:6nsf]‌ 
Jofkf/‌ a9\g' lgdf{‌0f If]‌q dha't aGg' xf]‌ . 
To;n]‌ l;d]‌G6 tyf cGo lgdf{‌0f ;fdu|Lsf]‌ 
klg dfu a9fpg d2t u5{‌ .

csf{‌]‌lt/‌ ;/‌sf/‌ cfkm}‌+n]‌ klg k"jf{‌wf/‌ 

8]‌9 jif{‌ cl3;Dd pBf]‌uL Jofkf/‌Lx¿sf]‌ d'Vo dfu Aofhb/‌ 
36]‌/‌ Psn c+sdf cfpg''k5{‌ /‌ To;f]‌ geP;Dd Jofj;flos 
jftfj/‌0f lgdf{‌0f x'Fb}‌g eGg]‌ lyof]‌ . t/‌, shf{‌sf]‌ Aofhb/‌ ( 
k|ltzteGbf tn eml/‌;Sbf klg shf{‌sf]‌ dfu cfPsf]‌ 5}‌g . 
;]‌jfsf]‌ pkof]‌u a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 
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lgdf{‌0fsf]‌ sfd k|efjsf/‌L ¿kn]‌ cl3 a9fpg 
;s]‌sf]‌ 5}‌g . ;/‌sf/‌L lgdf{‌0f ultljlw 
7Kk x'Fbf jf k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0f gx'Fbf ;du| 
pBf]‌u If]‌qsf]‌ dfudf sdL cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
lgdf{‌0f If]‌qsf ;d:of klg p:t}‌ 5g\ . tL 
;a}‌ If]‌qsf]‌ ;d:ofsf]‌ ef/‌ ljQLo If]‌qdf  
b]‌lvPsf]‌ 5 . 

shf{‌ lj:tf/‌ /‌ cfly{‌s j[‌l4sf]‌ ;DaGw
kl5Nnf]‌ bzssf]‌ s'/‌f ubf{‌ shf{‌sf]‌ 

lj:tf/‌sf]‌ b/‌ jflif{‌s cf}‌;tdf !% 
k|ltzteGbf a9Ln]‌ ePsf]‌ 5 . t/‌, cy{‌tGq 
d'l:snn]‌ $ k|ltzgsf]‌ cf}‌;tdf psfnf]‌ 
nfu]‌sf]‌ 5 . shf{‌ lj:tf/‌ /‌ cfly{‌s j[‌l4sf]‌ 
vf8n -Uofk_ n]‌ klg a}‌+lsª If]‌qsf]‌ shf{‌ 
nufgL kmnbfoL gePsf]‌ ;+s]‌t u5{‌ . lghL 
If]‌q Ifl0fs k'FhLut nfedf cfslif{‌t x'g]‌ 
/‌ a}‌+lsª If]‌qn]‌ klg nufgLsf]‌ pkof]‌lutf 
;'lglZrt ug{‌ g;Sbf sltko cj:yf 

;d:of cfPsf]‌ 5 .
a}‌+lsª If]‌qn]‌ klg sltko a]‌nf gfkmfnfO{‌ 

k|fyldstf lbP/‌ /‌ Joj:yfksx¿n]‌ cfkm\gf]‌ 
sfd b]‌vfpg]‌ xf]‌8afhLdf k|jflxt shf{‌sf]‌ 
pkof]‌udf k|Zg ug{‌ ;s]‌g . ;fdfGotM 
a}‌+saf6 lnPsf]‌ shf{‌sf]‌ pkof]‌uaf6 /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gf ug]‌{‌ jf sfod /‌fVg]‌, /‌fh:j a''emfpg]‌ 
dfxf]‌n agfpg]‌ /‌ s]‌xL g s]‌xL pTkfbg 
lgoldt agfpg ;xof]‌u ug'{‌k5{‌ . h'g 
k|of]‌hgsf lgldQ shf{‌ k|jfx ePsf]‌ xf]‌ 
To;df vr{‌ geO{‌ 3/‌hUuf tyf ;]‌o/‌ lsGg 
vr{‌ x'Fbf shf{‌sf]‌ lj:tf/‌n]‌ cy{‌tGq a[‌l4df 
tflTTjs c;/‌ kf/‌]‌g . vf;u/‌L sf]‌/‌f]‌gf 
dxfdf/‌Lkl5 h'g /‌km\tf/‌df shf{‌ lj:tf/‌ 
eof]‌ /‌ cg'Tkfbs elgPsf If]‌qdf vr{‌ eof]‌ 
To;sf]‌ c;/‌ clxn]‌ ljQLo If]‌qn]‌ ef]‌lu/‌x]‌sf]‌ 
5 . lgofdsn]‌ shf{‌ lj:tf/‌df c+s'z 
nufpg g;s]‌sf]‌ /‌ gfkmfsf]‌ nf]‌edf a}‌+sn]‌ 
shf{‌ /‌f]‌Sg grfxFbf cfh kl/‌j]‌z cK7\of/‌f]‌ 
alg/‌x]‌sf]‌ 5 .

t/‌, @) jif{‌sf]‌ tYof+s s]‌nfpFbf shf{‌ 
lj:tf/‌n]‌ cfly{‌s j[‌l4df 6]‌jf k'¥ofpg 
g;s]‌sf]‌ b]‌lvG5 . ;fdfGotM ! k|ltzt 
cfly{‌s j[‌l4sf nflu # k|ltzt shf{‌ 
lj:tf/‌ x'g''k5{‌ . % k|ltztsf]‌ cfly{‌s j[‌l4 

nIo k|fKt ug{‌ df}‌lb|s gLltn]‌ !% k|ltzt 
shf{‌ lj:tf/‌sf]‌ nIo lng'k5{‌ /‌ ;f]‌xLcg''¿k 
df}‌lb|s pks/‌0f k|of]‌udf Nofpg''k5{‌ . oBlk 
shf{‌ lj:tf/‌ x'g]‌lalQs}‌ cfly{‌s j[‌l4 x'g]‌ eGg]‌ 
xf]‌Og . shf{‌ k|jfx ug]‌{‌, lgdf{‌0f jf pTkfbg 
x'g]‌, /‌f]‌huf/‌ l;h{‌gf x'g]‌ /‌ To;kl5 cfly{‌s 
j[‌l4 xfl;n x'g]‌ Pp6f rqm x'G5 . shf{‌ 
lj:tf/‌ /‌ cfly{‌s j[‌l4sf]‌ klg ;f]‌xLcg';f/‌ 
;DaGw x'g'k5{‌ .

sdhf]‌/‌L s;sf]‌ <
g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq tLgvDa]‌ gLlt 

-;fj{‌hlgs, lghL /‌ ;xsf/‌L_ df cfwfl/‌t 
5 . j:t''sf]‌ dfu;Fu}‌ pTkfbgdf sdL /‌ 
lgdf{‌0f sfo{‌df ;':ttfsf sf/‌0f ;/‌sf/‌sf]‌ 
/‌fh:jdf sdL cfof]‌ . /‌fh:j s6f}‌tL 
x'Fbf ;|f]‌t cefjdf ;/‌sf/‌n]‌ k'FhLut vr{‌ 
ug{‌ ;s]‌g . csf]‌{‌lt/‌ ;/‌sf/‌ rfF8f]‌–rfF8f]‌ 
kl/‌jt{‌g eO/‌xFbf …kf]‌ln;L l8kfr{‌/‌Ú x'g 

;s]‌g . tTsfn nf]‌slk|o x'g NofOPsf 
sltko gLltsf]‌ ef/‌ cy{‌tGqn]‌ v]‌Kg''k¥of]‌ . 

;/‌sf/‌L gLlt sdhf]‌/‌ x'Fbf df}‌lb|s gLlt 
PSn}‌n]‌ b]‌zsf]‌ ljsf; /‌ cy{‌tGqnfO{‌ sfFw 
xfNg ;s]‌g . /‌fi6« a}‌+sn]‌ lgIf]‌kstf{‌sf]‌ 
lgIf]‌k ;'/‌If0f /‌ d"No :yfloTjdf Wofg 
lbg'sf cltl/‌Qm lghL If]‌qnfO{‌ arfO/‌fVg 
lgofdsLo st{‌Jo kfngf ubf{‌sf]‌ kl/‌0ffd 
clxn]‌ ;txdf b]‌lvPsf]‌ 5 .

To:t}‌, a}‌+s/‌x¿n]‌ eljiok|lt w]‌/‌}‌ 
k"j{‌d"Nof+sg u/‌]‌gg\ . a}‌+sx¿ tTsfnLg 
ptf/‌r9fjnfO{‌ x]‌/‌]‌/‌ gfkmf s]‌lGb|t x'Fbf shf{‌ 
u'0f:t/‌ /‌ pkof]‌udf Wofg uPg . h;sf 
sf/‌0f clxn]‌ lgliqmo shf{‌sf]‌ cg'kft a9]‌sf 
sf/‌0f a}‌+sx¿sf]‌ shf{‌ k|jfx ug{‌]‌ Ifdtf 36\g 
uof]‌ . shf{‌ nufgL …:k]‌;Ú ePg . clxnn]‌ 
sltko a}‌+ssf]‌ shf{‌ lj:tf/‌ b]‌lvPsf]‌ 5 
t/‌, Tof]‌ shf{‌ a9]‌sf]‌ geO{‌ shf{‌ …:jfkÚsf]‌ 
c;/‌ xf]‌ . 

xfdL cGt/‌f{‌li6«o d"No–dfGotfcg';f/‌ 
a}‌+lsª cEof; u/‌]‌ klg eljiosf ;Defljt 
r'gf}‌tL jf Aofhb/‌sf]‌ ptf/‌r9fjnfO{‌ lgofNg 
;Sb}‌gf}‌+ . pknAw cfly{‌s tYof+sn]‌ klg 
eljiosf]‌ cj:yf cfsng ug{‌ ;Sg]‌ l:ylt 
5}‌g . lghL If]‌qsf klg cf–cfkm\g}‌ sdhf]‌/‌L 

5g\ . pTkfbgd"ns If]‌qdf nufgL gug]‌{‌, 
Ifl0fs gfkmfsf nflu k|lt:kwf{‌ ug]‌{‌, a}‌+saf6 
lnPsf shf{‌sf]‌ klg ;b'kof]‌u gug]‌{‌h:tf 
;d:of pBf]‌uL Joj;foLdf 5 . ;/‌sf/‌, 
/‌fhgLlts JolQm, ;~rf/‌ dfWod, cy{‌tGqsf 
d~rx¿, lghL If]‌qsf 5ftf ;+u7g /‌ cGo 
hf]‌sf]‌xLn]‌ klg ;sf/‌fTds ljifo p7fg u/‌]‌/‌ 
pBf]‌uL Joj;foLsf]‌ dgf]‌an p7fpg''k5{‌ .

s]‌ ug]‌{‌ <
;/‌sf/‌sf]‌ gLlt lghL If]‌qsf]‌ nIo /‌ 

cfd;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ ;+nUgtf klg s[‌lifnufot 
cfwf/‌e"t …:6«]‌GyÚ d}‌ x'g'k5{‌ . clwsf+z 
g]‌kfnLn]‌ s[‌lif hfg]‌sf]‌ 5 . hf]‌;'s}‌ hfgsf/‌ 
lj1 Joj;foL a}‌+s/‌ ;a}‌sf]‌ d'vdf g]‌kfnsf 
nflu pQd /‌ k|fyldstfdf /‌fVg'kg]‌{‌ ljifo 
s]‌xL em'lG8G5 eg]‌ Tof]‌ s[‌lif, ko{‌6g /‌  
pmhf{‌ xf]‌ .

ko{‌6gdf g]‌kfn Ps lsl;dn]‌ ;Ifd x'Fb}‌ 
uO/‌x]‌sf]‌ 5 . b]‌zdf :yflkt /‌ ;~rflnt 
xf]‌6]‌nn]‌ #% nfv ko{‌6snfO{‌ ;]‌jf lbg 
;S5 . cem}‌ xf]‌6]‌n v''Ng]‌ qmddf 5g\ . 
ko{‌6gsf gofF uGtJo /‌ ultljlw phfu/‌ /‌ 
ljsf; x'Fb}‌ 5 . gofF 6«]‌lsª ?6x¿ v'Nb}‌ 
5g\ . oftfoftsf]‌ …sg]‌lS6le6LÚ n]‌ lxdfn, 
kxf8, t/‌fO{‌ ;Lldt 306fdf ofqf ug{‌ ;Dej 
alg;s]‌sf]‌ 5 . oBlk ko{‌6g ;|f]‌t;Fusf]‌ 
sg]‌lS6le6L lgs}‌ sdhf]‌/‌ 5 . kf]‌v/‌f /‌ 
uf}‌td a'4 cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn ;~rfng 
/‌ aGb}‌ u/‌]‌sf ;8sdfu{‌sf]‌ k"0f{‌tfn]‌ ko{‌6g 
If]‌qnfO{‌ gofF prfOdf k''¥ofpg]‌5 .

To:t}‌, hnljB't\df klg Ps lsl;dsf]‌ 
;Ifdtf ljsf; eO;s]‌sf]‌ 5 . tLg xhf/‌ 
d]‌ufjf6 cfGtl/‌s pTkfbgn]‌ b]‌zsf]‌ dfu 
wfGg ;Sg]‌ eO;s]‌sf]‌ 5 . l5d]‌sL d'n's 
ef/‌tn]‌ bL3{‌sfndf !) xhf/‌ d]‌ufjf6 /‌ 
a+unfb]‌zn]‌ kfFr ;o d]‌ufjf6 ljB't\ vl/‌b 
ug]‌{‌ k|lta4tf ul/‌;s]‌sf 5g\ . To;}‌n]‌ 
pmhf{‌sf eljio lgs}‌ pHHjn 5 .

s[‌lif If]‌q s]‌xL sdhf]‌/‌ b]‌lvPsf]‌ 5 . s[‌lif 
If]‌q pTyfg ug{‌ ;/‌sf/‌n]‌ b'O{‌ jif{‌cl3 NofPsf]‌ 
;x'lnotn]‌ kof{‌Kt pknlAw lbg ;s]‌sf]‌ 
5}‌g . clxn]‌ klg ls;fgx¿ ;x'lnotk"0f{‌ 
shf{‌ dflu/‌x]‌sf 5g\ . t/‌, xfdL a}‌+sx¿n]‌ 
C0f lbg ;ls/‌x]‌sf 5}‌gf}‌+ lsgls s[‌lif If]‌qn]‌ 
ef]‌Ub}‌ cfPsf]‌ cfk"lt{‌ r]‌gsf]‌ ;d:of pTkflbt 
j:t'n]‌ ahf/‌ gkfpg]‌ l:yltsf]‌ cGTo ug'{‌ 
cfjZos 5 . pbfx/‌0fsf nflu b"w pTkfbs 
ls;fgsf nflu ldNs xf]‌ln8]‌ sfod /‌fVg]‌ 
/‌ b"wdf kfp8/‌ ld;fpg]‌h:tf ;d:of  
Jofks ¿kdf 5 .

;du|df g]‌kfnsf]‌ d"n ;d:of nufgLsf]‌ 
jftfj/‌0f gx'g' xf]‌ . k"jf{‌wf/‌ /‌ sg]‌lS6le6Ldf 
pNn]‌Vo km8\sf]‌ dfg{‌ ;s]‌sf]‌ l:yltdf d'n''s 
;d[‌l4tkm{‌ cu|;/‌ x'G5 .

-kf08]o g]kfn a}+ssf 
k|d'v sfo{‌sf/‌L clws[‌t x'g\_

;+o'Qm nufgLsf ¿kdf :6\ofG88{‌ rf6{‌8{‌ a}‌+s /‌ glan a}‌+s 
g]‌kfn cfPkl5 gofF–gofF lsl;dsf a}‌+lsª k|f]‌8S6 cfpg 
yfn]‌ . cf}‌Bf]‌lus jf Jofj;flos If]‌q klg gofF gofF a}‌+lsª 
k|f]‌8S6df /‌dfpg yfn]‌ . gofF a}‌+sx¿ ahf/‌ gofF 9+un]‌ 
uO/‌xFbf klg ;/‌sf/‌L a}‌+sx¿ k|lt:kwf{‌df hfg xlRs/‌x]‌sf]‌ 
cj:yf lyof]‌ . 
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सर‌कार‌ मातहतका को‌षहरूको‌ 
र‌कम पूर्वा‌धार‌मा लगानी गर्नु‌पर्छ‌

clxn]‌;Ddsf]‌ kl/‌j]‌z x]‌bf{‌ ;fj{‌{‌hlgs k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf sfdx¿ /‌fHo 
cfkm}‌+n]‌ ub}‌{‌ cfPsf]‌ b]‌lvG5 . /‌fHosf]‌ k'FhLut vr{‌ yf]‌/‌}‌ ePsfn]‌ gLltut 

Joj:yf ldnfP/‌ lghL If]‌qnfO{‌ klg ;fj{‌hlgs k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf 
;xefuL agfO{‌ b|'t ultdf k"jf{‌wf/‌x¿sf]‌ ljsf; ug'{‌kg]‌{‌ x''G5 . 

s[‌i0faxfb'/‌ clwsf/‌L

k"jf{‌wf/‌ eGgfn]‌ ;fdfGotM To:tf]‌ k|sf/‌sf]‌ 
a'lgofbL ef}‌lts Pj+ ;f+u7lgs ;+/‌rgf xf]‌ h'g 
;dfh, pBf]‌u, Joj;fo jf Jofkf/‌ ;~rfngsf 
nflu cfjZos x'G5 . o;df oftfoft, ;~rf/‌, 
vfg]‌kfgL, l;FrfO, :jf:Yo, ko{‌6g, pmhf{‌ tyf 
JolQmut÷Jofj;flos÷;fd'bflos ejgh:tf 
dxTTjk"0f{‌ ;'ljwf, ;]‌jf tyf k|0ffnLx¿ ;fd]‌n 
x'G5g\ . h;n]‌ b]‌zsf]‌ cfly{‌s ultljlwdf 6]‌jf 
k'¥ofO{‌ cfdhgtfsf]‌ hLjg:t/‌ ;'wfg{‌ d2t u5{‌ . 
g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ klg k"jf{‌wf/‌ eg]‌/‌ pmhf{‌, 
pBf]‌u÷snsf/‌vfgf, s[‌lif, Jofkf/‌ k|jw{‌g, ;"rgf 
tyf ;~rf/‌, oftfoft, :jf:Yo, lzIff, jftfj/‌0f, 
;x/‌L ljsf;nufot ljleGg !$ k|sf/‌sf If]‌q 
tf]‌s]‌sf]‌ 5 .

;du|df k"jf{‌wf/‌nfO{‌ tLg k|sf/‌df juL{‌s/‌0f 
ug]‌{‌ ul/‌G5 . b]‌zsf]‌ cy{‌tGq tyf dfgjLo 
cfjZostfnfO{‌ k|ToIf ;xof]‌u ug]‌{‌ cTofjZos 
;'ljwfx¿ k|fylds k"jf{‌wf/‌ -k|fOd/‌L÷sf]‌/‌ 
OGk|mf:6«Sr/‌_ df k5{‌g\ . k|fylds k"jf{‌wf/‌leq 
oftfoft, ;~rf/‌, vfg]‌kfgL cflb If]‌q k5{‌g\ . 
;dfh sNof0f, ljsf; tyf hgtfsf hLjg:t/‌ 
psf:g ;xof]‌u ug]‌{‌ ;'ljwfx¿nfO{‌ ;fdflhs 
k"jf{‌wf/‌ -;]‌s]‌G8/‌L÷;f]‌l;on OGk|mf:6«Sr/‌_ 
elgG5 . o;leq lzIff, :jf:Yo, dgf]‌/‌~hgh:tf 
If]‌q c6fpF5g\ . cfly{‌s ultljlw /‌ Jofkf/‌ 
Joj;fodf 6]‌jf lbg]‌ ;'ljwfx¿nfO{‌ cfly{‌s 
k"jf{‌wf/‌ -6]‌l/‌6f]‌/‌L÷Osf]‌gf]‌lds OGk|mf:6«Sr/‌_ 
elgG5 . o;leq a}‌+s, ladf, lwtf]‌kq ahf/‌, 
Jofj;flos s]‌Gb| cflb ;d]‌l6G5g\ . tLg}‌ 
k|sf/‌sf k"jf{‌wf/‌x¿n]‌ d'n'sdf /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf 
tyf j[‌l4 u/‌L s'n ufx{‌:y pTkfbg -hL8LkL_ 
a9fpg ;xof]‌u u5{‌ .

g]‌kfnsf]‌ ljlzi6tfsf lx;fan]‌ d'n'ssf]‌ 
cfly{‌s j[‌l4sf nflu klxnf]‌ k|fyldstf s[‌lif 

If]‌qn]‌ kfpg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . clxn]‌ k|foM s[‌lifsf]‌ 
sfd k/‌Dk/‌fut 9+un]‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5 . s[‌lif 
If]‌qsf]‌ pTyfgsf nflu ahf/‌ k"jf{‌wf/‌, oftfoft 
k"jf{‌wf/‌nufotsf]‌ tof/‌L /‌ Joj:yfkg eO/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g . hL8LkLdf @$=! k|ltztsf]‌ of]‌ubfg /‌x]‌sf]‌ 
/‌ cfly{‌s ljsf;sf]‌ d]‌?b08 dflgPsf]‌ s[‌lifsf]‌ 
cf}‌Bf]‌lusLs/‌0f x'g ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq ljsf;sf nflu s[‌lifkl5sf]‌ 
dxTTjk"0f{‌ If]‌q jf k"jf{‌wf/‌ hnljB't\ xf]‌ . nfdf]‌ 
;dob]‌lv k|fs[‌lts ;|f]‌t v]‌/‌ uO/‌x]‌sf]‌ cj:yfdf 
kl5Nnf]‌ ;do hnljB't\ If]‌qdf ;sf/‌fTds 
dfxf]‌n aGb}‌ cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . clxn]‌ sl/‌a 
tLg xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ pTkfbg eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . tyflk pTkfbgsf]‌ ;DefJotfcg';f/‌ k"jf{‌wf/‌ 
ljsf; eO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . kl5Nnf]‌ ;do hnljB't\ 
ljsf;sf nflu lghL If]‌q w]‌/‌}‌ g}‌ ;lqmo eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . nufgL klg pT;fxk|b al9/‌x]‌sf]‌ 5 . 
hnljB''t\kl5 cy{‌tGqdf a9L ;lqmo ePsf]‌ /‌ 
lbuf]‌ tyf w]‌/‌}‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf ug]‌{‌ If]‌qsf ¿kdf 
/‌x]‌sf]‌ ko{‌6g If]‌qdf cfzfk|b nufgL cfO/‌x]‌sf]‌ 
5 . ko{‌6g If]‌q klg Pp6f pBf]‌us}‌ ¿kdf 
cufl8 al9/‌x]‌sf]‌ 5 .

g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGqdf ;a}‌eGbf a9L lx:;f 
cf]‌u6]‌sf]‌ ;]‌jf If]‌q klg dxTTjk"0f{‌ 5 . ;fdfGotM 
ljsf;sf]‌ r/‌0fdf s[‌lif, pBf]‌u x'Fb}‌ ;]‌jf If]‌qsf]‌ 
lj:tf/‌ x'g]‌ u5{‌ . t/‌, g]‌kfnn]‌ pBf]‌usf]‌ If]‌qdf 
w]‌/‌}‌ ;lqmo geP/‌ km8\sf]‌ dfb}‌{‌ ;]‌jf If]‌qdf a9L 
;lqmo ePsf]‌ b]‌lvG5 . g]‌kfnsf]‌ ;]‌jf If]‌q 
cGt/‌f{‌li6«o :t/‌df klg uO/‌x]‌sf]‌ 5 . d'n'ssf]‌ 
hL8LkLdf ;]‌jf If]‌qsf]‌ of]‌ubfg ^@=() k|ltzt 
5 . g]‌kfnsf]‌ ;]‌jf If]‌q clwst/‌ cGo d'n's;Fu 
lge{‌/‌ 5 . ljb]‌zLx¿n]‌ g]‌kfnL ;]‌jf lng 5f8]‌df 
d'n'ssf]‌ cj:yf s:tf]‌ x''G5 eGg]‌ k|Zgsf]‌ hjfkm 
eg]‌ s;}‌;Fu 5}‌g . hL8LkLdf csf]‌{‌ dxTTjk"0f{‌ 
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lx:;f cf]‌u6\g]‌ If]‌qsf ¿kdf lgdf{‌0f tyf 
pTkfbg If]‌qsf]‌ !# k|ltzt 5 .

d'n'ssf]‌ lbuf]‌ cfly{‌s ljsf;sf nflu 
pTkfbgd"ns If]‌q cyf{‌t\ jf:tljs If]‌q 
dha't x'g'k5{‌ . pBf]‌u, s[‌lif jf ;]‌jf 
If]‌qdf lghL If]‌qsf]‌ of]‌ubfg lgs}‌ /‌fd|f]‌ 5 . 
hL8LkLdf sl/‌a *! k|ltzt lghL If]‌qsf]‌ 
of]‌ubfg 5 . /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gfdf klg lghL 
If]‌qn]‌ *% k|ltzteGbf a9L of]‌ubfg lbFb}‌ 
cfPsf]‌ 5 . k"jf{‌wf/‌sf]‌ ljsf; geO{‌ cGo 
pBf]‌u, Joj;fosf]‌ ljsf; x'Fb}‌g . pBf]‌u 
Joj;fo /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf ug{‌ /‌ cfo j[‌l4sf 
nflu dxTTjk"0f{‌ x'G5 . lzIff, :jf:Yo, ko{‌6g, 
a}‌+s, ladfh:tf ;]‌jf If]‌qsf nflu klg cfkm\g}‌ 
lsl;dsf k"jf{‌wf/‌x¿ cfjZos x'G5g\ . 

g]‌kfn OGk|mf:6«Sr/‌ a}‌+s -lgk|mf_ g]‌kfnsf]‌ 
klxnf]‌ k"jf{‌wf/‌ ljsf; a}‌+ssf ¿kdf @)&% 

kmfu'g @@ af6 ljQLo sf/‌f]‌af/‌ ;''? u/‌]‌sf]‌ 
xf]‌ . a}‌+s :yfkgfsf]‌ p2]‌Zo g}‌ k"jf{‌wf/‌ ljsf; 
tyf lj:tf/‌df of]‌ubfg ug'{‌ /‌x]‌sf]‌ 5 . 
;8s ;~hfn lj:tf/‌, ljdfg:yn, ;'?ª, 
km\nfOcf]‌e/‌h:tf k"jf{‌wf/‌sf cltl/‌Qm ;x/‌L 
ljsf;, :df6{‌ l;6L, pmhf{‌nufot If]‌qsf]‌ 
k"jf{‌wf/‌df lgk|mfn]‌ ljQLo k/‌fdz{‌ /‌ ljQLo 
;xof]‌u h'6fpg]‌ u5{‌ .

clxn]‌;Ddsf]‌ kl/‌j]‌z x]‌bf{‌ ;fj{‌{‌hlgs 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf sfdx¿ /‌fHo cfkm}‌+n]‌ ub}‌{‌ 
cfPsf]‌ b]‌lvG5 . /‌fHosf]‌ k'FhLut vr{‌ yf]‌/‌}‌ 
ePsfn]‌ gLltut Joj:yf ldnfP/‌ lghL 
If]‌qnfO{‌ klg ;fj{‌hlgs k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf 
;xefuL agfO{‌ b|'t ultdf k"jf{‌wf/‌x¿sf]‌ 
ljsf; ug'{‌kg]‌{‌ x''G5 . t/‌, /‌fHon]‌ ;fj{‌hlgs 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf lghL If]‌q;Fu ;fd~h:otf 
ldnfpg ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . ;8s, 
ljdfg:yn, ;'?ª dfu{‌, km\nfOcf]‌e/‌h:tf 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf lghL If]‌qnfO{‌ klg ;xefuL 

u/‌fpg ;lsP /‌fHosf]‌ ef/‌ sd x'g]‌ dfq 
xf]‌Og ;fj{‌hlgs k"jf{‌wf/‌x¿ l56f]‌ lgdf{‌0f /‌ 
;]‌jf r':tb'?:t x'g d2t k''¥ofpF5 . /‌fHon]‌ 
lgdf{‌0f ;'? u/‌]‌sf kl/‌of]‌hgfx¿ klg k'FhL 
cefjsf sf/‌0f w]‌/‌}‌ jif{‌ nfUg]‌ kl/‌:ylt 5 
eg]‌ sltko cfof]‌hgfsf]‌ lgdf{‌0fsf]‌ sfd 
3f]‌if0ffd}‌ dfq ;Lldt x'g k''u]‌sf]‌ 5 . To;}‌n]‌ 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf]‌ If]‌q tLj| ultdf ljsf; 
vf]‌Hg lghL If]‌qsf]‌ ;+nUgtf ckl/‌xfo{‌ 5 . 

g]‌kfndf w]‌/‌}‌ jif{‌b]‌lv ;fj{‌hlgs lghL 
;fem]‌bf/‌L -kLkLkL_ df ax; eP klg 
pmhf{‌ If]‌qafx]‌s cGo If]‌qdf ;lqmotfk"j{‌sf 
sfof{‌Gjog x'g ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . cGo 
k"jf{‌wf/‌sf If]‌qdf kLkLkL k|f¿knfO{‌ ;kmn 
k/‌LIf0f ug'{‌kg]‌{‌ cfjZostf 5 . c:ktfn, 
ljdfg:ynh:tf k"jf{‌wf/‌x¿ kLkLkL 
cjwf/‌0ffdf ;xh}‌ cl3 a9fpg ;lsG5 . t/‌, 

gLlt /‌fd|f]‌, alnof]‌, lbuf]‌, lghL /‌ ;fj{‌hlgs 
lxtd}‌qL x'g'k5{‌ . gLlt /‌fd|f]‌ eP/‌ dfq x''Fb}‌g, 
sfof{‌Gjog kIf klg Psbd}‌ ;an /‌ ;Ifd 
x'g'k5{‌ eg]‌ tLg}‌ txsf ;/‌sf/‌, nufgL af]‌8{‌ 
g]‌kfn, g]‌kfn /‌fi6« a}‌+s /‌ cGo ;DalGwt 
;/‌sf/‌L lgsfox¿n]‌ /‌fd|f]‌;Fu ;dGjo u/‌]‌/‌ 
sfd ug'{‌kg]‌{‌ x'G5 .

k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf r'gf}‌tL
g]‌kfnsf]‌ k"jf{‌wf/‌ ljsf; tLj| ultdf 

cl3 a9\g'sf]‌ d''Vo sf/‌0fsf ¿kdf gLltut 
afwfnfO{‌ lnOG5 . ljgfcWoog gLlt cl3 
;fl/‌g]‌ ePsfn]‌ sfof{‌Gjog r/‌0fdf ;d:of 
w]‌/‌}‌ em]‌Ng''kg]‌{‌ cj:yf cfpF5 . h:tf]‌ :df6{‌ 
l;6L -xl/‌t a;f]‌af;of]‌Uo ;x/‌_ sf]‌ 
cjwf/‌0ff cl3 ;f/‌]‌sf]‌ jiff}‌{‌+ eO;Sof]‌]‌ t/‌, 
hUuf PsLs/‌0fsf]‌ ;d:of /‌ xbaGbLsf 
sf/‌0f cl3 a9fpg ;Dej eO/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g . a9\bf]‌ c:tJo:t ;x/‌Ls/‌0fnn]‌ gofF 

cjwf/‌0ff sfof{‌Gjogdf r'gf}‌tL v8f ePsf]‌ 
5 .

k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fsf nflu oy]‌i6 nufgL 
gx'g'' csf]‌{‌ ;d:of xf]‌ . k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf 
w]‌/‌}‌ nufgL rflxg]‌ ePsfn]‌ ;/‌sf/‌ PSn}‌sf]‌ 
;fdYo{‌n]‌ EofpFb}‌g . kl5Nnf]‌ ;do 
/‌fHon]‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf jflif{‌s tLg va{‌ 
?k}‌ofF xf/‌fxf/‌L nufgL ug{‌]‌ 3f]‌if0ff u5{‌ 
t/‌, sfof{‌Gjog x'Fb}‌g . !^cf}‌+ k~rjifL{‌o 
of]‌hgfdf sl/‌a !!!=*# va{‌ ?k}‌ofF k'FhLut 
vr{‌ ug]‌{‌ elgPsf]‌ 5 . hals d'n''ssf]‌ 
jflif{‌s ah]‌6}‌ !^ va{‌ xf/‌fxf/‌Lsf]‌ 5 eg]‌ 
k'FhLut ah]‌6 ;f9]‌ tLg va{‌ dfq 5 . 
w]‌/‌}‌ /‌sd vr{‌ ug]‌{‌ ;+/‌rgf /‌ Ifdtf klg 
/‌fHon]‌ ljsf; ug{‌ ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . h:t}‌, 
;/‌sf/‌n]‌ jL/‌ c:ktfnsf]‌ lj:tfl/‌t ;+/‌rgf 
eQmk'/‌sf]‌ b'jfsf]‌6df agfpFb}‌ 5 . @)&@ 

b]‌lv ;'? ePsf]‌ ;+/‌rgf lgdf{‌0fn]‌ clxn]‌;Dd 
vf;}‌ k|ult xfl;n u/‌]‌sf]‌ 5}‌g . o:tf 
kl/‌of]‌hgfx¿ l5d]‌sL d'n's ef/‌tn]‌ kLkLkL 
cjwf/‌0ffdf ;kmntfk"j{‌s ljsf; u/‌]‌sf]‌ 
5 . pbfx/‌0fsf nflu %)) zo\ofsf]‌ k6gf 
c:ktfn, ckf]‌nf]‌ c:ktfn cflbnfO{‌ lng 
;lsG5 . g]‌kfnsf]‌ lghL If]‌q klg o:t}‌ 
9fFrfdf sfd ug{‌ tTk/‌ b]‌lvG5g\ . /‌fHon]‌ 
lghL If]‌qnfO{‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf xft]‌dfn]‌ 
gubf{‌ klg ;|f]‌t cefjsf]‌ ;d:of em]‌ln/‌x]‌sf]‌ 
5 . clxn]‌ ljQLo k|0ffnLdf oy]‌i6 t/‌ntf 
/‌x]‌sf]‌ cj:yfdf lghL If]‌qnfO{‌ ;fydf lnP/‌ 
cl3 a9\g]‌ xf]‌ eg]‌ 7'nf–7'nf cfof]‌hgfx¿ 
lgdf{‌0f ug{‌ ;lsG5 . o;af6 ;/‌sf/‌, lghL 
If]‌q /‌ cfd;j{‌;fwf/‌0f ;a}‌nfO{‌ nfe ldN5 .

;/‌sf/‌;Fu k'FhLsf]‌ cefj 5 . lghL 
If]‌qsf]‌ dgf]‌an vl:sPsf sf/‌0f gofF 
pBf]‌uwGbfx¿ cfpg ;s]‌sf 5}‌gg\ . 
;~rflnt pBf]‌uwGbfx¿ klg k"0f{‌ Ifdtfdf 
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rn]‌sf 5}‌gg\ . clxn]‌ d''n's;Fu ePsf]‌ 
;fdYo{‌n]‌ cfjZos k"jf{‌wf/‌sf]‌ ;du| ljsf; 
ug{‌ ;Dej 5}‌g . ljsNksf ¿kdf lnOPsf]‌ 
ljb]‌zL nufgL klg vf;}‌ cfslif{‌t ePsf]‌ 
b]‌lvFb}‌g . hUufsf]‌ xbaGbL, hª\unsf]‌ 
;d:of, ;/‌sf/‌L e'QmfgLdf x'g]‌ ljnDa /‌ 
ljgfn]‌gb]‌g sfdsf]‌ e'QmfgL gkfpg]‌ cj:yf, 
:yfgLo:t/‌df /‌fhgLlts bn /‌ cGo 
cfk/‌flws u'G8fx¿sf]‌ /‌huh, cGt/‌lgsfo 
;dGjosf]‌ cefj, cl:y/‌ /‌fhgLlts ;+:sf/‌ 
/‌ sdhf]‌/‌ gLlt sfof{‌Gjog kIfsf sf/‌0f 
:jb]‌zL tyf ljb]‌zL nufgL leq\ofpg ufx|f]‌ 
eO/‌x]‌sf]‌ b]‌lvG5 .

kl5Nnf jif{‌x¿df /‌fHodf gful/‌ssf]‌ 
dgf]‌an a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ut jif{‌ 
Aofhb/‌ pRr ePsfn]‌ nfut lgs}‌ dxFuf]‌ 
dfq}‌ ePg t/‌ntf cefj nufgL /‌sd g}‌ 
gkfpFbf k|0ffnLn]‌ sfd g}‌ ug{‌ ;s]‌g . 
h;n]‌ Joj;foLx¿nfO{‌ sfd ug{‌ g;Sg]‌ 
cj:yfdf k''¥ofof]‌ . t/‌, clxn]‌ k|0ffnLdf 
k}‌;f eP/‌ ;:tf]‌ Aofh sfod x''Fbf klg 
k|0ffnL elTsPsf sf/‌0f Joj;foLn]‌ nufgL 
ug{‌ ;ls/‌x]‌sf 5}‌gg\ .

k"jf{‌wf/‌ a}‌+s ^ jif{‌sf]‌ cjlw;Dd cfOk''Ubf 
d'n'ssf]‌ cy{‌tGq ljsf;sf nflu 7"nf]‌ of]‌ubfg 

u/‌]‌sf]‌ eg]‌/‌ bfaL ug]‌{‌ cj:yf 5}‌g . a}‌+ssf]‌ 
kf]‌6{‌kmf]‌lnof]‌ @@ ca{‌ xf/‌fxf/‌L 5 . tyflk a}‌+sn]‌ 
pmhf{‌, xf]‌6]‌n tyf c:ktfnh:tf k"jf{‌wf/‌nufot 
@* j6f ljleGg pBf]‌u Joj;fodf nufgL u/‌]‌/‌ 
/‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf /‌ d'n''ssf]‌ cfly{‌s j[‌l4df yf]‌/‌}‌ 
dfq eP klg e"ldsf v]‌ln/‌x]‌sf]‌ 5 . lgk|mfn]‌ 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf g]‌t[‌TjbfoL e"ldsf v]‌Ng'k5{‌ 
/‌ ;fj{‌hlgs dxTTjsf k"jf{‌wf/‌x¿ lgdf{‌0f ug{‌ 
;Sg'k5{‌ . lgk|mfn]‌ /‌fli6«o Pj+ cGt/‌f{‌li6«o 
:t/‌af6 nufgL h'6fP/‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0f ug]‌{‌ /‌ 
d'n'ssf]‌ cfly{‌s ljsf;df 7'nf]‌ ;xof]‌u k'¥ofpg]‌ 
p2]‌Zosf ;fy clxn]‌ sfd ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 .

 
;d:of ;dfwfgsf nflu s]‌ ug]‌{‌ <

k"jf{‌wf/‌ ljsf;sf ;d:ofx¿ klxrfg u/‌L 
;dfwfgsf nflu cNksfnLg, dWosfnLg 
/‌ bL3{‌sfnLg /‌0fgLlt ckgfpg'k5{‌ . 
gLlt lgdf{‌0f txb]‌lv ;d:of ;dfwfg ub}‌{‌ 
hfg''k5{‌ . To;sf nflu gLlt lgdf{‌0f ubf{‌{‌ g}‌ 
;/‌f]‌sf/‌jfnfx¿ ;a}‌sf]‌ ;xeflutfdf Jofks 
5nkmn u/‌L gLlt agfpg]‌ /‌ ag]‌sf]‌ gLltk|lt 
;a}‌n]‌ ckgTj lng]‌ jftfj/‌0f agfpg'k5{‌ .

/‌fHon]‌ cem}‌ s]‌xL ;do Ifdtf lj:tf/‌df 
sfd ug'{‌k5{‌ . låkIfLo, ax'kIfLo tyf 
cGo cGt/‌f{‌li6«o ;+:yfx¿;Fusf]‌ ;dGjo /‌ 

;xof]‌unfO{‌ k|efjsf/‌L agfpg'k5{‌ . k"jf{‌wf/‌df 
nufgL ubf{‌ ljQLo k|ltkmn sd /‌ cfly{‌s 
k|ltkmn a9L x'g]‌ ePsfn]‌ nufgL ug}‌{‌ k5{‌ . 
sd nfutdf sfd ug{‌ ljleGg k|sf/‌sf 
k"jf{‌wf/‌ sf]‌ifx¿sf]‌ cfjZostf k5{‌ . jfl0fHo 
a}‌+sx¿af6 C0f lnP/‌ dfq sfd ug{‌ lgs}‌ 
sl7g x'G5 . d'n''sdf cTofjZos k"jf{‌wf/‌ 
ljsf; ug]‌{‌ xf]‌ eg]‌ ljQLo k|0ffnLsf]‌ ;Dk"0f{‌ 
t/‌ntf guGoh:t}‌ x'G5 /‌ To;af6 dfq 
sfd ubf{‌ nfut dxFuf]‌ kg{‌ hfG5 . To;sf 
nflu k"jf{‌wf/‌ a}‌+sn]‌ ;Dej eP;Dd Go"g 
nfutdf bL3{‌sfnLg ;|f]‌t vf]‌Hg'k5{‌ .

ljBdfg Joj:yfadf]‌lhd gful/‌s nufgL 
sf]‌if, sd{‌rf/‌L ;~ro sf]‌if, g]‌kfnL ;]‌gfsf]‌ 
sf]‌if, ;fdflhs ;'/‌Iff sf]‌ifnufot ;+:yfx¿n]‌ 
jfl0fHo a}‌+sx¿df dfq}‌ nufgL ug'{‌k5{‌ . d'n''sd}‌ 
pknAw o:tf bL3{‌sfnLg ;|f]‌tx¿nfO{‌ k"jf{‌wf/‌ 
ljsf;df kl/‌rfng ug]‌{‌ u/‌L af6f]‌ vf]‌Ng''k5{‌ . 
b]‌zleqsf]‌ sf]‌ifn]‌ dfq}‌ k'Ub}‌g . To;}‌n]‌ k"jf{‌wf/‌df 
nufgL ug{‌ cfkm";Fu ePsf]‌ cfGtl/‌s ;|f]‌t 
b]‌vfP/‌ ck''u ;|f]‌tsf nflu ljb]‌zL /‌fi6« /‌ bft[‌ 
lgsfonfO{‌ u''xfg{‌ ;lsG5 . To;}‌n]‌ k"jf{‌wf/‌df 
nufgL a9fpg cfkm\g}‌ bL3{‌sfnLg cfGtl/‌s 
;|f]‌t kl/‌rfngdf ;xhLs/‌0f ul/‌/‌g'k5{‌ . 
To;sf nflu cGt/‌;DalGwt lgsfox¿sf]‌ 
;dGjo k|efjsf/‌L agfpg'k5{‌ . lghL If]‌qnfO{‌ 
;dfj]‌z ubf{‌ ljleGg lsl;dsf]‌ ;x''lnotx¿ 
lbg'k5{‌ lsg eg]‌ kLkLkL cjwf/‌0ffcGtu{‌t 
ljsl;t k|foM ;Dk"0f{‌ kl/‌of]‌hgf lglZrt 
cjlwkl5 ;/‌sf/‌nfO{‌ x:tfGt/‌0f ul/‌G5 . 
t;y{‌ k"jf{‌wf/‌sf kl/‌of]‌hgfx¿ ;kmn eP dfq}‌ 
d'n'sn]‌ a[‌xQ/‌ cfly{‌s k|ltkmn xfl;n ug]‌{‌ 
xf]‌ . To;sf nflu ;/‌sf/‌n]‌ cNksfnLg 
kmfObf÷a]‌kmfObf eGbf klg bL3{‌sfnLg 
;f]‌+r, of]‌hgf tyf gLlt lgod agfP/‌ cl3  
a9\g'kg]‌{‌ x'G5 .

-clwsf/L g]‌kfn OGk|mf:6«Sr/‌ a}‌+ssf 
k|d'v sfo{‌sf/‌L clws[‌t x'g\_

kl5Nnf]‌ ;do /‌fHon]‌ k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf jflif{‌s tLg va{‌ 
?k}‌ofF xf/‌fxf/‌L nufgL ug{‌]‌ 3f]‌if0ff u5{‌ t/‌, sfof{‌Gjog x'Fb}‌g . 
!^cf}‌+ k~rjifL{‌o of]‌hgfdf sl/‌a !!!=*# va{‌ ?k}‌ofF k'FhLut 
vr{‌ ug]‌{‌ elgPsf]‌ 5 . hals d'n''ssf]‌ jflif{‌s ah]‌6}‌ !^ va{‌ 
xf/‌fxf/‌Lsf]‌ 5 eg]‌ k'FhLut ah]‌6 ;f9]‌ tLg va{‌ dfq 5 . 
w]‌/‌}‌ /‌sd vr{‌ ug]‌{‌ ;+/‌rgf /‌ Ifdtf klg /‌fHon]‌ ljsf; ug{‌ 
;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .



cy{lrqgflkmh hg{n70

डिजिटल ब‌ैंकको‌ पहिलो‌ हकदार‌ 
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/‌fi6« a}‌+ssf cg';f/‌ @)*) ebf}‌;Dd g]‌kfndf Ps s/‌f]‌8 (( nfv @@ 
xhf/‌ jfn]‌6 k|of]‌ustf{‌ /‌x]‌sfdf @)*! ebf}‌df @ s/‌f]‌8 $@ nfv ^$ 

xhf/‌eGbf w]‌/‌}‌ k''u]‌sf 5g\ . cyf{‌t\ Ps jif{‌sf]‌ cjlwdf 
jfn]‌6 k|of]‌ustf{‌ emG8}‌ @@ k|ltztn]‌ a9]‌sf 5g\ .

ljgo /‌]‌UdL 

g]‌kfndf l8lh6n e'QmfgL ;'? ePsf]‌ 
;ft jif{‌sf]‌ 5f]‌6f]‌ cjlwdf xfl;n u/‌]‌sf]‌ k|ult 
k|z+;fof]‌Uo 5 . oBlk To;d}‌ ;Gt'i6 /‌x]‌/‌ a:g]‌ 
cj:yf 5}‌g . sfg'gL ;+/‌rgfdf s]‌xL ;'wf/‌ /‌ 
;]‌jf k|bfosnfO{‌ s]‌xL yk clwsf/‌ yk]‌/‌ eP klg 
g]‌kfndf l8lh6n e'QmfgLsf]‌ cfotgnfO{‌ a9fpg 
;lsG5 . 

cGt/‌f{‌li6«o :t/‌df /‌x]‌sf]‌ cEof;cg'¿k 
l8lh6n e'QmfgLsf nflu g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ 
e'QmfgL ;]‌jf ;~rfns /‌ e'QmfgL ;]‌jf k|bfos 
u/‌L b'O{‌ k|sf/‌sf]‌ nfO;]‌G; lbg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . e'QmfgL 
;]‌jf ;~rfnsn]‌ ljz]‌iftM k"jf{‌wf/‌sf If]‌qdf sfd 
u5{‌g\ eg]‌ e'QmfgL ;]‌jf k|bfosn]‌ u|fxs;Fu k|ToIf 
hf]‌l8P/‌ sfd u5{‌g\ . clxn]‌sf]‌ cj:yfdf ( j6f 
e'QmfgL ;]‌jf ;~rfns /‌ @^ j6f e'QmfgL ;]‌jf 
k|bfos 5g\ . oBlk sl/‌a cfwf bh{‌g e'QmfgL 
;]‌jf k|bfosn]‌ dfq pNn]‌Vo ¿kdf sfo{‌ ul/‌/‌x]‌sf 
5g\ . 

/‌fi6« a}‌+ssf cg';f/‌ @)*) ebf}‌;Dd g]‌kfndf 
Ps s/‌f]‌8 (( nfv @@ xhf/‌ jfn]‌6 k|of]‌ustf{‌ 
/‌x]‌sfdf @)*! ebf}‌df @ s/‌f]‌8 $@ nfv ^$ 
xhf/‌eGbf w]‌/‌}‌ k''u]‌sf 5g\ . cyf{‌t\ Ps jif{‌sf]‌ 
cjlwdf jfn]‌6 k|of]‌ustf{‌ emG8}‌ @@ k|ltztn]‌ 
a9]‌sf 5g\ . Ps}‌ JolQmn]‌ PseGbf a9L jfn]‌6 
k|of]‌u ul/‌/‌x]‌sf]‌ x'g ;Sg]‌ x'Fbf s]‌xL bf]‌xf]‌/‌f]‌kgfsf]‌ 
;Defjgf 5 . t/‌ l8lh6n e'QmfgL k|0ffnLdf 
g]‌kfnsf]‌ 7'nf]‌ hg;+Vof cfa4 eO;s]‌sf]‌ 5 . 

@)*! ebf}‌df @ s/‌f]‌8 (! nfveGbf w]‌/‌}‌k6s 
jfn]‌6af6 sf/‌f]‌af/‌ ePsf]‌ 5 . c;f/‌ /‌ ;fpgdf 
eg]‌ of]‌ ;+Vof # s/‌f]‌8eGbf w]‌/‌}‌ lyof]‌ . To:t}‌, 
@)*! ;fpgdf jfn]‌6dfkm{‌t $# ca{‌ ^( s/‌f]‌8 /‌ 
ebf}‌df $) ca{‌ #$ s/‌f]‌8 sf/‌f]‌af/‌ ePsf]‌ 5 . 
@)*) ;fpgdf of]‌ /‌sd @) ca{‌ xf/‌fxf/‌L dfq}‌ 
lyof]‌ . cyf{‌t\ Ps jif{‌df jfn]‌6dfkm{‌t x'g]‌ e'QmfgL 

/‌sd ztk|ltzt a9]‌sf]‌ b]‌lvG5 . To:t}‌, So"cf/‌ 
sf]‌8 dfkm{‌tsf]‌ e'QmfgL klg kl5Nnf]‌ Ps jif{‌df 
ztk|ltzt a9]‌sf]‌ 5 . @)*) ebf}‌df So"cf/‌dfkm{‌t 
#) ca{‌ %^ s/‌f]‌8sf]‌ sf/‌f]‌af/‌ ePsfdf @)*! 
ebf}‌df ^! ca{‌ #( s/‌f]‌8 ?k}‌ofF k'u]‌sf]‌ 5 . 
To;}‌u/‌L @)*! ;fpgdf ^@ ca{‌ a9Lsf]‌ sf/‌f]‌af/‌ 
So"cf/‌dfkm{‌t ePsf]‌ lyof]‌ . Ps}‌ dlxgfdf jfn]‌6 
/‌ So"cf/‌dfkm{‌t caf}‌{‌+sf]‌ sf/‌f]‌af/‌ x'g' eg]‌sf]‌ jfn]‌6 
/‌ So"cf/‌k|lt cfddflg;sf]‌ ljZjf; hfUg'' xf]‌ . 

e'QmfgL ;]‌jf k|bfossf ;d:of 
e'QmfgL ;]‌jf k|bfossf s]‌xL ;d:of 5g\ . 

klxnf]‌ ;]‌jf k|bfosx¿n]‌ cfkm\gf]‌eGbf s}‌of}‌F u'0ff 
w]‌/‌}‌ k'FhL, g]‌6js{‌ /‌ hgzlQm;Fu k|lt:kwf{‌ ug'{‌k/‌]‌sf]‌ 
5 . 

bf]‌;|f]‌, cfDbfgLsf]‌ ;|f]‌t ;Lldt 5g\ . sfo{‌If]‌q 
klg Psbd}‌ ;fF3'/‌f]‌ 5 . l8lh6fOh]‌;gsf]‌ cu|k+lQmdf 
e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿ /‌xg'kYof{‌]‌ . To;f]‌ x''Fbf 
;fgf]‌eGbf ;fgf]‌ Joj;fonfO{‌ klg l8lh6nfOh ug{‌ 
;lsGYof]‌ . a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌ ul/‌/‌x]‌s}‌ 
sfd dfq e''QmfgL k|bfosx¿n]‌ sfd ug'{‌kl/‌/‌x]‌sf]‌ 
5 . ;Lldt sfo{‌If]‌qsf sf/‌0f v''n]‌/‌ sf/‌f]‌af/‌ 
ug{‌ gkfOFbf k|lt:kwf{‌df plqg lgs}‌ ufx|f]‌ 5 . 
clwsf+zsf]‌ ;]‌jf nueu df]‌afOn÷6LeL l/‌rfh{‌ ug]‌{‌, 
lkmNd l6s6 a's ug]‌{‌, OG6/‌g]‌6÷vfg]‌kfgL÷lah'nLsf]‌ 
k}‌;f ltg]‌{‌df ;Lldt 5 . sfo{‌If]‌q ;Lldt ul/‌lbP/‌ 
g}‌ of]‌ ;d:of cfPsf]‌ xf]‌ . 

t]‌;|f]‌, e'QmfgL ;]‌jf k|bfosn]‌ clwsf+z ;]‌jf 
lgMz'Ns lbO/‌x]‌sf 5g\ . ;km\6j]‌o/‌ ljsf; ug{‌, 
k|0ffnL agfpg 7'nf]‌ vr{‌ nfu]‌sf]‌ x'G5 . t/‌, 
lgMz'Ns ;]‌jf lbFbf cl:tTj g}‌ ;+s6df kg{‌ ;S5 . 

rf}‌yf]‌, /‌fi6« a}‌+sn]‌ clxn]‌ lbPsf]‌ cg'dltn]‌ 
:jb]‌zleq dfq sfd ug{‌ kfOG5 . t/‌, sltko 
e'QmfgL ;]‌jf k|bfosn]‌ ljsf; u/‌]‌sf]‌ k|ljlw 
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cGt/‌f{‌li6«o ¿kdf qm; af]‌8{‌/‌ sf/‌f]‌af/‌ ug{‌]‌ 
/‌ cGt/‌f{‌li6«o ;]‌jf k|bfos;Fu k|lt:kwf{‌ ug{‌ 
;Ifd 5g\ . u|fxs, Joj;fosf]‌ k|s[‌lt /‌ 
cGo lgb]‌{‌zgsf cfwf/‌df ;an Pj+ ;Ifd 
k|ljlwnfO{‌ cGt/‌f{‌li6«o ahf/‌df lj:tf/‌ ug{‌{‌ 
sfg'gL aGb]‌h x6fP/‌ g]‌kfnL sDkgLnfO{‌ /‌fd|f]‌ 
cj;/‌ l;h{‌gf ul/‌lbg''k5{‌ .

;dfwfgsf pkfo 
e'QmfgL ;]‌jf k|bfossf ;d:of ;dfwfg 

ug{‌ P]‌g ;+zf]‌wg ul/‌g'k5{‌ . P]‌g ;+zf]‌wg 
u/‌L e'QmfgL ;]‌jf k|bfossf]‌ sfo{‌sf]‌ :sf]‌k 
a9fO{‌ yk sfo{‌sf]‌ lhDd]‌jf/‌L lbg''k5{‌ . e'QmfgL 
k|bfosnfO{‌ clxn]‌s}‌ cjyfdf /‌flv/‌xFbf 
clxn]‌ ;xsf/‌Ldf b]‌lvPsf]‌ h:tf]‌ ;d:of 
ef]‌ln e'QmfgL ;]‌jf k|bfosdf b]‌lvg ;S5 . 
;]‌jf k|bfossf k"jf{‌wf/‌, k|ljlw /‌ ;'/‌Iffsf]‌ 
dfkb08 tf]‌lsg'k5{‌ /‌ :ki6 k|fjwfg;lxt 
sfof{‌Gjog eP÷gePsf]‌ cj:yf lgofdsn]‌ 
x]‌g{‌'k5{‌ . e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿n]‌ klg 
cfd;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ /‌sd jfn]‌6df /‌fVg]‌ 
ePsfn]‌ /‌fd|f]‌ ;'/‌Iff k|aGw ldnfpg''k5{‌ . clxn]‌ 
klg /‌fi6« a}‌+ssf]‌ lgodg cAan 5 . t/‌ yk 
clwsf/‌;lxt lgodg /‌ ;'kl/‌j]‌If0fnfO{‌ cem 
a9fpg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 . 

e'QmfgL k|bfosnfO{‌ yk clwsf/‌ lbPsf]‌ 
v08df l/‌rfh{‌, a'lsªeGbf klg w]‌/‌}‌ ;]‌jf lbg 
;lsG5 . clxn]‌ e'QmfgL k|bfossf]‌ sfdnfO{‌ 
e'QmfgL ;xhLs/‌0fsf ¿kdf dfq lnOPsf]‌ 
5, t/‌ sfd …k|f]‌;]‌l;ªÚ klg xf]‌ . e'QmfgL 
k|bfosn]‌ e'QmfgL ;xhLs/‌0f;Fu}‌ u}‌/‌ljQLo 
;]‌jfx¿ klg lbg ;S5g\ .

pbfx/‌0fsf nflu l;6L k]‌ /‌]‌ld6\ofG; 
sDkgL;Fu hf]‌l8Psf]‌ ;+:yf xf]‌ . /‌]‌ld6\ofG; 
sDkgL;Fu u|fxssf ¿kdf #) nfv g]‌kfnL 
cfa4 5g\ . olb e'QmfgL ;]‌jf k|bfosn]‌ 
u|fxsnfO{‌ shf{‌ k|jfx ug{‌ ;Sg]‌ Joj:yf 
sfof{‌Gjog ul/‌lbP tTsfn}‌ #) nfvnfO{‌ 
cfjZostfcg';f/‌ shf{‌ k|jfx ug{‌ ;lsG5 . 
dfp sDkgLsf]‌ tYof+sdf cfwfl/‌t eP/‌ shf{‌ 
k|jfx ug{‌ cfkm\gf]‌ jfn]‌6 k'ndf /‌x]‌sf]‌ 
Aofn]‌G;af6 cyjf …kL 6" kL n]‌lG8ªÚ ug{‌ 
;lsG5 .

clxn]‌ n3'ljQ ljQLo ;+:yfaf6 ljkGg 
ju{‌ shf{‌ k|bfg ug{‌ ;Sg]‌ Joj:yf 5 . 
ljkGg ju{‌ shf{‌ k|jfx ug]‌{‌ ;b:osf ¿kdf 
jfn]‌6 sDkgLx¿nfO{‌ klg ;dfj]‌z ug{‌ ;Sg]‌ 
u/‌L sfg'gL Joj:yf ul/‌g''k5{‌ /‌ yf]‌/‌}‌ /‌sdsf]‌ 
l8lh6n shf{‌ cjwf/‌0ff k|of]‌udf Nofpg''k5{‌ . 
l8lh6n shf{‌sf]‌ shf{‌ ;"rgf klg ;xh 

¿kdf ;]‌o/‌ ug{‌ ;lsG5 . 
/‌fi6« a}‌+sn]‌ l8lh6n a}‌+ssf]‌ cg'dlt 

k|lqmof cl3 a9fpFb}‌ 5 . t/‌, s'g}‌ gofF ;+:yf 
jf ;d"xnfO{‌ eGbf clxn]‌ l8lh6n sf/‌f]‌af/‌ 
ul/‌/‌x]‌sf e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿nfO{‌ l8lh6n 
a}‌+ssf]‌ nfO;]‌G;sf]‌ lbg' pko'Qm x'G5 . clxn]‌ 
xfdLn]‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ sfo{‌ g}‌ l8lh6n a}‌+ssf]‌ klg 
sfo{‌If]‌q xf]‌ . h;dWo]‌ shf{‌ k|jfxsf nflu 
cfjZos kg]‌{‌ cfwf/‌, gLlt, lgod, sfo{‌of]‌hgf 
Pj+ 7f]‌; pknlAwsf cfwf/‌df xfn ahf/‌df 
/‌x]‌sf s]‌xL ;]‌jf k|bfosnfO{‌ nfO;]‌G; lbg 
;s]‌df e'QmfgL k|0ffnL yk k|efjsf/‌L x'g 
;S5 .

e'QmfgL ;]‌jf k|bfosn]‌ sfg''gL clwsf/‌ 
gkfPsfn]‌ l8lh6n ¿kdf lgIf]‌k ;+sng /‌ 
shf{‌ k|jfx gu/‌]‌sf dfq x''g\ . lgIf]‌k ;+sng 
/‌ shf{‌ lbg]‌ clwsf/‌ yk]‌/‌ e'QmfgL ;]‌jf 
k|bfosnfO{‌ g}‌ l8lh6n a}‌+ssf ¿kdf cl3 
a9fpg ;lsG5 . o;f]‌ x'Fbf e'QmfgL ;]‌jf 
k|bfosx¿n]‌ gjLg k|f]‌8S6x¿ klg Nofpg 
;S5g\ . e'QmfgL k|bfos;Fu clxn]‌ g}‌ k|ljlw 
5, ;+/‌rgf 5, u|fxs 5g\, ahf/‌ 5, hgzlQm 
5 . o:tf]‌ cj:yfdf k"/‌}‌ ;+/‌rgf gofF agfpg' 
kg]‌{‌nfO{‌ eGbf sfd ul/‌/‌x]‌sf e'QmfgL ;]‌jf 
k|bfosnfO{‌ l8lh6n a}‌+ssf]‌ cg'dlt lbFbf 
p2]‌Zok|flKt l56f]‌ x'G5 . 

 
r'Qmf k'FhLsf]‌ r'gf}‌tL

/‌fi6« a}‌+sn]‌ e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿sf]‌ 
Go"gtd r'Qmf k'FhL tf]‌s]‌sf]‌ 5 . e'QmfgL 
sf8{‌afx]‌s cGo pks/‌0fx¿ ;~rfng ug]‌{‌ 
e'QmfgL ;]‌jf k|bfossf]‌ r'Qmf k'FhL kfFr 
s/‌f]‌8 /‌ e'QmfgL sf8{‌;lxt cGo pks/‌0fx¿ 
;~rfng ug]‌{‌nfO{‌ @% s/‌f]‌8 ?k}‌ofF tf]‌lsPsf]‌ 

shf{‌ k|jfxsf nflu cfjZos kg]‌{‌ cfwf/‌, gLlt, lgod, 
sfo{‌of]‌hgf Pj+ 7f]‌; pknlAwsf cfwf/‌df xfn ahf/‌df /‌x]‌sf 
s]‌xL ;]‌jf k|bfosnfO{‌ nfO;]‌G; lbg ;s]‌df e'QmfgL k|0ffnL 
yk k|efjsf/‌L x'g ;S5 .
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5 . @)*% c;f/‌;Dd Go"gtd r'Qmf k'FhL 
k'¥ofpg elgPsf]‌ 5 . clwsf+z e'QmfgL ;]‌jf 
k|bfosx¿ clxn]‌ gfkmfdf 5}‌gg\ . gfkmfaf6 
nfef+z lbP/‌ r'Qmf k'FhL k'¥ofpg sl7g 5 . 
o:tf]‌ cj:yfdf k'FhL k''¥ofpg]‌ ljsNk dh{‌/‌ 
xf]‌ . xfn}‌ e'QmfgL ;]‌jf ;~rfns g]‌kfn 
lSnol/‌ª xfp; lnld6]‌8 -Pg;LPrPn_ 
n]‌ g]‌kfn On]‌S6«f]‌lgs k]‌d]‌G6 l;:6D;\ 
lnld6]‌8 -g]‌K;_ nfO{‌ ufe]‌sf]‌ 5 . e'QmfgL 
;]‌jf k|bfosx¿nfO{‌ klg dh{‌/‌sf nflu s]‌xL 
k|f]‌T;fxg lbg'k5{‌ . t/‌ dh{‌/‌ x'Fbf b'O{‌ ;+:yfsf]‌ 
l;ghL{‌ ldNg'k5{‌, s]‌xL g s]‌xL d"No clej[‌l4 
x'g''k5{‌ . clg aNn dh{‌/‌ ;fy{‌s x'G5 . ;dfg 
k|f]‌8S6 /‌ ;dfg u|fxs ePsf b'O{‌ ;+:yf 
dh{‌ x'Fbf vf;}‌ nfebfoL x'Fb}‌g . /‌fi6« a}‌+sn]‌ 
e'QmfgL ;]‌jf k|bfossf]‌ dh{‌/‌sf nflu u[‌xsfo{‌ 
ul/‌/‌x]‌sfn]‌ k|f]‌T;flxt jftfj/‌0f agfpg cu|;/‌ 
x'g''k5{‌ . r'Qmf k'FhL a9fpg]‌ csf]‌{‌ ljsNk 
;]‌o/‌sf]‌ ;fj{‌hlgs lgisf;g -cfO{‌kLcf]‌_ 
xf]‌ . t/‌ e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿ c+lst 
d"Nodf ;]‌o/‌ lgisf;g ug{‌ tof/‌ 5}‌gg\ . 
sDkgLx¿n]‌ k|ljlwdf 7"nf]‌ nufgL u/‌]‌sf 5g\, 
h'g bL3{‌sfnLg nufgL xf]‌, h;sf]‌ k|ltkmn 
cfpg ;do nfU5 . jfn]‌6x¿n]‌ eljiosf 
nflu eg]‌/‌ nufgL u/‌]‌sf 5g\, clxn]‌ ;a}‌ 
;]‌jf lgMz'Ns lbPsfn]‌ cfDbfgLsf]‌ ;|f]‌t sd 
5 . clxn]‌ ;'?jftdf sd gfkmf ePsf]‌ sf/‌0f 
b]‌vfP/‌ c+lst d"Nodf ;]‌o/‌ lgisf;g ug{‌ 
nfpg' plrt x'Fb}‌g .

;fOa/‌ ;'/‌Iffsf]‌ r'gf}‌tL
cgnfOgdfkm{‌t sf/‌f]‌af/‌ ug]‌{‌ hf]‌–;'s}‌nfO{‌ 

klg ;fOa/‌ ;'/‌Iffsf]‌ r'gf}‌tL a9\bf]‌ ¿kdf 5 . 
ljZjsf sxlnPsf sDkgLx¿df klg ;fOa/‌ 
;'/‌Iffsf]‌ ;d:of b]‌lvPsf 5g\ . ;fOa/‌ 
;'/‌Iffsf nflu nufgL a9fP/‌, k|0ffnL agfP/‌ 
dfq x'Fb}‌g . hlt alnof]‌ k|0ffnL agfP klg 

;+:yfleqs}‌ sf]‌xL JolQmn]‌ hfg]‌/‌ jf ghfg]‌/‌ 
s'g}‌ Pp6f ln+sdf …lSnsÚ uof]‌{‌ eg]‌ klg l;+uf]‌ 
k|0ffnLd}‌ ;d:of cfOxfN5 . To;sf/‌0f ;fOa/‌ 
;'/‌Iffsf]‌ r'gf}‌tL ;fdgf ug{‌ ;a}‌sf]‌ ;fy ;xof]‌u 
/‌ ;femf k|lta4tf rflxG5, cfdhgdfg;df 
hgr]‌tgf klg a9fpg h?/‌L 5 . 

jfn]‌6df Aofhsf]‌ ax; 
jfn]‌6n]‌ Aofh glbPsf]‌ ljifo klg a]‌nf–

a]‌nfdf ax;df cfpg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . jfn]‌6nfO{‌ 
Aofh lbg sfg'gn]‌ /‌f]‌s]‌sf]‌ klg 5}‌g . /‌fi6« 
a}‌+ssf]‌ :jLs[‌lt lnP/‌ Aofh lbg ;lsG5 . t/‌ 
jfn]‌6df yf]‌/‌}‌ /‌sd dfq Aofn]‌G;sf ¿kdf /‌fVg 
;lsG5 . ;fgf]‌ /‌sddf Aofh lbFbf u|fxsnfO{‌ 
vf;}‌ nfe gx'g]‌ b]‌v]‌/‌ g}‌ Aofh glbOPsf]‌ 
xf]‌ . Aofhafkt hlt nfe x'GYof]‌ Tof]‌eGbf a9L 
nfe x'g]‌ u/‌L ;]‌jf k|bfosx¿n]‌ …Sof;AofsÚ, 
5'6nufot ;'ljwf lbO/‌x]‌sf 5g\ .

csf]‌{‌ ljifo jfn]‌6df /‌fv]‌sf]‌ k}‌;f sn 
PsfpG6df /‌xG5 . sn PsfpG6df vf;}‌ 
Aofh cfpFb}‌g . jfn]‌6df ePsf]‌ /‌sdsf]‌ 
lglZrt /‌sd sxLF st}‌ nufgL ug]‌{‌ Joj:yf 
x'GYof]‌ eg]‌ To;af6 cfpg]‌ k|ltkmn jf 
cfDbfgLn]‌ /‌fd|}‌ Aofh lbg ;lsGYof]‌ . ;fy}‌ 
jfn]‌6x¿n]‌ shf{‌ lbg ;Sg]‌ Joj:yf ePsf]‌ eP 
klg …:k|]‌8Ú dfkm{‌t x'g]‌ cfDbfgLn]‌ Aofh lbg 
;Dej x'GYof]‌ . t/‌ jfn]‌6x¿nfO{‌ of]‌ b'j}‌ sfd 
ug{‌ lbOPsf]‌ 5}‌g . 

Eof6sf]‌ df/‌ /‌ z''Nssf]‌ ax;
;/‌sf/‌n]‌ rfn' cfly{‌s jif{‌sf]‌ ah]‌6dfkm{‌t 

ljB'tLo e'QmfgL -l8lh6n k]‌d]‌G6 PG8 
lSnol/‌ª_ df nufPsf]‌ d"No clej[‌l4 s/‌ 
-Eof6_ sf]‌ ef/‌ pkef]‌QmfnfO{‌ ylkPsf]‌ 5 . 
cgnfOg e'QmfgLnfO{‌ k|f]‌T;fxg ug{‌' kg]‌{‌df 
Eof6 nufpg' unt 5 . ljb]‌zdf cgnfOg 
e'QmfgLnfO{‌ k|f]‌T;fxg u/‌]‌/‌ ljleGg 5'6 

l:sdx¿ k|bfg ul/‌Psf]‌ x'G5 . g]‌kfndf eg]‌ 
gLlt Psflt/‌ sfd csf]‌{‌lt/‌ 5 . 

jfn]‌6sf sf/‌0f sf/‌f]‌af/‌df kf/‌blz{‌tf 
a9]‌sf]‌ 5 . x/‌]‌s Jofkf/‌ Joj;fon]‌ 
So"cf/‌dfkm{‌t e'QmfgL lnFbf pgLx¿n]‌ cfkm\gf]‌ 
sf/‌f]‌af/‌ /‌ cfDbfgL n'sfpg ;Sb}‌gg\ . 
o;n]‌ pgLx¿n]‌ ltg]‌{‌ s/‌ a9]‌/‌ /‌fh:jdf /‌fd|f]‌ 
of]‌ubfg ePsf]‌ 5 . cgnfOg e'QmfgLnfO{‌ 
;/‌sf/‌n]‌ k|f]‌T;fxg u/‌]‌/‌ tNnf]‌ tx;Dd n}‌hfg 
;s]‌df /‌fh:jdf 7'nf]‌ ;'wf/‌ b]‌lvG5 . sltko 
b]‌zdf k|f]‌T;fxgsf nflu cgnfOg e'QmfgL 
ug]‌{‌x¿n]‌ s/‌of]‌Uo cfo 36fpg ;Sg]‌;Ddsf]‌ 
;'ljwf 5 . To:tf k|f]‌T;fxg g]‌kfndf klg 
cfjZos 5 . Eof6sf]‌ Joj:yf lkmtf{‌ x'g''''k5{‌ . 

jfn]‌6x¿n]‌ lng]‌ z'Nssf ljifodf klg 
a]‌nfa]‌nf ax; x''g]‌ u5{‌ . jfn]‌6x¿n]‌ e'QmfgL 
;xh agfOlbPsf]‌ 5 . e''QmfgL k|lqmofnfO{‌ 
;/‌nLs[‌t ul/‌lbP afkt jfn]‌6x¿n]‌ Go"gtd 
z'Ns lnFbf klg sf]‌sf]‌xf]‌nf]‌ u/‌]‌sf]‌ ;'lgG5 . 
pbfx/‌0fsf nflu klxn]‌ lah'nLsf]‌ lan ltbf{‌ 
lbge/‌sf]‌ ;do vr{‌ x'g'sf ;fy}‌ s]‌xL /‌sd 
vr{‌ x'GYof]‌ eg]‌ clxn]‌ jfn]‌6af6 s]‌xL ;]‌s]‌G8df 
sfd kmQ]‌ x'G5 . ;DjlGwt u|fxssf]‌ ;do /‌ 
yk vr{‌ ar]‌sf]‌ 5 . o:tf]‌ cj:yfdf Go"gtd 
z'Ns ltg{‌ ;]‌jfu|fxL tof/‌ x'g'k5{‌ . ;a}‌ ;]‌jf 
lgMz'Ns vf]‌h]‌/‌ klg x'Fb}‌g .

e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿ cfddflg;sf]‌ 
b}‌lgs hLjgofkg ;xh agfpg]‌ ;f/‌ly 
x'g\ . sfg'gdf s]‌xL ;+zf]‌wg u/‌L e'QmfgL ;]‌jf 
k|bfosnfO{‌ yk clwsf/‌x¿ lbP cgnfOg 
e'QmfgLnfO{‌ cem}‌ a9fpg ;lsG5 . clxn]‌ 
e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿n]‌ h]‌ ul/‌/‌x]‌sf 5g\, of]‌ 
;'?jft dfq xf]‌ . e'QmfgL ;]‌jf k|bfosx¿sf]‌ 
eljio w]‌/‌}‌ pHHjn 5 .

-/]UdL e'QmfgL ;]‌jf k|bfos ;+3sf 
;lrj tyf l;6L k]‌sf 

k|d'v sfo{‌sf/‌L clws[‌t x'g\_
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सामाजिक बिमा 
आजको‌ आवश्यकता

clxn]‌sf ladf sDkgLx¿ Jofkfl/‌s ePsfn]‌ a9L gfkmfd'vL 5g\ . 
pb\udaf6 x]‌g{‌]‌ xf]‌ eg]‌ ladf gfkmf sdfpg]‌ If]‌q xf]‌Og . ha ladfnfO{‌ 

Jofkf/‌sf]‌ ljifo agfP/‌ gfkmf sdfpg]‌ If]‌qsf ¿kdf lnOof]‌, 
To;n]‌ ljs[‌ltx¿ leÊofPsf]‌ 5 .

/‌jLGb| l3ld/‌]‌

k[‌i7e"ld
lj=;+ !(($ df g]‌kfn a}‌+s :Yffkgf eP;Fu}‌ 

g]‌kfndf ladf Joj;fo ;''? ePsf]‌ dflgG5 . 
lj=;+= @))$ c;f]‌h * ut]‌ g]‌kfn dfn rnfgL 
tyf ladf sDkgL lnld6]‌8sf]‌ :yfkgf ePkl5 
g]‌kfndf ljlwjt\ ladf cEof; ;'? eof]‌ . t/‌, 
g]‌kfn dfn rnfgL tyf ladf sDkgLnfO{‌ g]‌kfn 
OG:of]‌/‌]‌G; sDkgLdf ¿kfGtl/‌t ePkl5 cfw'lgs 
ladfsf]‌ cEof; ;''? ePsf]‌ xf]‌ . xfn g]‌kfndf 
!$÷!$ j6f hLjg /‌ lghL{‌jg ladf sDkgL, 
b'O{‌ k'gla{‌df sDkgL /‌ & n3'ladf u/‌L #& 
ladf sDkgL ;~rflnt 5g\ . ladfsf]‌ kx'Fr 
$) k|ltzt xf/‌fxf/‌L k''u]‌sf]‌ 5 . @) k|ltzt 
hg;+Vof cem}‌ ul/‌aLsf]‌ /‌]‌vfd'lg 5 . clxn]‌sf 
ladf sDkgLx¿ Jofkfl/‌s ePsfn]‌ a9L gfkmfd'vL 
5g\ . pb\udaf6 x]‌g{‌]‌ xf]‌ eg]‌ ladf gfkmf sdfpg]‌ 
If]‌q xf]‌Og . ha ladfnfO{‌ Jofkf/‌sf]‌ ljifo 
agfP/‌ gfkmf sdfpg]‌ If]‌qsf ¿kdf lnOof]‌, 
To;n]‌ ljs[‌ltx¿ leq\ofPsf]‌ 5 . To;}‌n]‌ ladfdf 
nufgL u/‌]‌/‌ ;]‌o/‌ d"No pRr ug{‌]‌, nfef+z vfg]‌ 
;f]‌raf6 nufgLstf{‌ kl5 x6\g'k5{‌ . ladfn]‌v 
laqmL u/‌]‌afkt clestf{‌ -Ph]‌G6_ nfO{‌ sld;g 
nufotaf6 ladf sDkgL clwstd gfkmf ug{‌]‌ 
If]‌q agfOPsf]‌ 5 . 

jf:tjdf ladf gfkmfd'vL geO{‌ ;fdflhs 
pks/‌0f xf]‌ . ladfsf]‌ rl/‌q eg]‌sf]‌ lgMz'Ns 
x'g'kg{‌]‌ xf]‌ . /‌fHon]‌ ladf ug{‌'kg{‌]‌ xf]‌ cyjf 
gfkmf/‌lxt x'g'kg{‌]‌ xf]‌ . t/‌, To;sf]‌ 7Ls ljk/‌Lt 
gfkmf lng]‌ If]‌q agfOFbf ;d:of l;h{‌gf u/‌]‌sf]‌ 
5 . To;}‌n]‌ ca ladfnfO{‌ ;fdflhs ladfsf 
¿kdf ¿kfGt/‌0f ug{‌'k5{‌ .

s;}‌sf]‌ d[‌To' eof]‌ eg]‌ lxGb' wd{‌ ;+:s[‌ltcg';f/‌ 
!# lbg;Dd sfd ug{‌ ldNb}‌g . 3/‌d}‌ a;]‌/‌ 
vfglkg ug{‌'kg{‌]‌ x'G5 . t/‌, cfh sdfP/‌ cfh}‌ 

vfg'kg{‌]‌ l:ylt 5 w]‌/‌}‌ dflg;sf]‌ 5 . o:tf]‌df 
ufpFn]‌x¿n]‌ l3p, rfdn, bfn, b"w, bxL, lk7f]‌ 
lnP/‌ hfg]‌ rng 5 . dfG5]‌ hnfpFbf klg 
ufpFn]‌x¿n]‌ 3/‌3/‌af6 bfp/‌f lnP/‌ hfg]‌ u5{‌g\ . 
dnfdLx¿nfO{‌ lgMz'Ns vfgf v'jfOGYof]‌ . s;}‌sf]‌ 
klg vr{‌ x'Fb}‌gYof]‌ . t/‌, lj:tf/‌}‌ e]‌6L lbg]‌ rng 
sd x'Fb}‌ uPkl5 cr]‌n kmnkm"n nu]‌/‌ hfg]‌ rng 
5 . ;fy}‌ cfkm\gf]‌ dgn]‌ hlt x'G5 ;fgf]‌ltgf]‌ 
/‌sd lbg]‌ ul/‌G5 . 

h;/‌L ;DkGg JolQmn]‌ kfFr ;o ?k}‌ofF lbg 
;S5 eg]‌ ul/‌a JolQmn]‌ !)÷@) ?k}‌ofF lbg 
;S5 . lsg sd jf a9L /‌sd lbPsf]‌ eg]‌/‌ 
e]‌befj ul/‌Fb}‌g . :jf:Yo ladfdf klg ;DkGg 
JolQmn]‌ tLg xhf/‌ kfFr ;o ?k}‌ofF lt5{‌ eg]‌ 
sdhf]‌/‌ cfly{‌s cj:yf ePsf]‌ JolQmn]‌ /‌sd g}‌ 
ltg{‌' kb{‌}‌g . t/‌, pkrf/‌ eg]‌ lgMz'Ns u5{‌ . 
ladfsf]‌ ;f}‌Gbo{‌ klg oxL xf]‌ . ;Sg]‌n]‌ w]‌/‌}‌ ltg{‌]‌ /‌ 
g;Sg]‌n]‌ gltg{‌]‌ xf]‌ . cfjZostf k/‌]‌sfn]‌ k|of]‌u 
ug{‌]‌ /‌ cfjZostf gk/‌]‌sfn]‌ k|of]‌u gug{‌]‌ xf]‌ . 
h:tf]‌ d}‌n]‌ ljut ^÷& jif{‌b]‌lv :jf:Yo ladfsf]‌ 
lk|ldod ltl/‌/‌x]‌sf]‌ 5' . d}‌n]‌ Ps ?k}‌ofFsf]‌ klg 
cf}‌ifwL pkrf/‌ ug{‌'k/‌]‌sf]‌ 5}‌g . t/‌, d]‌/‌f l5d]‌sLn]‌ 
;]‌jf pkef]‌u ul/‌/‌x]‌sf 5g\ .

ladf eg]‌sf]‌ b'Mv k/‌]‌sf]‌ dfG5]‌nfO{‌ ;xof]‌u 
ug{‌]‌ ;fdflhs pks/‌0f xf]‌ . t/‌, s]‌xL JolQmn]‌ 
ladfnfO{‌ Jofkfl/‌s cv8f agfPsf 5g\ . 
g]‌kfnsf ;a}‌ ladf sDkgL Jofkfl/‌s dfq}‌ 5g\ . 
;fdflhs ladfsf ¿kdf :jf:Yo ladf af]‌8{‌ dfq 
lqmofzLn 5 . ;fdflhs ladfdf ;d:of sd 
5g\ eg]‌ Jofkfl/‌s ladfdf ;d:of w]‌/‌}‌ 5g\ .

ladfsf]‌ bL3{‌sfnLgtf 
Ifltk"lt{‌ ug{‌]‌ pks/‌0f ladf xf]‌ . t/‌, dxfdf/‌L 

/‌ 7'nf ljklQsf]‌ ladf x'Fb}‌g klg elgG5 . klxnf 
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e"sDksf]‌ ladf x'Fb}‌g lyof]‌ . ;d'b|sf]‌ t6df 
7'nf ;'gfdL cfP/‌ caf{‌}‌+sf]‌ Iflt x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 
5 . Pp6f ;x/‌df cfPsf]‌ ;'gfdLsf sf/‌0f 
y'k|}‌ k'gla{‌df sDkgL 6f6 klN6Psf 5g\ 
lsgeg]‌ e'QmfgL ug{‌ ;Sb}‌gg\ . cd]‌l/‌sfsf]‌ …
l6\jg 6fj/‌Ú Wj:t ePsf a]‌nf w]‌/‌}‌ k'gla{‌df 
sDkgL 6f6 klN6Psf lyP . Jofkfl/‌s 
ladf sDkgLn]‌ Ifltk"lt{‌ ug{‌ ;Sg]‌ ePsf]‌ 
eP lsg 6f6 klN6Gy]‌ < To;sf/‌0f s]‌xL 
Jofkf/‌L ldn]‌/‌ u/‌]‌sf]‌ Joj;fon]‌ ;Dk"0f{‌ Iflt 
Go"gLs/‌0f ug{‌ ;Dej 5}‌g /‌ Ifltk"lt{‌ ug{‌ 
klg ;lsFb}‌g . 

lk|lG;kn ckm OG8]‌lDg6L, OG:of]‌/‌]‌an 
OG6«]‌:6, k|f]‌lS;d]‌6 sh, l86lS6annufot 
ladfsf ljleGg ;ftj6f l;4fGt 5g\ . oL 
;a}‌n]‌ ladfnfO{‌ ;Lldt agfPsf]‌ 5 . %) 
nfvsf]‌ uf8L b'3{‌6gfdf kof{‌]‌ eg]‌ #) nfv 
?k}‌ofF dfq}‌ e'QmfgL kfOG5 . afFsL @) nfv 
l86lS6an x'G5 . ljleGg sf/‌0fn]‌ ladfsf]‌ 
jf:tljstf p8]‌/‌ uPsf]‌ 5 . 

ljut /‌ jt{‌dfgdf ladf 
klxnf ufpF3/‌df P;Pn;L kf; u/‌]‌sf 

dfG5]‌ b]‌Vg d'l:sn x'GYof]‌ . clxn]‌ Pp6}‌ 
3/‌sf ;a}‌ dfG5]‌n]‌ :gftsf]‌Q/‌ u/‌]‌sf 5g\ . 
of]‌ ;don]‌ NofPsf]‌ kl/‌jt{‌g xf]‌ . g]‌kfnsf]‌ 
ladf pBf]‌udf klg qmlds ¿kdf ljsf; /‌ 
kl/‌jt{‌g ePsf]‌ 5 . of]‌ ladf If]‌qsf nflu 
;sf/‌fTds kIf xf]‌ . t/‌, hlt ljsf; /‌ 
kl/‌jt{‌g x'g'kg{‌]‌ Tolt ePsf]‌ 5}‌g . h:tf]‌ b'O{‌ 
s/‌f]‌8 ?k}‌ofFsf]‌ 3/‌ agfpFbf Ps s/‌f]‌8sf]‌ 
dfq}‌ ladf u5{‌ . 3/‌sf]‌ d"No t b'O{‌ s/‌f]‌8 
?k}‌ofF xf]‌ . o;nfO{‌ cG8/‌ OG:of]‌/‌]‌G; eG5g\ 
/‌ ladfdf cG8/‌ OG:of]‌/‌]‌G;sf]‌ ;d:of Jofks 

5 . To:t}‌ s]‌xL 6f7faf7fn]‌ cf]‌e/‌ OG:of]‌/‌]‌G; 
u/‌]‌sf 5g\ . h:tf]‌ uf]‌bfddf Ps s/‌f]‌8sf]‌ 
;fdu|L 5 eg]‌/‌ kfFr s/‌f]‌8sf]‌ ladf u5{‌g\ . 
t/‌, s]‌xL ;dodf cfunfuL eof]‌ eg]‌/‌ ladf 
bfaL e'QmfgL dfu u5{‌g\ . ladfsf nflu cf]‌e/‌ 
OG:of]‌/‌]‌G; /‌ cG8/‌ OG:of]‌/‌]‌G; b'j}‌ 3fts 5 .

unt ladf -/‌ª OG:of]‌/‌]‌G;_
h;sf]‌ ladf g}‌ x'Fb}‌g, To;sf]‌ ladf 

ul/‌Psf]‌ kfOG5 . ladf ug{‌' gkg{‌]‌ -gf]‌ 
OG:of]‌/‌]‌G;_ sf]‌ ladf ug]‌{‌ /‌ ladf ug{‌'kg{‌]‌sf]‌ 
gug{‌]‌ ;d:of klg 5 . h:tf]‌ s'g}‌ dfG5]‌ 
ut jif{‌ lat]‌sf]‌ lyof]‌ . Tof]‌ dfG5]‌ d/‌]‌sf]‌ 5}‌g 
eg]‌/‌ clxn]‌ ladf ul/‌G5 . Ps÷b'O{‌ jif{‌sf]‌ 
lk|ldod lt5{‌g\ . /‌, s]‌xL ;dokl5 dfG5]‌ 
d/‌]‌sf]‌ xf]‌ eg]‌/‌ bfaL e'QmfgL lng cfpF5g\ . 
ufO{‌j:t'sf]‌ ladfdf klg ljleGg lsl;dsf 
7uL 5g\ . 3/‌df Pp6f ufO{‌ x'Fb}‌gg\ . 
5f8f 5f8]‌sf dg{‌ nfu]‌sf ufO{‌e}‌F;L NofP/‌ 
kmf]‌6f]‌ lvr]‌/‌ ladf u/‌fP/‌ bfaL e'QmfgL lng]‌ 
ul/‌Psf]‌ kfOG5 . uf8L Uof/‌]‌hdf yGsfP/‌ 
An'a's lg/‌Gt/‌ gjLs/‌0f u/‌]‌sf]‌ x'G5 . kl5 
ljleGg ;d:of b]‌vfP/‌ bfaL e'QmfgL lng]‌ 
u/‌]‌sf 5g\ . g]‌kfnsf]‌ ladf ahf/‌df o:tf 
y'k|}‌ ;d:of 5g\ . 

ladf If]‌qsf ;d:ofx¿ 
ladf eg]‌sf]‌ g'g xf]‌ . ;a}‌ dfG5]‌nfO{‌ 

rflxG5 . lgMz'Ns g'g kfof]‌ eGb}‌df Ps 
rDrf vfg]‌ 7fpFdf b'O{‌ rDrf vfOFb}‌g . t/‌, 
ladfnfO{‌ lrgLsf ¿kdf k|of]‌u ul/‌Psf sf/‌0f 
;d:of ;'? ePsf]‌ 5 . clxn]‌ ;a}‌eGbf 
a9L hf]‌lvd b'u{‌d If]‌qdf a:g]‌ dfG5]‌nfO{‌ 
5 . 3fF;–bfp/‌f ug{‌ hfFbf le/‌af6 n8]‌/‌ 

d[‌To' x'g ;S5 . w]‌/‌}‌sf]‌ Hofg uPsf]‌ klg 
5 . t/‌, Tof]‌ 7fpFsf]‌ dfG5]‌sf]‌ ladf g}‌ 5}‌g . 
;x/‌df a:g]‌ dfG5]‌sf]‌ dfq}‌ ladf ul/‌Psf]‌ 5 . 
h;nfO{‌ hf]‌lvd sd 5 pgLx¿nfO{‌ ladfsf]‌ 
;'ljwf w]‌/‌}‌ 5 . t/‌, h;nfO{‌ a9L hf]‌lvd 5 
p;nfO{‌ ladfsf]‌ ;'ljwf g}‌ 5}‌g .

/‌fHon]‌ ztk|ltzt dfG5]‌nfO{‌ ladfsf]‌ 
bfo/‌fdf Nofpg h¿/‌L 5 . cyf{‌t\ ;a}‌ 
dfG5]‌sf]‌ hf]‌lvd ladfdfkm{‌t ;'/‌lIft ug{‌'k5{‌ . 
To;sf nflu k'FhLjfb /‌ ;dfhjfbsf]‌ km\
o'hg ug{‌ ;lsG5 . kfFr nfv;Ddsf]‌ ladf 
clgjfo{‌ ul/‌lbg'k5{‌ . tf]‌lsPsf]‌ /‌sdeGbf 
dflysf]‌ ladf ug{‌ rfx\of]‌ eg]‌ cfkm}‌+ /‌sd 
yKg''k5{‌ . h:tf]‌ Ps nfv;Ddsf]‌ :jf:Yo 
ladf . t/‌, kfFr nfv;Ddsf]‌ :jf:Yo ladf 
lng dg nfUof]‌ eg]‌ rf/‌ nfvsf]‌ ladf 
sDkgLaf6 lng ;lsG5 . ;'?sf]‌ pkrf/‌ 
vr{‌sf]‌ e'QmfgL :jf:Yo ladfn]‌ u5{‌ . olb 
:jf:Yo ladfsf]‌ /‌sdn]‌ vr{‌ k'U5 eg]‌ 
Jofkfl/‌s ladf sDkgLsf]‌ lk|ldod hf]‌luG5 . 
;a}‌n]‌ ladf u/‌]‌kl5 hf]‌lvd Joj:yfkg klg 
/‌fHosf]‌ bfloTjaf6 ;/‌]‌/‌ ladfdf hfG5 . 
/‌, /‌fHon]‌ cGo sfd ug{‌ kfpF5 . h:tf]‌ 
c;f]‌hdf cfPsf]‌ af9Ln]‌ 7"nf]‌ Iflt u¥of]‌ . 
olb ;fdflhs ladf u/‌]‌sf]‌ eP Ifltk"lt{‌ 
ladfaf6 x'GYof]‌ . 

g]‌kfnsf]‌ ;Gbe{‌df sDkgLn]‌ laqmL ug{‌]‌ 
k|8S6 ladf xf]‌, ladf k|8S6 vl/‌blaqmL 
ug{‌' ladf Joj;fo xf]‌, ladf z'Ns /‌ bfaL 
e'QmfgL ahf/‌ xf]‌ eGg]‌ efio agfOPsf]‌ 5 . 
t/‌, ;dodf bfaL e'QmfgL gePsf u'gf;f]‌x¿ 
cfpg 5f8]‌sf 5}‌gg\ . bfaL e'QmfgL 
l9nf;':tL x'Fbf dfG5]‌df ljt[‌i0ff k}‌bf x'G5 .

ladf sDkgLn]‌ gfkmf sdfpg'k5{‌ . bfaL 
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e'QmfgL lbg afu]‌{‌lgª ug]‌{‌ cEof; 5 . Ps 
s/‌f]‌8 bfaL e'QmfgL lbg %) nfvaf6 ;'? 
u¥of]‌ eg]‌ &)÷*) nfvdf kSs}‌ em5{‌ eg]‌/‌ 
sDkgLn]‌ afu{‌]‌lgª u5{‌ . Ps s/‌f]‌8sf]‌ bfaLdf 
*) nfv ?k}‌ofF dfq}‌ e'QmfgL ug{‌ ;lsof]‌ 
eg]‌ sDkgLsf nflu @) nfv ?k}‌ofF gfkmf 
xf]‌ . To;}‌n]‌ ladf sDkgLsf]‌ p2]‌Zo g}‌ clws 
gfkmf sdfpg]‌ ePkl5 k|fyldstfdf bfaL 
e'QmfgLsf]‌ /‌sd 36fpg]‌ kof{‌]‌ . bfaL /‌sd 
36fpg ;lsPg eg]‌ l9nf;':tL ug{‌]‌ cEof; 
5 . olb Ps dlxgf l9nf u¥of]‌ eg]‌ Ps 
s/‌f]‌8nfO{‌ a}‌+sdf /‌fVbf nfvf}‌+ ?k}‌ofF Aofh 
cfDbfgL x'G5 . Tof]‌ Aofh cfDbfgL klg 
sDkgLsf nflu gfkmf xf]‌ . d'2f–dfldnfdf 
uof]‌ eg]‌ Ps÷b'O{‌ jif{‌ l9nf;':tL x'G5 . 
To;a]‌nf t sDkgLnfO{‌ w]‌/‌}‌ g}‌ gfkmf x'G5 . 

t/‌, kl5Nnf]‌ ;do laldtn]‌ d'2f lhTof]‌ 
eg]‌ Aofh;lxt e'QmfgL ltg{‌'kg{‌]‌ eg]‌/‌ sfg'gL 
Joj:yf u/‌]‌kl5 ladf sDkgLnfO{‌ 3f6f x'g]‌ 
b]‌lvG5 . ha ladfnfO{‌ Jofj;flos agfOof]‌, 
To;kl5 h;/‌L klg gfkmf sdfpg'k5{‌ 
eGg]‌ b[‌li6sf]‌0f nfu' eof]‌ . To;kl5 bfaL 
e'QmfgLdf l9nfO ug{‌]‌, ljleGg ljjfb l;h{‌gf 
ug{‌]‌, bfaL e'QmfgL c:jLsf/‌ ug{‌]‌ kl/‌kf6L 
ladfdf df}‌nfPsf]‌ 5 . h;n]‌ ubf{‌ u|fxsx¿df 
r/‌d lg/‌fzf pTkGg ePsf]‌ 5 . 

To;sf]‌ …sfpG6/‌ c6\ofsÚsf ¿kdf a9fP/‌ 
lan ekf{‌O ug{‌]‌ k|j[‌lQ xfaL x''g yfn]‌sf]‌ 5 . 
lgod;+ut Ps s/‌f]‌8sf]‌ bfaLnfO{‌ %) nfv 
?k}‌ofF dfq}‌ e'QmfgL lbg]‌ ePkl5 u|fxsx¿n]‌ 
klg b'O{‌ s/‌f]‌8sf]‌ bfaL eg]‌/‌ unt k|lqmof 
ckgfpg yfn]‌ . olb b'O{‌ s/‌f]‌8sf]‌ bfaL 
dfu uof{‌]‌ eg]‌ Ps s/‌f]‌8 kSs}‌ cfpF5 eGg]‌ 
;f]‌rn]‌ unt tl/‌sfaf6 bfaL e'QmfgL dfu 
ug{‌ yfn]‌ . To;}‌n]‌ Jofkfl/‌s ladf sDkgLdf 
Ifltk"lt{‌sf]‌ l;4fGt unt 5 .

klZrd o'/‌f]‌ksf l:j6\h/‌NofG8, l:j8]‌g, 
lkmgNofG8, hd{‌gnufot b]‌zdf ladfnfO{‌ 
/‌fHon]‌ ;~rfng ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . ljZjsf 
;a}‌eGbf 7'nf k'gla{‌df sDkgL l:j; /‌L /‌ 
Do'lgs /‌L klg l:j6\h/‌NofG8 /‌ hd{‌gLdf 
5g\ . t}‌klg ToxfF ;fdflhs ladf ;~rfngdf 
5 . ;g\ !**# af6 cf]‌§f]‌efg lj:dfs{‌n]‌ 
;fdflhs ladfsf]‌ ;'?jft u/‌]‌kl5 :jf:Yo 
ladf ;~rfngdf cfPsf]‌ xf]‌ . ;g\ !(#% df 
cd]‌l/‌sfdf ;fdflhs ;'/‌Iff P]‌g -Jojl:yt 
P]‌g dflgG5_ cfof]‌ . g]‌kfndf ;g\ @)!@ df 
s[‌lif ladf cfof]‌ eg]‌ Ps jif{‌kl5 ;fdflhs 
;'/‌Iffsf ¿kdf :jf:Yo ladf ;~rfngdf 
cfof]‌ . Jofkfl/‌s ladfdf ;d:of ylkFb}‌ 5g\ 
eg]‌ ;fdflhs ladfdf ;d:of sd 5g\ . 
o;af6 klg k|:6 x'G5 ls ladfsf]‌ rl/‌q 

;fdflhs xf]‌, Jofkfl/‌s xf]‌Og .
;d:of ;dfwfgsf pkfo

Pp6f kfFrtn]‌ 3/‌ /‌ csf{‌]‌ em'k8L 
3/‌ 5 . kfFrtn]‌ 3/‌wgLn]‌ lk|ldod 
lt5{‌ . t/‌, em'k8L 3/‌wgL lk|ldod ltg{‌ 
;Sg]‌ Ifdtf 5}‌g /‌ ;/‌sf/‌n]‌ lk|ldod /‌sd 
lt5{‌ . e"sDkn]‌ kfFrtn]‌ 3/‌ /‌ em'k8L 3/‌ 
9n]‌ . Jofkfl/‌s ladfdf kfFrtn]‌ 3/‌wgLn]‌ w]‌/‌}‌ 
lk|ldod lt/‌]‌sf]‌ x'Fbf kfFrtn]‌ 3/‌ a/‌fa/‌sf]‌ 
Ifltk"lt{‌ kfpF5 eg]‌ em'k8L 3/‌wgLn]‌ sd  
Ifltk"lt{‌ kfpF5 .

t/‌, ;fdflhs ladfdf eg]‌ 36gf 
eO;s]‌kl5 b'j}‌nfO{‌ ;dfg ¿kdf b]‌V5 . 
b'j}‌ 3/‌wgLnfO{‌ Pstn]‌ 3/‌ agfOlbG5 . 
o;nfO{‌ …l/‌l8l:6«o';g ckm bL l/‌;f]‌;{‌]‌;Ú 
elgG5 . of]‌ g}‌ ladfsf]‌ ;f}‌Gbo{‌ xf]‌ . To;}‌n]‌ 
ladf ;dfhjfbsf]‌ Pp6f b[‌li6sf]‌0f xf]‌ . 
;fdflhs ladfdf 7uLsf]‌ ;d:of cfpFb}‌g . 
bfaL e'QmfgLdf klg l9nf–;':tL x'Fb}‌g . 
t/‌, ladf Jofkfl/‌s agfP/‌ tdfd ;d:of  
lgDTofOPsf 5g\ . 

ladf ;a}‌sf nflu clgjfo{‌ 
x'g'k5{‌ . ladfgLlt ;j{‌JofkL x'g'k5{‌, 
h;n]‌ ;a}‌ g]‌kfnLnfO{‌ ;d]‌6\g ;sf]‌;\, 
a]‌/‌f]‌huf/‌ ePsf ;dodf p;sf]‌ ;'/‌Iff, 
la/‌fdL k/‌]‌sf]‌ a]‌nfdf :jf:Yo pkrf/‌, 
b'3{‌6gfu|:t eP/‌ 3/‌df a;]‌sf a]‌nf cfDbfgL 
gx'Fbf jf ;|f]‌tljxLg x'Fbf ladf, cfdfa'af 
b'3{‌6gfdf k/‌]‌sf afnaflnsfsf]‌ vfglkg, 
lzIff, :jf:Yosf]‌ Joj:yf ladfn]‌ ug{‌'k5{‌ . 
ljsl;t b]‌zdf ;a}‌ sfd /‌fHon]‌ ul/‌lbG5 
eGg]‌ efio l;h{‌gf ePsf]‌ klg ;fdflhs 
ladfsf]‌ cEof;sf sf/‌0f xf]‌ . g]‌kfndf klg 
;fdflhs ladfsf]‌ cfjZostf 5 .

gful/‌sn]‌ Odfgbf/‌Lsf ;fy s/‌ 
ltg{‌'k5{‌ . /‌fHo sf]‌ifdf of]‌ubfg ug{‌'k5{‌ . 
wgLn]‌ a9L ug{‌'k5{‌ eg]‌ ul/‌an]‌ sd ug{‌'k5{‌ . 
;]‌jf lnFbf wgLn]‌ sd lng'k5{‌ eg]‌ ul/‌an]‌ 
a9L lng'k5{‌ . o;df dg cldnf]‌ agfpg' 
ePg . Ps s/‌f]‌8sf]‌ uf8L r9\5 eg]‌ Ps 
nfv s/‌ ltg{‌ cfgfsfgL ug{‌' x'Fb}‌g . Odfgbf/‌ 
/‌ lhDd]‌jf/‌ gful/‌s w]‌/‌}‌ nf]‌eL aGb}‌g .

xfn ;~rfngdf /‌x]‌sf ladf sDkgLnfO{‌ 
;fdflhs ladfdf ¿kfGtl/‌t ug{‌'k5{‌ . …Do'r'cn 
OG:of]‌/‌]‌G;Ú x'g'k5{‌ . Do'r'cn OG:of]‌/‌]‌G;df 
;]‌o/‌wgL x'Fb}‌gg\ . sDkgLsf]‌ ;]‌o/‌sf]‌ d"Nodf 
pynk'yn klg x'Fb}‌g . ladfn]‌v wgL 
cfkm}‌+df ;]‌o/‌wgL x'G5g\ . Do'r'cn OG:of]‌/‌]‌G; 
g]‌kfn /‌ ef/‌tdf afx]‌s ljZjsf w]‌/‌}‌ b]‌zdf 
;~rfngdf 5 . Do'r'cn OG:of]‌/‌]‌G;df 7uL 
sd x'G5 eg]‌ lk|ldod klg cgfjZos 
nfUb}‌g . gf]‌–Sn]‌d l8:sfpG6 a9L x'G5 . ladf 
k|flws/‌0fn]‌ Do'r'cn OG:of]‌/‌]‌G; Nofpg'k5{‌ 
eg]‌ Jofkfl/‌s ladfnfO{‌ Do'r'cn OG:of]‌/‌]‌G;df  
¿kfGt/‌0f ug{‌'k5{‌ .

-l3ld/] kf]v/f ljZjljBfnosf 
;xk|fWofks tyf ladf lj1 x'g\_

ladf ;a}‌sf nflu clgjfo{‌ x'g'k5{‌ . ladfgLlt ;j{‌JofkL 
x'g'k5{‌, h;n]‌ ;a}‌ g]‌kfnLnfO{‌ ;d]‌6\g ;sf]‌;\, a]‌/‌f]‌huf/‌ 
ePsf ;dodf p;sf]‌ ;'/‌Iff, la/‌fdL k/‌]‌sf]‌ a]‌nfdf :jf:Yo 
pkrf/‌, b'3{‌6gfu|:t eP/‌ 3/‌df a;]‌sf a]‌nf cfDbfgL gx'Fbf jf 
;|f]‌tljxLg x'Fbf ladf, cfdfa'af b'3{‌6gfdf k/‌]‌sf afnaflnsfsf]‌ 
vfglkg, lzIff, :jf:Yosf]‌ Joj:yf ladfn]‌ ug{‌'k5{‌ . 
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बिमा ः सर‌े‌न्डर‌ गन� र‌ नवीकर‌ण 
नगन� प्रवृ‌त्ति र‌ो‌किनुुपर्छ‌

/‌fHon]‌ lbPsf ;x'lnot /‌ r]‌tgf j[‌l4sf sf/‌0f ladfsf]‌]‌ kx'Fr j[‌l4 ;Dej 
ePsf]‌ xf]‌ . r]‌tgf j[‌l4s}‌ sf/‌0f b]‌zsf s'gf–s'gfdf ladf sDkgLx¿n]‌ 

cfkm\gf]‌ Joj;fo km}‌nfpg ;kmn ePsf 5g\ .

k|jL0f/‌d0f k/‌fh'nL

g]‌kfndf $ k|s[‌ltsf #& ladf sDkgL ;~rfngdf 
5g\ . hLjg ladf sDkgL !$, lghL{‌jg ladf sDkgL 
!$, k'gla{‌df sDkgL b'O{‌ /‌ n3''ladf sDkgL & j6f 
-hLjg # /‌ lghL{‌jg $ j6f_ 5g\ . ;a}‌ k|sf/‌sf ladf 
sDkgLsf]‌ sfo{‌If]‌q ladf lgodfjnLn]‌ :ki6 tf]‌s]‌sf]‌ 5 eg]‌ 
sDkgLx¿sf]‌ r'Qmf k'FhL Joj;focg';f/‌ 5'6\ofOPsf]‌ 5 .

hLjg ladf ug'{‌ eg]‌sf]‌ nufgLsf ;fy}‌ hf]‌lvd jxg 
klg xf]‌ eg]‌ lghL{‌jg ladfn]‌ ;DklQsf]‌ ;'/‌Iffdf ;xof]‌u 
u5{‌ . k'gla{‌df sDkgLn]‌ hLjg /‌ lghL{‌jg ladfn]‌ u/‌]‌sf 
ladfx¿sf]‌ k'gM ladf u/‌]‌/‌ ladf sDkgLx¿sf]‌ Joj;fonfO{‌ 
;'/‌lIft /‌ hf]‌lvd/‌lxt agfpg b]‌z /‌ ljb]‌zdf ;fem]‌bf/‌L 
ug{‌]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 .

kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfndf ladfsf]‌ kx'Fr a9\b}‌ uPsf]‌ 
5 . /‌fHon]‌ lbPsf ;x'lnot /‌ r]‌tgf j[‌l4sf sf/‌0f 
ladfsf]‌]‌ kx'Fr j[‌l4 ;Dej ePsf]‌ xf]‌ . r]‌tgf j[‌l4s}‌ 
sf/‌0f b]‌zsf s'gf–s'gfdf ladf sDkgLx¿n]‌ cfkm\gf]‌ 
Joj;fo km}‌nfpg ;kmn ePsf 5g\ . g]‌kfn ladf 
k|flws/‌0fsf]‌ ebf}‌;Ddsf]‌ tYof+scg';f/‌ hLjg ladf 
-DofbL, cfjlws, j}‌b]‌lzs /‌f]‌huf/‌L /‌ cGo;d]‌t_ sf]‌ 
kx'Fr $@=(@ k|ltzt hg;+Vofdf k'u]‌sf]‌ 5 . t/‌, cem}‌ 
klg %&=! k|ltzt hg;+Vof ladfsf]‌ kx'Fraflx/‌}‌ 5g\ . 
o;n]‌ ladfsf]‌ ;Defjgf cem}‌ w]‌/‌}‌ /‌x]‌sf]‌ b]‌vfpF5 . 

k|flws/‌0fn]‌ ladf If]‌qsf]‌ ljsf; /‌ Joj;fonfO{‌ 
Jojl:yt ug{‌ …bf]‌;|f]‌ /‌0fgLlts of]‌hgf @)@#–@)@&Ú 
sfof{‌Gjogdf NofPsf]‌ 5 . ladfsf]‌ kx'Fr j[‌l4, ladf 
sDkgLdf ;'zf;g tyf cy{‌tGq j[‌l4df ladf If]‌qsf]‌ 
e"ldsfnfO{‌ /‌0fgLlts of]‌hgfn]‌ dxTTjsf ;fy 
p7fPsf]‌  5 . 

lzlyn cy{‌tGqsf]‌ k|efj 
kl5Nnf]‌ ;dodf d'n''sdf b]‌lvsf]‌ cfly{‌s 

lzlyntfaf6 ladf If]‌q klg c5'tf]‌ 5}‌g . ladf 
sDkgLx¿sf]‌ cfDbfgLsf]‌ d'Vo ;|f]‌t a}‌+s tyf ljQLo 
;+:yfn]‌ lbg]‌ d'2tL lgIf]‌k -Pkm8L_ sf]‌ Aofhb/‌ 36\b}‌ 
uPsf]‌ 5 . Aofhb/‌ 36\bf ladf If]‌qsf]‌ nufgL /‌ 
k|ltkmn b''j}‌ 3l6/‌x]‌sf]‌ 5 . clxn]‌ ljQLo If]‌qdf kof{‌Kt 
t/‌ntf 5 . nufgLof]‌Uo /‌sd kof{‌Kt eP klg ahf/‌df 
cfTdljZjf;sf]‌ sdL b]‌lvG5 .

clws t/‌ntfsf sf/‌0f ljQLo ;+:yfn]‌ yk lgIf]‌k 
lng ;Sg]‌ ;Defjgf sd x'Fb}‌ uPsf]‌ 5 . C0fsf]‌ 

Aofhb/‌ Psn ljGb'df em/‌]‌sf]‌ 5 /‌ nfdf]‌ ;do;Dd 
;:tf]‌df C0f kfpg]‌ cj:yf ag]‌sf]‌ 5 . oBlk C0f 
cToGt}‌ sd uO/‌x]‌sf]‌ 5 . dflg;x¿sf]‌ qmozlQm Go"g 
ePsf sf/‌0f C0f sd x'Fb}‌ uPsf]‌ a''em\g ;lsG5 . C0f 
a9]‌sf]‌ v08df ahf/‌df k}‌;f hfG5 . pTkfbg If]‌qdf 
nufgL x'G5 . nufgL a9]‌kl5 yk /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf x''G5 
/‌ dflg;x¿sf]‌ vNtLdf k}‌;f cfpF5 . vNtLdf k}‌;f 
ePkl5 dflg;x¿ vr{‌ ug{‌ pT;flxt x'G5 /‌ o;n]‌ 
;du| cy{‌tGqdf rnfodfg agfpF5 . 

ladf If]‌q klg cy{‌tGqs}‌ Ps kf6f]‌ xf]‌ . ahf/‌df 
dfu ga9\bf ladf If]‌q klg k|efljt x'g k''u]‌sf]‌ 5 . 
oBlk kl5Nnf]‌ tYof+sn]‌ ladf Joj;fo a9]‌s}‌ b]‌vfpF5 . 
j}‌b]‌lzs /‌f]‌huf/‌L /‌ DofbL ladfnfO{‌ 5f]‌8\bf klg ;du|df 
ladf Joj;fosf]‌ j[‌l4 b]‌lvG5 . DofbL, n3' DofbL, 
j}‌b]‌lzs /‌f]‌huf/‌ hLjg ladfn]‌v;lxt sl/‌a $# k|ltzt 
hg;+Vof ladfsf]‌ bfo/‌fdf cfpg'' ladf Joj;fo j[‌l4 
ePsf]‌ ;+s]‌t xf]‌ .

kl5Nnf]‌ ;do ladfn]‌v ;dk{‌0f -;/‌]‌G8/‌_ ug{‌]‌ qmd 
/‌ dfqf -ef]‌No'd_ a9]‌sfn]‌ r'gf}‌tL ylkPsf]‌ 5 . To:t}‌, 
gjLs/‌0f ug{‌]‌sf]‌ k|ltzt klg 36]‌sf]‌ b]‌lvG5 . gjLs/‌0f 
u/‌fpgs}‌ nflu ;+:yfx¿n]‌ ljleGg k'g?Tyfg sfo{‌qmd 
-l/‌efOen l:sd_ rnfO/‌x]‌sf 5g\ . clxn]‌ cfPsf 
r'gf}‌tLn]‌ gofF Jofkf/‌df s]‌xL g s]‌xL ;+s'rg NofPsf]‌ 
5 . t/‌, gjLs/‌0f gug{‌]‌ /‌ ;/‌]‌G8/‌ ug{‌]‌sf]‌ ;+Vof a9\g''n]‌ 
cy{‌tGqsf]‌ jf:tljs lrq b]‌vfpF5 . a}‌+ssf]‌ Aofhb/‌ 
a9\of]‌ eg]‌ ladfdf ;/‌]‌G8/‌ ug]‌{‌ qmd a9\5 lsgeg]‌ ladfdf 
u/‌]‌sf]‌ nufgL lems]‌/‌ a9L Aofh cfpg]‌lt/‌ dflg;x¿n]‌ 
k}‌;f /‌fVg]‌ u/‌]‌sf]‌ kfOG5 . of]‌ a]‌nf C0f lng]‌ klg 
a9]‌sf x'G5g\ .

cK7\of/‌f]‌ cj:yfdf klg ladf s;/‌L cl3 al9/‌x]‌sf]‌ 
5 eGg]‌ sltkonfO{‌ nfUg ;S5 . t/‌, dflg;x¿n]‌ 
cfkm";Fu ePsf]‌ k}‌;f ls t nufgL u5{‌g\ ls t ljQLo 
+;+:yfdf art u5{‌g\ . ladf eg]‌sf]‌ art klg xf]‌ . 
t/‌, artsf ¿kdf /‌flvg]‌ lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ ;l:tFbf 
dflg;x¿ k}‌;f s]‌ ug]‌{‌ eg]‌/‌ cNdlnPsf 5g\ . To:t}‌, 
k'FhLahf/‌df cfPsf]‌ ptf/‌r9fjn]‌ klg dflg;x¿ s]‌xL 
cflQPsf]‌ b]‌lvG5 . 3/‌hUuf sf/‌f]‌af/‌ ;':tfPsf]‌ 5 .

ladfdf u/‌]‌sf]‌ nufgL ;'/‌lIft x'G5 . ;+:yfut ¿kdf 
ladf sDkgLn]‌ u/‌]‌sf]‌ nufgLsf]‌ k|ltkmn clxn]‌ sd 
cfpnf . t/‌, clxn]‌;Dd u/‌]‌sf]‌ nufgLsf]‌ kf]‌6{‌kmf]‌lnof]‌ 



gflkmh hg{ncy{lrq 77

ldl;P/‌ cf}‌;t -Pe/‌]‌lhª_ ubf{‌ xfn k|fKt ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
eGbf a9L k|ltkmn cfufdL lbgdf kfpg]‌ cj:yf 
aG5 . ladf ubf{‌ hf]‌lvd jxg x'g'sf ;fy}‌ s]‌xL 
art klg x'g]‌ ePsfn]‌ a'em]‌sf dflg;x¿ ladf ug{‌ 
k|]‌l/‌t x'G5g\ .

ladf /‌ Aofhb/‌
a}‌+ssf]‌ Aofhb/‌ sd x'Fbf ladf ug{‌]‌ a9\5g\ . 

t/‌, pgLx¿sf]‌ ck]‌Iffcg';f/‌ ladf sDkgLn]‌ ;]‌jf lbg 
;S5g\ jf ;Sb}‌gg\ eGg]‌ d'Vo r'gf}‌tL x'G5 lsgeg]‌ 
ladfsf]‌ ;a}‌eGbf a9L nufgL d'2tL lgIf]‌kdf x'G5 . 
;fdfGotM d'2tL lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ sd ePsf a]‌nf 
ljQLo ;+:yf clws t/‌n cj:yfdf x'g]‌ ePsfn]‌ 
yk lgIf]‌k lng vf;}‌ OR5's x'Fb}‌gg\ . klxn]‌ C0fsf]‌ 
Aofhb/‌ Hofb}‌ a9\bf JolQmut d'2tL lgIf]‌k /‌ 
;+:yfut d'2tL lgIf]‌ksf]‌ Aofhb/‌ cGt/‌ !=% k|ltzt 
lyof]‌ . kl5 ! k|ltztdf cfof]‌ . shf{‌sf]‌ Aofhb/‌ 

g}‌ Psn ljGb'df cfPkl5 ;+:yfut lgIf]‌knfO{‌ lbOg]‌ 
Aofhb/‌ /‌ JolQmut lgIf]‌kstf{‌nfO{‌ lbOg]‌ Jofhb/‌df 
leGgtf gx''g''kg]‌{‌ lyof]‌ . t/‌, g]‌kfndf km/‌s agfOPsf]‌ 
5 . ladf sDkgLx¿sf]‌ d'Vo nufgL a}‌+ssf]‌ d'2tL 
lgIf]‌kdf x'G5 . o:tf]‌ cj:yfdf lgIf]‌knfO{‌ ;+:yfut 
/‌ JolQmut eg]‌/‌ 5''6\ofOg' Gofof]‌lrt xf]‌Og /‌ g]‌kfn 
/‌fi6« a}‌+sn]‌ cfkm\gf]‌ gLltdf k'glj{‌rf/‌ ug'{‌ cfjZos 5 
lsgeg]‌ 5l/‌P/‌ /‌x]‌sf]‌ k'FhLnfO{‌ ;+:yfut Rofgnleq 
Nofpg]‌ sfd ladf sDkgLx¿n]‌ u/‌]‌sf 5g\ . ladf 
sDkgLdf ;fdfGotM ^ k|ltzt af]‌g; b/‌sf]‌ lx;fa 
eO/‌x]‌sf]‌ x'G5 . To;}‌n]‌ ladfnfO{‌ bf]‌xf]‌/‌f]‌ df/‌df kg]‌{‌ 
u/‌L /‌fVg'' x'Fb}‌g .

hLjg ladfdf s/‌sf]‌ c;/‌
hLjg ladfsf]‌ s/‌ u0fgf ug]‌{‌ ljlwdf k'glj{‌rf/‌ 

ug'{‌kg]‌{‌ b]‌lvG5 . hLjg ladf sDkgLn]‌ ;''?s}‌ 
gfkmfdf skf]‌{‌/‌]‌6 s/‌ @% k|ltzt lt5{‌g\ . ladfz'Ns 
-lk|ldod_ sf ¿kdf cfPsf]‌ /‌sdnfO{‌ nufgL u/‌]‌kl5 
cfPsf]‌ k|ltkmnnfO{‌ cfosf ¿kdf u0fgf ul/‌G5 . 
t/‌, laldtnfO{‌ ladfafkt lbOg]‌ /‌sd /‌ bfaL -Sn]‌d_ 
afkt lbOg]‌ /‌sdnfO{‌ s/‌ u0fgf /‌flvFb}‌g, hals 
ljsl;t d''n'sdf ;dfof]‌hg ug{‌ lbOG5 . g]‌kfndf 
eg]‌ s/‌n]‌ cfonfO{‌ dfq lrg]‌sf sf/‌0f hLjg ladf 
sDkgLx¿nfO{‌ c;/‌ kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 .

g]‌kfn nfOkm OG:of]‌/‌]‌G;n]‌ )*)÷*! df %# 
k|ltzt;Dd cyf{‌t\ b'O{‌ ca{‌ %^ s/‌f]‌8 ?k}‌ofF s/‌ 
lt/‌]‌sf]‌ 5 . sDkgLn]‌ k|ToIf ltg'{‌kg{‌]‌ @% k|ltzt 
eP klg ck|ToIf ¿kdf nfUg]‌ s/‌sf]‌ k|efj hLjg 
ladf sf]‌ifdf kg]‌{‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . ;xL lx;fan]‌ u0fgf 
ug{‌]‌ ljlw ePsf]‌ eP hLjg ladf sf]‌ifdf /‌sd 
yk x'GYof]‌ . ladf sf]‌if a9\g' eg]‌sf]‌ ladfn]‌v 
vl/‌b ug{‌]‌sf]‌ lxt x'g' xf]‌ . ladf sf]‌ifsf]‌ () 
k|ltzt k|ltkmn ladfn]‌v vl/‌bstf{‌nfO{‌ hfG5 /‌ 

!) k|ltzt dfq ;]‌o/‌wgLnfO{‌ hfG5 . o;nfO{‌ 
gLltut ¿kd}‌ ;'wf/‌ ug'{‌kg{‌]‌ cfjZostf 5 .

g]‌kfn ;|f]‌tsf]‌ sdL ePsf]‌ d'n's xf]‌ . /‌fHon]‌ 
;fdflhs ;'/‌Iffsf]‌ cjwf/‌0ff cufl8 ;f/‌]‌sf]‌ 5 . 
t/‌, ;fdflhs ;'/‌Iffdf slt hf]‌l8Psf 5g\ t < 
o;df w]‌/‌}‌nfO{‌ hf]‌8\g ;lsPsf]‌ 5}‌g . ;fdflhs 
;'/‌Iffdf ladfn]‌ s]‌xL xb;Dd ;xof]‌u u/‌]‌sf]‌ 5 . 
/‌fHo cfkm}‌+n]‌ ug'{‌kg{‌]‌ sfd hgtfn]‌ ladfdfkm{‌t ;]‌jf 
lbPsf 5g\ .

ladfsf]‌ kx'“r a9fpg /‌fHosf]‌ e"ldsf 
$# k|ltztdf ladfsf]‌ kx''Fr k''u]‌sf]‌ elgP klg 

oyfy{‌ -sf]‌/‌_ df !&÷!* k|ltzt 5 . j}‌b]‌lzs 
/‌f]‌huf/‌L, n3'' /‌ DofbL ladfnfO{‌ hf]‌8\bf 7'nf]‌ lx:;f 
b]‌lvPsf]‌ xf]‌ . oBlk s]‌xL jif{‌ cufl8;Dd Go"g /‌x]‌sf]‌ 
ladfsf]‌ kx'Fr j[‌l4 ePsf]‌ 5, Tof]‌ ;a}‌ kIf cfqmfds 
tl/‌sfn]‌ k|:t't ePsfn]‌ ;Dej ePsf]‌ xf]‌ .

ladfsf]‌ kx'Fr a9fpg /‌fHon]‌ lbFb}‌ cfPsf]‌ 
lk|ldodafkt $) xhf/‌;Ddsf]‌ s/‌ 5'6nfO{‌ a9fP/‌ 
Go"gtd Ps nfv ?k}‌ofF k'¥ofpg'k5{‌ . o;n]‌ 
ladfsf]‌ lj:tf/‌ a9\g'sf ;fy}‌ /‌fHon]‌ lbg g;s]‌sf]‌ 
…se/‌]‌hÚ ladf dfkm{‌t x'G5 . hgtfn]‌ cfkm\g}‌ 
vNtLaf6 k}‌;f lt/‌]‌/‌ ;'/‌lIft eO/‌x]‌sf]‌ x'G5 . 
sf/‌f]‌af/‌ a9]‌kl5 /‌fHon]‌ klg skf{‌]‌/‌]‌6 s/‌ kfpF5 . 
ladf ahf/‌ a9\of]‌ eg]‌ /‌fHonfO{‌ g}‌ kmfObf x'g]‌ xf]‌ .

ladf ahf/‌df ljQLo cf}‌hf/‌sf]‌ klg cfjZostf 
5 . hLjg ladf sDkgLn]‌ !% b]‌lv @) jif{‌sf]‌ 
art of]‌hgf NofPsf x'G5g\ . t/‌, sDkgLx¿;Fu 
;DklQ cfh{‌g u/‌]‌/‌ nufgL ug{‌nfO{‌ s'g}‌ cf}‌hf/‌ 

5}‌g . …OlSj6L dfs{‌]‌6Ú s]‌xL dfqfdf eP klg ;a}‌ 
k}‌;f ToxfF /‌fVg ;lsFb}‌g . /‌fHosf]‌ k'FhLut vr{‌ 
ePg, pTkfbg If]‌qdf k}‌;f uPg, c¿ If]‌qsf]‌ k}‌;f 
klg k|ljlw If]‌qdf uPg elg/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5 . 
ladf If]‌qnfO{‌ ljleGg C0f -aG8_ sf]‌ vfFrf]‌ 5 . 
ladf If]‌qn]‌ lgoldt gub k|jfx -Sof; km\nf]‌_ x'g]‌ 
/‌ cfufdL lbgdf OlSj6Ldf kl/‌jt{‌g ug{‌ ;lsg]‌ 

xfOla|8 ljQLo cf}‌hf/‌sf]‌ cfjZostf 5 . o;n]‌ 
/‌fHosf k"jf{‌wf/‌ klg aG5g\ eg]‌ ladf sDkgLx¿nfO{‌ 
ljQLo cf}‌hf/‌sf]‌ cj;/‌ klg k|fKt x''G5 . ladf 
If]‌qnfO{‌ rnfodfg agfpg /‌ cfjZos ;xhLs/‌0f 
ug{‌ /‌fHo lhDd]‌jf/‌Lk"j{‌s k|:t't x'g''k5{‌ . lgofdsn]‌ 
cf–cfkm\gf]‌ kIfaf6 /‌fHosf]‌ cfjZostfcg';f/‌ sfd 
ug'{‌k5{‌ /‌ ckm\7\of/‌f]‌ k/‌]‌sf]‌ 7fpF v'nf ug{‌ hlxn]‌ 
klg tof/‌ x'g''k5{‌ . 

lgisif{‌
ladfsf]‌ kx'Fr a9fpg /‌ dxTTj a'emfpg 

ladf lzIffnfO{‌ afnaflnsf;Dd k'¥ofpg'k5{‌ . 
To;sf nflu ljBfno kf7\oqmddf ladf lzIff 
x'g'k5{‌ . /‌fHoaf6}‌ ladf lsg rflxG5 eg]‌/‌ a'emfpg 
;Sg'k5{‌ .

lgIf]‌kdf lbg]‌ Aofhb/‌ …8fOgfldsÚ x'g'k5{‌ . 
Pp6f gLlt nfu' u/‌]‌kl5 ;w}‌+ lg/‌Gt/‌tf lbP/‌ x'Fb}‌g . 
;+:yfut lgIf]‌ksf]‌ clxn]‌sf]‌ Joj:yf kl/‌jt{‌g ug'{‌k5{‌ . 
gLlt–lgod ;w}‌+ l:y/‌ x'g' x'Fb}‌g . ladf P]‌gdf 
;xfos sDkgLaf6 nufgL ug{‌ ldNg]‌ ePsfn]‌ g]‌kfn 
nfOkmn]‌ ;xfos sDkgLdfkm{‌t nufgL ljljwLs/‌0f 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . t/‌, o:tf sDkgLnfO{‌ nufOg]‌ s/‌df 
klg x]‌/‌km]‌/‌ ug'{‌k5{‌ . Joj;fo k|jw{‌g -k|df]‌;g_ 
sf nflu s]‌xL jif{‌ ;xh cj:yf agfpg'k5{‌ . 
lbgfg''lbg k|ljlwsf]‌ kx'Fr al9/‌x]‌sf]‌ 5 . k|ljlwdf 
cfwfl/‌t ;]‌jf lj:tf/‌df ;+:yfx¿n]‌ Wofg lbg'k5{‌ /‌ 
;/‌sf/‌n]‌ klg k|f]‌T;fxg ug'{‌k5{‌ . 

ahf/‌ 8fOgflds ePsfn]‌ u|fxsn]‌ ;]‌jf klg 
ToxLcg';f/‌sf]‌ vf]‌hL u5{‌g\ . lglZrt cjlw 
k'u]‌kl5 ;/‌]‌G8/‌ lsg eO/‌x]‌sf]‌ 5 . ;/‌]‌G8/‌ ug'{‌kg]‌{‌ 
cfjZostf xf]‌ ls c¿ s'g}‌ sf/‌0f 5g\ vf]‌hLs}‌ 
ljifo 5 . oBlk ;/‌]‌G8/‌ sd ug{‌ ;a}‌ kIf ldn]‌/‌ 
sfd ug'{‌kg]‌{‌ cfjZostf 5 . slxn]‌sfxLF laldtn]‌ 
ga'em]‌/‌}‌ ;/‌]‌G8/‌ u/‌]‌sf]‌ x'g ;S5 . ladfn]‌v ;/‌]‌G8/‌ 
ul/‌/‌xFbf laldtnfO{‌ ef]‌ln ToxL d"Nodf ladfn]‌v 

kfOFb}‌g eGg]‌ a''emfpg'' cfjZos 5 . ladfn]‌v laqmL 
ubf{‌ g}‌ ladf sDkgLn]‌ o:tf ljifo a'emfpg'k5{‌ . 
s'g}‌ …n'kxf]‌nÚ sf sf/‌0f laldtnfO{‌ c;/‌ kg{‌]‌ /‌ 
;+:yfnfO{‌ kmfObf x'g]‌ kl/‌l:ylt aGg'' x'Fb}‌g . laldt 
/‌ sDkgLnfO{‌ c;/‌ k''¥ofpg]‌ gLlt agfOg'' x''Fb}‌g .

-k/fh'nL g]kfn hLjg lads ;+3sf pkfWoIf
tyf g]kfn nfOkm OG:of]/]G;sf k|d'v sfo{sf/L x'g_

jfl0fHo a}+sx¿sf] cf};t Aofhb/
jif{ @)*) @)*!

dlxgf d+l;/ k'; df3 kmfu'g r}t j}zfv h]7 c;f/ ;fpg ebf} c;f]h sflQs

Aofhb/ &=&^ &=^@ &=#@ &=)! ^=&$ ^=%# ^=#% ^=!& %=&& %=^^ %=%# %=@$
;|f]t M g]kfn /fi6« a}+s

;/]G8/ ladfn]vsf] ;+Vof / /sd
cfly{s jif{ @)&&÷&* @)&*÷&( @)&(÷*) @)*)÷*!

ladfn]v ;/]G8/ /sd -?= nfvdf_ (*(!$ !@!*)* !##$## !$%)!@

;/]G8/ ladfn]v ^###! *!*^) ((#* !!#(&^

;|f]t M g]kfn ladf k|flws/0f

ladfn]v ;+Vof / z'Ns ;+sng

cfly{s jif{ @)&&÷&* @)&*÷&( @)&(÷*) @)*)÷*!

ladfz'Ns ;+sng -?= s/f]8df_ !@!!$ !#*&( !$@%& !%^%)

ladfn]v ;+Vof &!&& !@&^( !@#&! ^%*#

;|f]tM g]kfn ladf k|flws/0f
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बिमाप्रति अविश्वासको‌ 
वातावर‌ण सर‌कार‌ आफै‌ंले‌ 

सिर्जना गरि‌र‌हे‌को‌ छ
laldtsf]‌ ck]‌Iff /‌ ladf sDkgL aLrsf]‌ k'n ladf clestf{‌ aGg'kg]‌{‌ 

lyof]‌ . clestf{‌n]‌ slt lk|ldod ltbf{‌ slt bfaL e'QmfgL kfOG5 eGg]‌ s'/‌f 
laldtnfO{‌ a'emfP/‌ ladf ubf{‌ o:tf]‌ ;d:of b]‌lvFb}‌g lyof]‌ . sDkgLx¿n]‌ 

klg ladf clestf{‌nfO{‌ ;f]‌xLcg';f/‌ ‘6«]‌G8’ ug{‌ ;s]‌sf 5}‌gg\ .

s''gfn sofn

ladf ug{‌ rfxg]‌ laldtsf]‌ klxnf]‌ OR5f x'G5– 
…cfkm"n]‌ ladf u/‌]‌afktsf]‌ k}‌;f s]‌xL ;dokl5 
bf]‌Aa/‌ eP/‌ lkmtf{‌ cfcf]‌;\Ú . ;j{‌;fwf/‌0f 
laldtsf]‌ ladfk|ltsf]‌ ;femf OR5f xf]‌ of]‌ . 
lghL{‌jg ladfdf clwsf+z laldtn]‌ cfkm"n]‌ ladf 
u/‌]‌sf]‌ ;DklQdf Iflt k'u]‌hltsf]‌ ;a}‌ /‌sd 
ladf sDkgLn]‌ a]‌xf]‌/‌f]‌;\, Iflt a/‌fa/‌sf]‌ /‌sd 
cfkm"n]‌ kfOof]‌;\ eGg]‌ g}‌ x'G5 . of]‌ ladfk|ltsf]‌ 
;j{‌dfGo l;4fGt g}‌ xf]‌ . 

;fdfGotM ladf u/‌]‌/‌ klg Ifltk"lt{‌ a/‌fa/‌sf]‌ 
k"/‌}‌ e'QmfgL kfOPg jf hlt ;DklQdf Iflt eof]‌ 
Tof]‌ ;a}‌sf]‌ e/‌0f ladf sDkgLn]‌ u/‌]‌g eGg]‌ 
cfdu'gf;f]‌ x'G5 . laldtsf]‌ of]‌ ck]‌Iff unt 
klg xf]‌Og lsgeg]‌ ladf Joj;foLx¿sf]‌ klg 
ToxL p2]‌Zo x'G5– laldtn]‌ ladf u/‌]‌afktsf]‌ 
e'QmfgL kfpg /‌ Ifltk"lt{‌ ladfaf6}‌ e/‌0f 
ul/‌of]‌;\ . 

laldtsf]‌ ck]‌Iff /‌ ladf sDkgL aLrsf]‌ 
k'n ladf clestf{‌ aGg'kg]‌{‌ lyof]‌ . clestf{‌n]‌ 
slt lk|ldod ltbf{‌ slt bfaL e'QmfgL kfOG5 
eGg]‌ s'/‌f laldtnfO{‌ a'emfP/‌ ladf ubf{‌ o:tf]‌ 
;d:of b]‌lvFb}‌g lyof]‌ . sDkgLx¿n]‌ klg ladf 
clestf{‌nfO{‌ ;f]‌xLcg';f/‌ …6«]‌G8Ú ug{‌ ;s]‌sf 
5}‌gg\ . o;n]‌ klg ladfk|ltsf]‌ laldtsf]‌ 
ljZjf;nfO{‌ slxn]‌sfxLF sdhf]‌/‌ agfpg]‌ u/‌]‌sf]‌ 
5 . To;afx]‌s slxn]‌sfxLF laldtsf]‌ cfkm\g}‌ 
x]‌nr]‌qm\ofFOn]‌ klg sDkgLsf]‌ ljZjf; w/‌d/‌fpg 
;S5 . h:tf]‌ ladf ubf{‌ laldtn]‌ cS;/‌ 
sd lk|ldod ePsf ladfn]‌vx¿ /‌f]‌Hg]‌ u5{‌g\ . 
sDkgL;Fu ladfn]‌vsf]‌ k|s[‌lt /‌ d"Nocg';f/‌ 
To;df nfUg]‌ lk|ldod -ladfz'Ns_ km/‌s–km/‌s 
b/‌df x'G5g\ . o:tf]‌ cj:yfdf yf]‌/‌}‌ lk|ldod lt/‌]‌/‌ 
ladfn]‌v lsGbf ;a}‌ ;DklQsf]‌ aLdf gePsf]‌ 
x'g;S5 /‌ kl5 ladf u/‌]‌sf]‌ ;DklQsf]‌ Iflt 

a9L ePsf]‌ cj:yfdf lsg]‌sf]‌ yf]‌/‌}‌ lk|ldodjfnf 
ladfn]‌vn]‌ g;d]‌6\g ;S5 . lsgeg]‌ ladf 
sDkgLn]‌ ladf ul/‌Psf]‌ /‌sdsf]‌ Iflt a/‌fa/‌sf]‌ 
dfq}‌ e'QmfgL u5{‌g\ . o;n]‌ laldtsf]‌ Ifltsf]‌ k"0f{‌ 
e/‌0f x'Fb}‌g /‌ ladf sDkgLk|lt c;Gt'li6 b]‌lvG5 . 
To;}‌n]‌ lk|ldodeGbf klg ;DklQsf]‌ d"Nof+sg u/‌]‌/‌ 
;f]‌xLcg';f/‌sf]‌ ladf vl/‌b ug'{‌k5{‌ . lk|ldod sd 
ltg]‌{‌ x'Fbf a9L Iflt ePsf]‌ v08df ;f]‌xLcg';f/‌sf]‌ 
e'QmfgL laldtn]‌ kfpFb}‌gg\ . o;/‌L laldtn]‌ 
ck]‌Iffcg';f/‌sf]‌ e'QmfgL gkfPkl5 ladfk|ltsf]‌ 
ljZjf; sd x'g yfN5 .

otf sDkgLx¿n]‌ laldtn]‌ vl/‌b u/‌]‌s}‌ 
ladfn]‌v a/‌fa/‌sf]‌ e'QmfgL ug]‌{‌ x'gfn]‌ laldtsf]‌ 
yk ck]‌Iff k"/‌f ug{‌ ;Sb}‌gg\ . o:tf]‌ cj:yfdf 
slxn]‌sfxLF ladfk|ltsf]‌ ljZjf; w/‌d/‌fpg k'U5 
/‌ o:tf]‌ x'g'sf]‌ d"n sf/‌0f laldtnfO{‌ a'emfpg 
g;Sbfsf]‌ kl/‌0ffd xf]‌ .

d''n''s ;"rgf k|ljlw -cfO{‌6L_ If]‌qdf la:tf/‌}‌ 
cl3 al9/‌x]‌sf]‌ 5 . ladf If]‌qsf]‌ lgofds 
g]‌kfn ladf k|flws/‌0fn]‌ l8lh6n sf/‌f]‌af/‌nfO{‌ 
hf]‌8 lbO/‌x]‌sf]‌ 5 . t/‌, cem}‌ l8lh6n 
sf/‌f]‌af/‌df hfg ;ls/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5}‌g . bfaL 
e'QmfgL;d]‌t k"0f{‌ l8lh6nfOh ePsf]‌ v08df 
;j{‌;fwf/‌0fdf ladf kx'Fr cem a9\g]‌ ck]‌Iff ug{‌ 
;lsG5 . 

ladf ;Demf}‌tfdf pNn]‌v ul/‌Psf ;Dk"0f{‌ 
lgodx¿ laldtnfO{‌ a'emfpg g;Sg' sDkgL /‌ 
ladf clestf{‌sf]‌ xf]‌ . laldtn]‌ klg cfkm"n]‌ 
vl/‌b u/‌]‌sf]‌ ladf;DaGwL lgodx¿ gk9L 
ladf ug'{‌ uNtL xf]‌ . of]‌ ;a}‌ ;d:ofsf]‌ 
h8 ladfk|ltsf]‌ hfgsf/‌Lsf]‌ cefj xf]‌ . 
ladfk|lt hfgsf/‌ agfpg ladf sDkgL, ladf 
clestf{‌, lgofds k|flws/‌0f /‌ ;/‌sf/‌ ;a}‌n]‌ 
tbf?stfsf ;fy sfd ug'{‌k5{‌ .
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ladf If]‌qdf csf]‌{‌ ;a}‌eGbf a9L ;'lgg]‌ 
hgu'gf;f]‌ xf]‌, e'QmfgL l9nf]‌ eof]‌ eGg]‌ . 
sDkgLx¿n]‌ e'QmfgLdf l9nf]‌ ug{‌ kfpFb}‌gg\ . 
lgofdsn]‌ bfaL e'QmfgLsf]‌ lglZrt ;do;Ldf 
tfs]‌sf]‌ 5 /‌ ;f]‌xLcg';f/‌ sDkgLn]‌ 
e'QmfgL lbg}‌k5{‌ . t/‌, e'QmfgL ug'{‌eGbf 
klxn]‌ bfaLpk/‌ sDkgLaf6 ;e]‌{‌o/‌n]‌ 
;e]‌{‌ u5{‌g\ . ;e]‌{‌ k|ltj]‌bg cfO;s]‌kl5 
sDkgLx¿n]‌ laldtaf6 cfjZos sfuhft 
lnP/‌ e'QmfgLk|lqmof cufl8 a9fpF5g\ . 
t/‌, sltko u|fxsn]‌ …Sn]‌dÚ bfaL u/‌]‌kl5 
lbg'kg]‌{‌ sfuhftx¿ -h:t}‌ b'3{‌6gf k/‌]‌sf]‌ 
v08df k'ln; l/‌kf]‌6{‌, c:kftfnsf]‌ l/‌kf]‌6{‌ 
cflb_ lbg}‌ l9nf]‌ u5{‌g\ . o;n]‌ bfaL 
e'QmfgLsf nflu sfuhft k]‌; ug{‌ l9nf 
x'G5 . of]‌ k|foM ladf sDkgLx¿sf]‌ ;femf 
;d:of xf]‌ . 

cem o:tf]‌ 8s'd]‌G6df bfaL afktsf]‌ 
/‌sd yf]‌/‌}‌ b]‌lvP klg a9L /‌sd e'QmfgLsf 
nflu dfu ul/‌Psf]‌ x'G5 . clwsf+zdf 
ladf ug]‌{‌lalQs}‌ km'n Sn]‌d -k"0f{‌ e'QmfgL_ 

kfOG5 eGg]‌ e|d x'G5 . t/‌ To;f]‌ x'Fb}‌g . 
clestf{‌n]‌ ladf ubf{‌ laldtnfO{‌ ;Demf}‌tfsf]‌ 
sfuh lbPsf x'G5g\ h;df lk|ldod 
z'Ns, bfaL e'QmfgLnufot ;Dk"0f{‌ ljj/‌0f 
pNn]‌v ul/‌Psf]‌ x'G5 . o:tf s'/‌fx¿nfO{‌ 
a]‌jf:tf ubf{‌ laldtsf]‌ ck]‌Iff /‌ sDkgLn]‌ 
lbg]‌ e'QmfgLdf km/‌s x'G5 . oxL sf/‌0fn]‌ 
klg ladf sDkgL /‌ laldtaLrsf]‌ ;DaGw 
slxn]‌sfxLF lau|g]‌ u5{‌ . o;sf nflu 
laldtn]‌ cfkm"n]‌ slt /‌sd a/‌fa/‌sf]‌ /‌ 
slt If]‌q ;d]‌6\g]‌ u/‌L ladf u/‌]‌sf]‌ 5' < 
slt lk|ldod ltb}‌{‌ 5' < ladfsf]‌ ;Demf}‌tf 
ljj/‌0fdf s]‌–s]‌ ljifo ;d]‌l6Psf]‌ 5 < eGg]‌ 
hfgsf/‌L /‌fVg'k5{‌ .

lk|ldod ltbf{‌ yf]‌/‌}‌ lt/‌f}‌F /‌ Sn]‌d 
kfpFbf ;s]‌;Dd w]‌/‌}‌ kfpF eGg]‌ cfdk|j[‌lQ 
x''G5 . o;n]‌ klg u|fxssf]‌ ck]‌Iff k"/‌f 
x'g ;Sb}‌g . To;}‌n]‌ lk|ldod dfq}‌ gx]‌/‌]‌/‌ 
ladfn]‌ ;d]‌6\g]‌ If]‌qsf af/‌]‌df lj:t[‌t a'em]‌/‌ 
dfq}‌ ladf u'g{‌k5{‌ . clxn]‌ klg ladfaf/‌]‌ 
;fdfGo hfgsf/‌L sltkodf e]‌l6Fb}‌g . 
To;}‌n]‌ ladf;DaGwL hfgsf/‌L a9fpg'kg]‌{‌ 
cfjZostf 5 .

cfkm}‌+ dfGb}‌g ;/‌sf/‌ cfkm\g}‌ lg0f{‌o
clxn]‌ ladf k|ltsf]‌ ljZjf; sdhf]‌/‌ 

x'g''sf]‌ k|d'v sf/‌0f e'QmfgL /‌f]‌lsPsf]‌ 
sf]‌/‌f]‌gf ladf /‌ s[‌lif ladfn]‌ ubf{‌ xf]‌ . 
;/‌sf/‌n]‌ e'QmfgLsf]‌ cfZjf;g lbP/‌ klg 
ladf sDkgLx¿dfkm{‌t ul/‌Psf o:tf 
ladfx¿sf]‌ e'QmfgL lbPsf]‌ 5}‌g . h;n]‌ 
ubf{‌ laldtn]‌ cem}‌ caf}‌{‌+ /‌sd a/‌fa/‌sf]‌ 
bfaL e'QmfgL lng afFsL 5 .

;/‌sf/‌n]‌ cfly{‌s jif{‌ )&&÷&* sf]‌ 
ah]‌6dfkm{‌t sf]‌/‌f]‌gf ladfdf %) k|ltzt 
cg'bfg lbg]‌ 3f]‌if0ff u¥of]‌ . t/‌, 
3f]‌if0ff cg';f/‌sf]‌ /‌sd eg]‌ e'QmfgL 
u/‌]‌g . To;a]‌nf ladf sDkgLx¿n]‌ !# 
nfv dflg;nfO{‌ ladfn]‌v laqmL u/‌]‌sf 
lyP . h;df Ps nfv @( xhf/‌ hgfn]‌ 
bfaL dfu u/‌]‌sfdf cem}‌ !! ca{‌ a/‌fa/‌sf]‌ 
e'QmfgL laldtn]‌ kfPsf 5}‌gg\ . 

ladf sDkgLx¿n]‌ dfq}‌ caf}‌{‌+sf]‌ bfaL 
e'QmfgL lbg ;Sg]‌ cj:Yff 5}‌g . bfaL 
e'QmfgLnfO{‌ lnP/‌ cbfnt;Dd xf/‌u'xf/‌ 

ug'{‌k/‌]‌sf]‌ cj:Yff 5 . sf]‌/‌f]‌gf ladfsf]‌ bfaL 
e'QmfgLsf nflu ;/‌sf/‌n]‌ tbf?stf;d]‌t 
b]‌vfPsf]‌ 5}‌g . To:t}‌ cj:yf 5, s[‌lif 
ladfsf]‌ klg . ;fgf]‌ k'FhL;lxt v]‌tL 
ls;fg ul/‌/‌x]‌sfx¿n]‌ ladf u/‌]‌ t/‌, 
ladfafktsf]‌ bfaL e'QmfgL kfpg ;s]‌sf 
5}‌gg\ . ;/‌sf/‌n]‌ s[‌lif ladfsf]‌ klg 
e'QmfgL /‌f]‌s]‌sf]‌ 5 . :jf:Yo ladfdf xfnt 
klg p:t}‌ 5 . :jf:Yo ladfsf]‌ bfaL 
e'QmfgL glbP/‌ d'n''ssf w]‌/‌}‌ c:ktfnx¿n]‌ 
:jf:Yo ladf ;'ljwf lbg g;lsg]‌  
atfO/‌x]‌sf 5g\ .

;/‌sf/‌n]‌ lbG5' eg]‌sf]‌ /‌sd 
glbFbf ladf Joj;foL cfkm}‌+n]‌ e'QmfgL 
ug{‌ ;Sb}‌g . o;n]‌ ladf k|ltsf]‌ x]‌g]‌{‌ 
gh/‌nfO{‌ yk w'ldNofpg ;xof]‌u u/‌]‌sf]‌ 
5 . e'QmfgL gkfpFbf ladfk|lt hgdfg;df 
gsf/‌fTds wf/‌0ffsf]‌ ljsf; eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . ;/‌sf/‌n]‌ lbG5' eg]‌sf]‌ /‌sd ;dod}‌ 
e'QmfgL lbPsf]‌ eP ladfk|lt cljZjf;sf]‌ 
jftfj/‌0f l;h{‌gf x'g]‌ lyPg . clxn]‌ 
ladf sDkgLx¿ ;/‌sf/‌n]‌ sf]‌/‌f]‌gf xf]‌;\ 
jf s[‌lif ladfsf]‌ e'QmfgL slxn]‌ b]‌nf /‌ 

laldtnfO{‌ lt5'{‌ eg]‌/‌ a;]‌sf 5g\ . o;/‌L 
;/‌sf/‌n]‌ cfkm\g}‌ st{‌Jo k"/‌f gubf{‌ ;Dk"0f{‌ 
ladf Joj;foL dfq geP/‌ laldt;d]‌t 
kLl8t x'g]‌ cj:Yff 5 . o;k|lt ;/‌sf/‌ 
rgfvf]‌ eO{‌ tbf?stfsf ;fy ;d:of  
;dfwfgdf nfUg'k5{‌ . 

ljsNk xf]‌Og ladf clgjfo{‌ xf]‌ 
g]‌kfnsf]‌ ladf If]‌q lj:tf/‌ x'g]‌ qmdd}‌ 

5 t/‌, ult s]‌]‌xL ;':t b]‌lvG5 . oBlk 
g]‌kfndf ladf If]‌q Psbd}‌ km/‌flsnf]‌ 5 . 
ef}‌uf]‌lns sf/‌0fn]‌ klg g]‌kfn hf]‌lvdo'Qm 
dflgG5 . g]‌kfndf x/‌]‌s jif{‌ af9L–klx/‌f]‌sf]‌ 
ljt08f rN5 eg]‌ e"sDkx¿ klg a]‌nfa]‌nf 
cfpg]‌ ;Defjgf plQs}‌ 5 . ef}‌uf]‌lns, 
/‌fhgLltsh:tf hf]‌lvd ePs}‌ sf/‌0f klg 
x/‌]‌s If]‌q, kl/‌of]‌hgfdf clgjfo{‌ ladfsf]‌ 
Joj:yf x'g'kg]‌{‌ cfZostf 5 .

eOk/‌L cfpg]‌ k|sf]‌kaf6 k'Ug]‌ IfltnfO{‌ 
s]‌xL xb;Dd sd ug{‌ ladfn]‌ dxTTjk"0f{‌ 
e"ldsf v]‌Ng ;S5 . ;/‌sf/‌n]‌ lbg]‌ 
/‌fxt;Fu}‌ ladfbfaL e'QmfgLn]‌ klg IfltnfO{‌ 
sd u/‌fpg ;SYof]‌ . ;/‌sf/‌nfO{‌ 
klg o:tf Ifltaf6 af}‌l/‌g ;do 
nfUb}‌g lyof]‌ . ;/‌sf/‌n]‌ x/‌]‌s ef}‌lts 
k"jf{‌wf/‌x¿, kl/‌of]‌hgfx¿ tyf lghL 
ef}‌lts ;+/‌rgfx¿df ladf clgjfo{‌ ug{‌ 
;s]‌ IfltnfO{‌ sd u/‌fpg ;lsGYof]‌ . 
o;n]‌ ladf Joj;fosf]‌ bfof/‌f dfq}‌ a9\g]‌ 
lyPg ;/‌sf/‌sf]‌ vr{‌;d]‌t hf]‌luGYof]‌ . 
t/‌, ;/‌sf/‌ cem}‌ ladfnfO{‌ k|fyldstfdf 
g/‌fv]‌/‌ df}‌g g}‌ b]‌lvG5 .

clxn]‌ ladf sDkgLx¿ alnof aGb}‌ 
cfPsf 5g\ . dh{‌/‌ ePkl5 sDkgLx¿sf]‌ 
cfotg dfq}‌ a9]‌sf]‌ 5}‌g Ifdtfsf]‌ lx;fadf 
klg ;Ifd /‌ alnof ag]‌sf 5g\ . lgofds 
lgsfo ladf k|flws/‌0fn]‌ ladf sDkgLx¿sf]‌ 
r'Qmfk'FhL a9fP/‌ lghL{‌jg ladf sDkgLx¿sf]‌ 
xsdf ;f9]‌ b'O{‌ ca{‌ /‌ hLjg ladf sDkgLsf]‌ 
xsdf kfFr ca{‌ ?k}‌ofF k''¥ofPsf]‌ 5 . 
sDkgLx¿n]‌ tf]‌lsPsf]‌ k''FhL k''¥ofpg]‌ of]‌hgf 
cl3 ;f/‌]‌sf 5g\ . k|flws/‌0fsf]‌ k'FhL j[‌l4 
of]‌hgfn]‌ ladf sDkgLsf]‌ hf]‌lvd jxg 
Ifdtf bf]‌Aa/‌n]‌ a9]‌sf]‌ 5 . oBlk k'FhLut 
¿kdf ladf ahf/‌ clws k'FhLs/‌0f -cf]‌e/‌ 
Soflk6nfOh_ sf]‌ df/‌df k/‌]‌sf 5g\ .

ladfdf s]‌xL jif{‌ klxn]‌;Dd c:j:y 
k|lt:kwf{‌ b]‌lvGYof]‌ . sDkgLx¿n]‌ 
k|lt:kwL{‌ aGgs}‌ nflu klg ladfsf 
b/‌x¿df km/‌skm/‌s d"No /‌fVy]‌ . o;n]‌ 
Jofj;flos dfxf]‌nnfO{‌ c:j:y agfPsf]‌ 
lyof]‌ . k|flws/‌0fn]‌ lglZrt b/‌ tf]‌s]‌/‌ 
;f]‌xLcg';f/‌ Joj;fo ug{‌ lgb]‌{‌zg lbPkl5 
c:j:y k|lt:kwf{‌ sd x'Fb}‌ uPsf]‌ 5 .

-sofn, ;flgdf hLcfO{‌;L 
OG:of]‌/‌]‌G;sf cWoIf x'g\_

clxn]‌ ladf k|ltsf]‌ ljZjf; sdhf]‌/‌ x'g''sf]‌ k|d'v sf/‌0f 
e'QmfgL /‌f]‌lsPsf]‌ sf]‌/‌f]‌gf ladf /‌ s[‌lif ladfn]‌ ubf{‌ 
xf]‌ . ;/‌sf/‌n]‌ e'QmfgLsf]‌ cfZjf;g lbP/‌ klg ladf 
sDkgLx¿dfkm{‌t ul/‌Psf o:tf ladfx¿sf]‌ e'QmfgL 
lbPsf]‌ 5}‌g .
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जलविद्युत् न‌ै ने‌पाली 
अर्थतन्त्रको‌ म‌ेरुदण्ड

clxn]‌ :jb]‌zd}‌ @@ ;o d]‌ufjf6;Dd ljB't\ vkt x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . ljB'tLo 
uf8L, ljB'tLo r'nf]‌, P;Lsf]‌ a9\bf]‌ k|of]‌usf sf/‌0f g]‌kfndf ljB't\sf]‌ dfu 

a9\bf]‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ dfu k"/‌f u/‌]‌/‌ avf{‌df ef/‌tLo ahf/‌df Ps xhf/‌ 
d]‌ufjf6;Dd ljB't\ lgof{‌t x'g yfn]‌sf]‌ 5 . ;Ldf ghf]‌l8Psf]‌ a+unfb]‌zdf 

klg ;f+s]‌lts ¿kdf $) d]‌ufjf6 ljB't\ lgof{‌t ;''? ePsf]‌ 5 .

s'ndfg l3l;ª

g]‌kfnsf]‌ /‌fli6«o k|;f/‌0f k|0ffnLdf ljB't\sf]‌ 
hl8t Ifdtf tLg xhf/‌ kfFr ;o d]‌ufjf6 k'u]‌sf]‌ 
5 . b]‌ze/‌ ;ft xhf/‌ ;ls{‌6 lsnf]‌ld6/‌ k|;f/‌0f 
nfOg ag]‌sf]‌ 5 . ljleGg 7fpFdf sl/‌a b'O{‌ 
;oj6f ;a:6]‌;g 5g\ . ljt/‌0fnfOg klg b'O{‌ 
nfv cf7 xhf/‌ ;ls{‌6 lsnf]‌ld6/‌ alg;s]‌sf]‌ 
5 . (( k|ltzt hgtf ljB't\sf]‌ kx'Frdf k'u]‌sf 
5g\ . 

g]‌kfn ljB't\ k|flw/‌s0fn]‌ !) xhf/‌ tLg 
;o d]‌ufjf6eGbf a9L ljB't\ vl/‌b ug{‌]‌ u/‌L 
kl/‌of]‌hgfx¿;Fu ;Demf}‌tf u/‌]‌sf]‌ 5 . clxn]‌ 
;ft xhf/‌ d]‌ufjf6 Ifdtfsf kl/‌of]‌hgfx¿ 
lgdf{‌0f r/‌0fdf 5g\ . cfufdL kfFr jif{‌leq ljB't\ 
hl8t Ifdtf !) xhf/‌ d]‌ufjf6 k'Ug]‌ cg'dfg 
5 . To;afx]‌s (^) d]‌ufjf6 ljB't\ ;f]‌nf/‌ 
kl/‌of]‌hgfaf6 vl/‌b ug{‌]‌ k|lqmof cl3 a9]‌sf]‌ 5 . 
To:t}‌, !!–!@ xhf/‌ d]‌ufjf6sf kl/‌of]‌hgfx¿ 
ljB't\ vl/‌b–laqmL ;Demf}‌tf -kLkLP_ sf]‌ kvfO{‌df 
5g\ . kLkLPkl5 pgLx¿ klg lgdf{‌0f k|lqmofdf 
hfg]‌5g\ . 

clxn]‌ :jb]‌zd}‌ @@ ;o d]‌ufjf6;Dd ljB't\ 
vkt x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . ljB'tLo uf8L, ljB'tLo 
r'nf]‌, P;Lsf]‌ a9\bf]‌ k|of]‌usf sf/‌0f g]‌kfndf 
ljB't\sf]‌ dfu a9\bf]‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ dfu k"/‌f u/‌]‌/‌ 
avf{‌df ef/‌tLo ahf/‌df Ps xhf/‌ d]‌ufjf6;Dd 
ljB't\ lgof{‌t x'g yfn]‌sf]‌ 5 . ;Ldf ghf]‌l8Psf]‌ 
a+unfb]‌zdf klg ;f+s]‌lts ¿kdf $) d]‌ufjf6 
ljB't\ lgof{‌t ;''? ePsf]‌ 5 . k|flw/‌s0fn]‌ 
Jofj;flos ¿kdf @)@! gf]‌e]‌Da/‌b]‌lv ef/‌tdf /‌ 
@)@$ gf]‌e]‌Da/‌ !% b]‌lv a+unfb]‌zdf ljB't\ lgof{‌t 
;'? u/‌]‌sf]‌ xf]‌ . ut cfly{‌s jif{‌df k|flw/‌s0fn]‌ 
cfofteGbf !# s/‌f]‌8 ?k}‌ofFsf]‌ ljB't\ a]‌r]‌/‌ 
klxnf]‌k6s v'b ljB't\ lgof{‌tstf{‌ ag]‌sf]‌ 5 . 
ut jif{‌ avf{‌df dfq}‌ Ps xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ 

ef/‌tdf lgof{‌t u/‌]‌/‌ !& ca{‌ ?k}‌ofF cfDbfgL 
ePsf]‌ 5 . rfn' jif{‌sf]‌ sflQs;Dd !@ ca{‌ &! 
s/‌f]‌8 ?k}‌ofFsf]‌ ljB't\ lgof{‌t ePsf]‌ 5 . pmhf{‌ 
If]‌qdf clxn]‌ lgdf{‌0ffwLg /‌ ;~rfngdf /‌x]‌sf 
kl/‌of]‌hgfx¿df :jb]‌zL tyf ljb]‌zL u/‌L !)–!% 
va{‌ ?k}‌ofF nufgL kl/‌rfng eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

s'g}‌ ;do g]‌kfndf !* 306f;Dd nf]‌8;]‌l8ª 
lyof]‌ . s]‌xL jif{‌cl3 nf]‌8;]‌l8ª ;fdgf ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
g]‌kfnn]‌ a+unfb]‌zdf ljB't\ lgof{‌t ug{‌]‌ sNkgf 
u/‌]‌sf]‌ lyPg eg]‌ ef/‌tn]‌ g]‌kfnL ljB't\ lsGb}‌g 
eGg]‌ cfz+sf lyof]‌ . t/‌, o;aLrdf nfdf]‌ 
nf]‌8;]‌l8ª cGTo eP/‌ ef/‌t /‌ a+unfb]‌zdf 
ljB't\ lgof{‌t ;''? ePsf]‌ 5 . ;Ldf ghf]‌l8Psf]‌ 
a+unfb]‌zdf klg ef/‌tLo k|;f/‌0f nfOg x'Fb}‌ 
ljB't\ lgof{‌t eO/‌x]‌sf]‌ 5 . oBlk, lxpFbdf 
ljB't\ cfoft ug{‌'kg{‌]‌ afWotf sfod}‌ 5 . casf]‌ 
@–# jif{‌d}‌ lxpFbdf klg ljB't\ cfoft ug{‌' kb}‌{‌g 
eg]‌ lxpFbdf g]‌kfnaf6 ljB't\ lgof{‌t ug{‌]‌ af6f]‌ 
v''Ng]‌5 . ef/‌tdf !) jif{‌df !) xhf/‌ d]‌ufjf6 
ljB't\ laqmL ug{‌]‌ u/‌L ;Demf}‌tf ePsf]‌ 5 . 
a+unfb]‌zdf kfFr jif{‌df kfFr xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ 
lgof{‌t ug{‌]‌ nIo 5 . of]‌afx]‌s pQ/‌L l5d]‌sL 
d'n's rLg;Fu klg ljB't\ Jofkf/‌ ug{‌]‌ tof/‌L 
5 . o;f]‌ x'bfF lgs6 eljiod}‌ %–& va{‌ ?k}‌ofF 
a/‌fa/‌sf]‌ ljB't\ lgof{‌t ug{‌ ;lsg]‌ b]‌lvG5 . 
ljB't\ lgof{‌t u/‌]‌/‌ 7'nf]‌ dfqfdf ljb]‌zL d'b|f 
cfDbfgL ubf{‌ cy{‌tGq yk alnof]‌ x'g]‌ b]‌lvG5 .

klxnf g]‌kfndf k|;f/‌0f nfOg Go"g lyof]‌ /‌ 
clwsf+z !#@ s]‌eL Ifdtfsf dfq}‌ lyP . clxn]‌ 
@@) s]‌eL /‌ $)) s]‌eL Ifdtfsf k|;f/‌0f nfOg 
;~rfngdf cfO;s]‌sf 5g\ . :yfgLosf]‌ cj/‌f]‌w, 
hUuf clwu|x0f, jg If]‌qsf]‌ hUuf k|of]‌u tyf 
?v s6fg :jLs[‌ltsf]‌ k|lqmofut emGem6, ;8s 
klg gePsf ef}‌uf]‌lns ¿kdf cToGt}‌ hf]‌lvdo'Qm 
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/‌ sl7g If]‌qdf sfd ug{‌ lgdf{‌0f ;fdu|L /‌ 
dflg;x¿ vRr8 /‌ x]‌lnsf]‌K6/‌af6 9'jfgL 
ug'{‌kg{‌]‌h:tf r'gf}‌tLk"0f{‌ cj:yfnfO{‌ kf/‌ 
nufpFb}‌ k|;f/‌0f nfOg lgdf{‌0fdf pNn]‌Vo 
k|ult ePsf]‌ 5 . 

b]‌zsf k|d'v ;x/‌nfO{‌ !! Sn:6/‌df 
ljefhg u/‌L ;g\ @)%) ;Ddsf]‌ dfunfO{‌ 
cfk"lt{‌ ug{‌ ;Sg]‌ k|;f/‌0f /‌ ljt/‌0f ;+/‌rgfsf]‌ 
u'?of]‌hgf tof/‌ u/‌L qmlds ¿kdf 
sfof{‌Gjogdf nluPsf]‌ 5 . g]‌kfn–ef/‌t 
cGt/‌b]‌zLo ljB'tLo k"jf{‌wf/‌df klg 7'nf]‌ 
km8\sf]‌ df/‌]‌sf]‌ cj:yf 5 . s]‌xL cl3;Dd 

g]‌kfn–ef/‌taLr ljB't\ cfbfg–k|bfg ug{‌ 
!#@ s]‌eLsf dfq}‌ cGt/‌b]‌zLo k|;f/‌0f nfOg 
/‌x]‌sfdf clxn]‌ $)) s]‌eLsf cGt/‌b]‌zLo 
k|;f/‌0f nfOg aGg yfn]‌sf 5g\ . 

$)) s]‌eLsf]‌ 9Ns]‌a/‌–d'hkm/‌k'/‌ 
cGt/‌b]‌zLo k|;f/‌0f nfOg ;~rfngd}‌ 
5 . gofF a'6jn–uf]‌/‌vk'/‌ $)) s]‌eL bf]‌;|f]‌ 
cGt/‌b]‌zLo k|;f/‌0f nfOg lgdf{‌0ffwLg 5 . 
$)) s]‌eLs}‌ Og?jf–k"l0f{‌of /‌ nDsL–a/‌]‌nL 
cGt/‌b]‌zLo k|;f/‌0f nfOg cWoogsf]‌ r/‌0fdf 
5 . ;fy}‌, g]‌kfn–ef/‌taLr yk k|;f/‌0f nfOg, 
g]‌kfnb]‌lv a+unfb]‌z;Dd 8]‌l8s]‌6]‌8 k|;f/‌0f 
nfOg /‌ rLg;Fu cGt/‌b]‌zLo k|;f/‌0f nfOg 
agfpg]‌ ljifodf klg cWoog eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

s]‌xL jif{‌cl3 *) j6f /‌x]‌sf]‌ ;a–:6]‌;gsf]‌ 
;+Vof clxn]‌ @)) xf/‌xf/‌Ldf 5g\ . Ifdtf 
!# xhf/‌ PdeLP k'u]‌sf]‌ 5 . vktsf 
cfwf/‌df klg g]‌kfnddf ljB't\ vkt a9\b}‌ 
uPsf]‌ 5 . &–* jif{‌cl3 ljB't\ vkt tLg 
ca{‌ &@ s/‌f]‌8 o'lg6 /‌x]‌sfdf clxn]‌ ;jf !) 
ca{‌ o'lg6 k''u]‌sf]‌ 5 . o;/‌L ljB't\;DaGwL 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0f /‌ vktsf cfwf/‌e"t tYof+sn]‌ 
g]‌kfnsf]‌ pmhf{‌ If]‌qn]‌ kl5Nnf]‌ ;do km8\sf]‌ 
df/‌]‌sf]‌ b]‌lvG5 .

ljB't\sf]‌ cfGtl/‌s vktsf]‌ k|efj, ljB't\ 
lgof{‌t /‌ To;af6 cfDbfgL x'g]‌ ljb]‌zL d'b|f, 
:jb]‌zL tyf ljb]‌zL nufgL, lgdf{‌0fsf]‌ r/‌0fdf 
v'Ng]‌ /‌f]‌huf/‌Lnufot cfwf/‌n]‌ g]‌kfnL 

cy{‌tGqsf]‌ d]‌?b08 /‌ ljsf;sf nflu klxnf]‌ 
alnof]‌ cfwf/‌ pmhf{‌ If]‌q x'g]‌ b]‌lvG5 . oBlk 
clxn]‌ klg pmhf{‌ If]‌q g]‌kfnL cy{‌tGqsf]‌ 
alnof]‌ cfwf/‌:tDe xf]‌ . ljB't\ k|flws/‌0fs}‌ 
sf/‌0f ahf/‌df jif{‌df 8]‌9 va{‌ ?k}‌ofF 
xf/‌xf/‌Ldf gub k|jfx x'G5 . k|flws/‌0fn]‌ 
ljB't\ laqmL /‌ lgof{‌taf6 jflif{‌s ;jf va{‌ 
?k}‌ofF;Dd cfDbfgL u5{‌ . ;/‌sf/‌af6 cfpg]‌ 
ah]‌6, nufgLnufot dfWodaf6 k|flws/‌0fn]‌ 
jif{‌df 8]‌9 va{‌ ?k}‌ofF k'FhL kl/‌rfng u5{‌ . 
k|flws/‌0fn]‌ ljB't\ vl/‌b u/‌]‌afkt lghL 
kl/‌of]‌hgfnfO{‌ dfl;s cf7 ca{‌ ?k}‌ofF 

e'QmfgL u5{‌ . Tof]‌ k}‌;faf6 kl/‌of]‌hgfn]‌ 
a}‌+ssf]‌ C0f ltg]‌{‌, ;]‌o/‌wgLnfO{‌ nfef+z lbg]‌ 
/‌ C0f lkmtf{‌ ePkl5 k'gM csf{‌]‌ kl/‌of]‌hgfdf 
nufgL ug]‌{‌ u5{‌ . hnljB't\ sDkgLx¿df 
;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ klg nufgL /‌xg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 .

ha hnljB't\ kl/‌of]‌hgfdf nufgL 
lelqP/‌ lgdf{‌0f k|lqmofdf hfG5g\ ta 
xhf/‌f}‌+ ;+Vofdf yk /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf x'G5 . 
lgdf{‌0f rqmn]‌ l;d]‌G6, 8G8Lh:tf pBf]‌ux¿ 
ePsfn]‌ cGo If]‌q klg rnfogdfg x'Fbf 
;du| cy{‌tGqdf /‌fd|f]‌ kmfObf k'¥ofpF5 /‌ 
k'¥ofO/‌x]‌sf]‌ klg 5 .

ljB't\ cfkm}‌+df ;a}‌ If]‌qsf nflu ckl/‌xfo{‌ 
;]‌jf xf]‌ . clxn]‌ ljB't\ljgf s]‌xL sfd klg 
c;Dejh:t}‌ eO;s]‌sf]‌ 5 . oftfoft, 
OG6/‌g]‌6, sDKo'6/‌, 6]‌lnlehg, df]‌afOn, 
P;L, lx6/‌, k+vf, jfl;ª d]‌l;gnufot 
dflg;sf]‌ b}‌lgs hLjgofkg;Fu hf]‌l8Psf 

;]‌jf tyf ;fdu|Ldf ljB't\ ckl/‌xfo{‌ 5 . 
g]‌kfndf j:t' tyf ;]‌jfsf]‌ cfGtl/‌s pTkfbg 
a9fpg Psbd}‌ cfjZos 5 . To;sf nflu 
pBf]‌u cfpg}‌ k5{‌ . t/‌, ljB't\ geP;Dd 
pBf]‌u ;~rfng ug{‌ ;lsGgF . pBf]‌u 
;~rfng ug{‌ ljB't\ klxnf]‌ ckl/‌xfo{‌ ;]‌jf 
xf]‌ . s[‌lifdf ;d]‌t pmhf{‌sf]‌ cfjZostf 
b]‌lvPsf]‌ 5 . l;FrfO ;'ljwf gk'u]‌sf]‌ w]‌/‌}‌ 
v]‌tLof]‌Uo hldgdf …lnkm\l6ªÚ k|0ffnLdfkm{‌t 
kfgL tfg]‌/‌ l;FrfO ;'ljwf k''¥ofOPsf]‌ 5 . 
kl5Nnf]‌ ;do vfB ;fdu|Lsf]‌ Uof/‌]‌G6L klg 
pmhf{‌;Fu hf]‌l8g k''u]‌sf]‌ 5 . 

ljB't\ geP;Dd ;fdflhs tyf cfly{‌s 
k|0ffnL g}‌ rNg g;Sg]‌ cj:yf alg/‌x]‌sf]‌ 
5 . pBf]‌u, s[‌lif, 3/‌, sfof{‌nox¿sf nflu 
ljB't\ sRrf kbfy{‌ h:t}‌ xf]‌ . ljB't\ eP 
;a}‌ If]‌qn]‌ /‌fd|f]‌;Fu sfd u5{‌g\, cGoyf ufx|f]‌ 
5 . clxn]‌ l;d]‌G6df g]‌kfndf cfTdlge{‌/‌ 
eP/‌ lgof{‌t ug]‌{‌ txdf k''Ug'' klg ljB't\s}‌ 
sf/‌0f ;Dej ePsf]‌ xf]‌ . ljB't\n]‌ x/‌]‌s 
If]‌qnfO{‌ d"No clej[‌l4 –Eofn' P8_ u/‌fP/‌ 
cl3 a9\g d2t u5{‌ . o:tf]‌ ljB't\ g]‌kfndf 
;xh}‌ kof{‌Kt dfqfdf pTkfbg ug{‌ ;lsG5 .

hnjfo' kl/‌jt{‌gsf sf/‌0f ljZje/‌ 
;kmf pmhf{‌ -lSng OghL{‌_ k|of]‌u ug{‌'kg{‌]‌ 
bafa l;h{‌gf ePsf]‌ 5 . hnljB't\ cfkm}‌+df 
lSng OghL{‌ xf]‌ . To;n]‌ g]‌kfndf pTkfbg 
x'g]‌ ljB't\sf]‌ 5'§}‌ dxTTj 5 . ljB't\sf]‌ 

cfGtl/‌s vkt a9fP/‌ /‌ lgof{‌t u/‌]‌/‌ g]‌kfnL 
cy{‌tGqnfO{‌ gofF prfOdf k'¥ofpg ;lsG5 . 
vfgf ksfpg k|of]‌u ul/‌g]‌ cfofltt pRr 
nfutsf]‌ PnkL Uof;n]‌ jftfj/‌0fnfO{‌ 
gsf/‌fTds c;/‌ k'¥ofO/‌x]‌sf]‌ 5 . o:tf]‌ 
cj:yfdf PnkL Uof;sf]‌ ljsNk ljB'tLo 
r'nf]‌ ag]‌sf]‌ 5 . o;sf]‌ k|of]‌u a9\b}‌ klg 
uPsf]‌ 5 .

g]‌kfndf ljB't\ pTkfbg a9\g]‌ qmddf 5 . 
ljB'tLo r'nf]‌ k|of]‌u ubf{‌ ljB't\sf]‌ vkt klg 
a9\g]‌ eof]‌ . ;fy}‌, ljB'tLo r'nf]‌ Uof;eGbf 
;:tf]‌ x'G5 . To;f]‌ x'Fbf pkef]‌QmfnfO{‌ 
cfly{‌s ¿kdf ;d]‌t kmfObf 5 . ljB't\sf]‌ 
a9\bf]‌ k|of]‌un]‌ Uof;sf]‌ cffot lj:yflkt eO{‌ 
a;]‌{‌lg 7'nf]‌ dfqfdf ljb]‌zL d''b|f aflxl/‌gaf6 
hf]‌ufpF5 . To:t}‌, kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfndf 
ljB'tLo uf8Lsf]‌ k|of]‌u a9\b}‌ uPsf]‌ 5 . 
a9\bf]‌ hnjfo' kl/‌jt{‌gsf sf/‌0f ljZje/‌ 

ljB't\sf]‌ cfGtl/‌s vktsf]‌ k|efj, ljB't\ lgof{‌t /‌ To;af6 
cfDbfgL x'g]‌ ljb]‌zL d'b|f, :jb]‌zL tyf ljb]‌zL nufgL, 
lgdf{‌0fsf]‌ r/‌0fdf v'Ng]‌ /‌f]‌huf/‌Lnufot cfwf/‌n]‌ g]‌kfnL 
cy{‌tGqsf]‌ d]‌?b08 /‌ ljsf;sf nflu klxnf]‌ alnof]‌ cfwf/‌ 
pmhf{‌ If]‌q x'g]‌ b]‌lvG5 . 
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k]‌6«f]‌lnodeGbf ljB'tLo uf8Lsf]‌ k|of]‌u a9\bf]‌ 
5 . h'g 6«]‌G8 g]‌kfndf klg b]‌lvPsf]‌ 
5 . o;n]‌ jftjf/‌0f k|b"if0faf6 dfq}‌ arfPg 
cfly{‌s ¿kdf klg 7'nf]‌ kmfObf k'¥ofpF5 . 
k]‌6«f]‌lnod uf8LeGbf ljB'tLo uf8L ;~rfng 
cfkm}‌+df ;:tf]‌ k5{‌ eg]‌ ljB't\sf]‌ vkt;d]‌t 
a9fpF5 . o;n]‌ k]‌6«f]‌lnod uf8Lsf]‌ 
cfoft dfq}‌ 36fPg k]‌6«f]‌lnod kbfy{‌sf]‌  
cfoft;d]‌t 36\5 .

ljB'tLo r'nf]‌ /‌ uf8Lsf]‌ k|of]‌un]‌ 
cfGtl/‌s ¿kdf ljB't\sf]‌ vkt a9fpg''sf 
;fy}‌ Uof; /‌ k]‌6«f]‌lnod kbfy{‌sf]‌ 
cfoft lj:tf/‌}‌ lj:yflkt x'Fb}‌ hfG5 . 
clxn]‌ g]‌kfndf ;a}‌eGbf w]‌/‌}‌ cfoft x'g]‌ 
j:t''x¿sf]‌ ;"rLdf Uof; /‌ k]‌6«f]‌lnod 
kbfy{‌ cu|:yfgdf 5g\ . o:tf j:t'sf]‌ 
cfoftdf a;{‌]‌lg vaf{‌}‌+ ?k}‌ofF aflxl/‌Fbf 
g]‌kfnn]‌ j}‌b]‌lzs Jofkf/‌df ;w}‌+ 3f6f a]‌xf]‌b{‌}‌ 
cfPsf]‌ 5 . ljB't\dfkm{‌t Uof; /‌ k]‌6«f]‌n 
lj:yflkt ug{‌ ;lsof]‌ eg]‌ Jofkf/‌ 3f6f 
sd x'Fb}‌ hfg]‌5 .

clxn]‌ ef/‌tdf l8h]‌n tyf sf]‌Onf 
KnfG6af6 pTkfbg ePsf]‌ ljB't\ a9L 5 . 
a+unfb]‌zdf klg sf]‌Onf /‌ l8h]‌n KnfG6s}‌ 
ljB't\ 5g\ . t/‌, To:tf]‌ KnfG6 ;~rfng 
ubf{‌ jftfj/‌0f gdHhfn]‌ k|efljt eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . pgLx¿;Fu Tof]‌ aGb u/‌]‌/‌ kof{‌Kt dfqfdf 
:jR5 ljB't\ pTkfbg ug{‌ 5'6\6}‌ KnfG6 tyf 
hnljB't\ kl/‌of]‌hgf agfpg ;Sg]‌ ;Defjgf 
Go"g 5 . Tof]‌cg';f/‌ pgLx¿nfO{‌ g]‌kfnaf6 
ljB't\ vl/‌b ug{‌'kg{‌]‌ bafa x'G5 .

g]‌kfndf ljb]‌zL d'b|f cfpg]‌ dfWod 
sdhf]‌/‌ 5 . t/‌, eljiodf ljB't\ If]‌qnfO{‌ g}‌ 
ljb]‌zL d'b|f cfh{‌gsf]‌ alnof]‌ cfwf/‌ agfpg 
;lsG5 . ljb]‌zL d'b|f cfDbfgL ug{‌]‌ ;|f]‌t 
ePkl5 ljb]‌zL nufgL klg cfslif{‌t x'G5 . 
ljb]‌zL nufgLstf{‌n]‌ s'g}‌ klg b]‌zdf nufgL 
ubf{‌, Tof]‌ b]‌zsf]‌ ljb]‌zL d'b|f cfDbfgL x'g]‌ 
dfWodnfO{‌ klg /‌fd|f]‌;Fu ljZn]‌if0f u5{‌g\ . 
t;y{‌, ljb]‌zL nufgL leq\ofpg ljb]‌zL d'b|f 
cfDbfgL ug{‌]‌ ;|f]‌t klg alnof]‌ agfpg'kg{‌]‌ 

x'G5 . t/‌, To;sf nflu ljB't\ pTkfbg, 
k|;f/‌0f tyf ljt/‌0f;DaGwL sfd tTsfn b|'t 
ultdf cl3 a9fpg'k5{‌ . ;/‌sf/‌n]‌ ljB't\ 
ljsf; dfu{‌lrq klg agfpFb}‌ 5 . @)#% 
;fn;Dd ;f9]‌ @* xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ 
pTkfbg ug{‌]‌ nIo sfof{‌Gjogdf cfP s]‌xL 
gLltut ;'wf/‌ kSs}‌ klg x'g]‌5 . %) jif{‌kl5 
kl/‌of]‌hgf agfP/‌ s'g}‌ kmfObf 5}‌g . clxn]‌ 
g}‌ l56f]‌eGbf l56f]‌ kl/‌of]‌hgfx¿ agfP/‌ nfe 
lng cu|;/‌ x'''g''k5{‌ . l9nf]‌ u¥of}‌+ eg]‌ kl5 
k5'tf]‌ x'g ;S5 .

;fy}‌, k|;f/‌0f nfOg, ;a–:6]‌;g tyf 
ljt/‌0f nfOg;DaGwL k"jf{‌wf/‌ ljsf;df klg 
cu|;/‌ x'g'k5{‌ . o:tf sfdsf nflu klg 
plQs}‌ nufgL cfjZos k5{‌ . nufgL gkfpFbf 
klg sltko kl/‌of]‌hgf aGg ;s]‌sf 5}‌gg\ . 
of]‌ cj:yfdf nufgL h'6fpg ;/‌sf/‌n]‌ klg 
;xof]‌u ug{‌'k5{‌ . clxn]‌ ljB't\ lgMz'Ns 
lbP/‌ sfd ug]‌{‌ a]‌nf xf]‌Og . plrt d"Nodf 
ljB't\ laqmL u/‌]‌/‌ cfDbfgL u/‌L kl/‌of]‌hgf 
tyf k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0fdf nufgL ug]‌{‌ a]‌nf xf]‌ . 
t/‌, g]‌kfndf lgMz'Ns ljB't\ lbg]‌h:tf k|j[‌lQ 
b]‌lvPsf]‌ 5 . o;n]‌ eljiodf k5'tfpg'kg{‌]‌ 
x'g ;S5 . lgMz'Ns ljB't\ lbFb}‌ lxF8\bf 
ef]‌ln kl/‌of]‌hgfdf nufgL h'6fpg ;d:of 
x'g ;S5 . ;–;fgf]‌ /‌sdaf6 nufgL 
Joj:yfkg ub{‌}‌ hfg'kg]‌{‌ ePsfn]‌]‌ ;/‌sf/‌n]‌ 
lgMz'Ns ljB't\ lbg]‌ lg0f{‌odf k'glj{‌rf/‌ ug{‌  
cfjZos 5 . 

cy{‌tGqsf]‌ d]‌?b08 x'Fb}‌ u/‌]‌sf]‌ pmhf{‌ 
If]‌qdf ;xh}‌ nufgL kfpg]‌ cj:yf 5}‌g . 
;a}‌ kl/‌of]‌hgfnfO{‌ Ps}‌k6s nufgL h'6fpg 
;lsGgF . o:tf]‌ cj:yfdf cfjZostfsf 
cfwf/‌df kl/‌of]‌hgf 5gf]‌6 u/‌]‌/‌ nufgL 
kl/‌rfng ug{‌'kg{‌]‌ b]‌lvG5 . t/‌, k|fyldstf 
eg]‌ hnfzo /‌ kDk :6f]‌/‌]‌h kl/‌of]‌hgfnfO{‌ 
lbg'k5{‌ . clxn]‌ kof{‌Kt dfqfdf 
hfnozo'Qm /‌ kDk :6f]‌/‌]‌h kl/‌of]‌hgf 
gx'Fbf ljB't\ pTkfbgnfO{‌ ;Gt'ngdf Nofpg  
;lsPsf]‌ 5}‌g . 

s;}‌u/‌L hnljB't\ kl/‌of]‌hgfdf nufgL 

h'6fOxfn]‌ klg lgdf{‌0fsf nflu d'Vo 
afwssf ¿kdf hUuf k|flKt -;/‌sf/‌L tyf 
lghL_ /‌ jg;DaGwL Joj:yf 5 . ;/‌sf/‌n]‌ 
;'?df kl/‌of]‌hgf :jLs[‌t u/‌]‌/‌ nfO;]‌G; lbP 
klg ljleGg axfgfdf yk :jLs[‌t dfUb}‌ k'gM 
;/‌sf/‌df hfg'kg]‌{‌ afWotf 5 . t/‌, ;DalGwt 
dGqfno tyf lgsfoaf6 s'g}‌ ;xof]‌u tyf 
cGt/‌ dGqfno÷ljefu÷sfof{‌noaLr ;dGjo 
x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5}‌g . ?v s6fgLsf]‌ :jLs[‌t 
lng kfFr jif{‌;Dd nfUg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . jg 
tyf lgs'~h nufotsf]‌ ;/‌sf/‌L hUuf 
k|of]‌u ubf{‌ ;f]‌xL a/‌fa/‌sf]‌ hUuf cGt 
lslglbg'kg{‌]‌ Joj:yf 5, h'g unt xf]‌ . 
xhf/‌f}‌+ x]‌S6/‌ hldg sxfF vf]‌h]‌/‌ lslglbg]‌ < 
To;sf]‌ ;6\6f k}‌;f lbG5f}‌+ eGbf klg gx'g]‌ 
l:ylt 5 . hnljB't\ kl/‌of]‌hgf ;DalGwt 
kmfOn :jLs[‌t x'g dlxgfb]‌lv jiff{‌}‌+;Dd 
nfUg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . To;}‌u/‌L :yfgLo tx tyf 
;8s ljefusf]‌ ;xof]‌u /‌ ;dGjo klg Go"g 
5 . ah]‌6 klg kof{‌Kt 5'6\ofOPsf]‌ x'Fb}‌g . 
;d:ofsf rfª x]‌g]‌{‌ xf]‌ eg]‌ o;aLr h]‌ hlt 
sfd ePsf]‌ 5, Tof]‌ cToGt}‌ ;sf/‌fTds 
xf]‌ . ca nIocg';f/‌ yk sfd ug{‌ ljz]‌if  
;'ljwf Nofpg'k5{‌ . 

d'VotM hUuf k|flKt /‌ ?v s6fgLsf]‌ 
:jLs[‌ltdf ;/‌sf/‌n]‌ ;xhLs/‌0f ug{‌'k5{‌ . 
cfof]‌hgf agfpg :jLs[‌lt -nfO;]‌G;_ g}‌ 
lbO;s]‌sf]‌ kl/‌of]‌hgfsf xsdf ?v 
s6fgLsf]‌ :jLs[‌ltnufot gfddf k6s–k6s 
;/‌sf/‌L lgsfo wfpg'kg{‌]‌ /‌ jiff}‌{‌+ s''gkg]‌{‌ 
afWotf x6\g''k5{‌ . ;j{‌k|yd pmhf{‌;DaGwL 
kl/‌of]‌hgf ljsf; ug{‌ !) jif{‌sf nflu 5'6\6}‌ 
ljz]‌if P]‌g Nofpg'k5{‌ . kl/‌of]‌hgf agfpg]‌ 
dfldnfdf Tof]‌ P]‌g cjlwe/‌ cGo P]‌g nfu' 
gx'g]‌ Joj:yf ug{‌'k5{‌ . kl/‌of]‌hgf ljsf; 
lgdf{‌0fsf ;DaGwdf cfPsf hUuf k|flKt, ?v 
s6fgLh:tf ;d:ofnfO{‌ To;af6}‌ ;dfwfg 
ug{‌'k5{‌ . Psk6s ;/‌sf/‌n]‌ kl/‌of]‌hgfnfO{‌ 
nfO;]‌G; cyf{‌t\ :jLs[‌t lbPkl5 ?v s6fgL 
tyf hUuf k|flKth:tf axfgfdf yk :jLs[‌lt 
lng]‌ Joj:yf x6fpg'k5{‌ . 

a? ;'?df nfO;]‌G; lbFbf g}‌ s8fO 
ug{‌]‌ gLlt Nofpg'k5{‌ . /‌fli6«o lgs'~h, 
h+unx¿df kl/‌of]‌hgf agfpg]‌ ls gagfpg]‌ 
eGg]‌ ljifodf klxnf g}‌ s8f dfkb08 agfP/‌ 
;/‌sf/‌n]‌ plrt lg0f{‌o ug{‌'k5{‌ . cfjZos 
5}‌g eg]‌ ;'?d}‌ cg'dlt tyf nfO;]‌G; glbP 
klg x'G5 t/‌, lbPkl5 ;/‌sf/‌n]‌ ;xhLs/‌0f 
ul/‌bg'k5{‌ . Psk6s nfO;]‌G; lnPkl5 
kl/‌of]‌hgf aGg]‌ a]‌nf;Dd yk :jLs[‌lt lng'kg{‌]‌ 
Joj:yf x6fpg' k5{‌ . of]‌ of Tof]‌ axfgfdf 
jiff{‌}‌+;Dd e'mnfP/‌ /‌fVg x'Fb}‌g . kl/‌of]‌hgfsf]‌ 
lgdf{‌0f sfo{‌nfO{‌ k|wfgdGqL sfof{‌noaf6}‌ 
k|efjsf/‌L ¿kdf ;dGjo eP ;dod}‌ nIo 
xfl;n ug{‌ ;lsG5 .

-l3l;ª g]‌kfn ljB't\ k|flws/‌0fsf 
sfo{‌sf/‌L lgb{‌]‌zs x'g\_
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लगानीका अन्यो‌ल हटाएर‌ ऊर्जा‌ 
विकासमा हाते‌मालो‌ गर्नु‌पर्छ‌
clxn]‌s}‌ kl/‌l:yltdf tf]‌lsPsf]‌ ;dodf nlIft ljB't\ pTkfbg x'G5 ls 

x'Fb}‌g cfz+lst 5 . ljB't\ pTkfbg a9fpg ;/‌sf/‌n]‌ ;a}‌eGbf 
klxn]‌ /‌f]‌lsPsf]‌ kLkLP vf]‌Ng'k5{‌ . cfof]‌hgfsf]‌ kLkLP /‌f]‌s]‌/‌ 

!) jif{‌df !) xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ pTkfbg x'Fb}‌g .

u0f]‌z sfsL{‌ 

lj=;+ @)^) b]‌lv hnljB't\sf ;–;fgf 
kl/‌of]‌hgf cfpg yfn]‌ . To;a]‌nf Pp6f kl/‌of]‌hgf 
agfpg cfjZos k}‌;f h'6fpg /‌ a}‌+saf6 C0f 
lng lgs}‌ ufx|f]‌ lyof]‌ . cfjZos k"jf{‌wf/‌ /‌ 
sRrf kbfy{‌ h'6fpg p:t}‌ sl7g . cfly{‌s 
jif{‌ )^^÷^& kl5 g]‌kfndf lj:tf/‌}‌ hnljB't\ 
kl/‌of]‌hgf lgdf{‌0fn]‌ ult lng yfn]‌sf]‌ xf]‌ . @)&@ 
df ;/‌sf/‌n]‌ !) jif{‌df !) xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ 
pTkfbg ug]‌{‌ nIo cl3 ;f/‌]‌kl5 nufgLstf{‌x¿df 
cfkm" ;'/‌lIft ePsf]‌ dx;'; x'g uof]‌ /‌ hnljB't\ 
cfof]‌hgf lgdf{‌0f k|lqmofn]‌ tLj|tf kfof]‌ . casf]‌ 
nufgLsf]‌ If]‌q pmhf{‌ /‌x]‌5 eg]‌/‌ nufgLstf{‌x¿ 
hnljB't\tkm{‌ cfslif{‌t eP .

clxn]‌ emG8}‌ #@ ;o d]‌ufjf6 ljB't\ pTkfbg 
x'G5 . # xhf/‌ d]‌ufjf6sf cfof]‌hgf lgdf{‌0ffwLg 
5g\ . s]‌xL cfof]‌hgf ljB't\ vl/‌b ;Demf}‌tf 
-kLkLP_ ;s]‌/‌ lgdf{‌0f r/‌0fdf 5g\ . @)&% otf 
;/‌sf/‌n]‌ kLkLP g/‌f]‌s]‌sf]‌ eP bf]‌Aa/‌ cfof]‌hgfx¿ 
lgdf{‌0f k|lqmofdf ;xefuL eO;s]‌sf x''Gy]‌ . clxn]‌ 
emG8}‌ !@ xhf/‌ d]‌ufjf6sf cfof]‌hgfx¿ kLkLP 
u/‌]‌/‌ a;]‌sf 5g\ . c¿ @) xhf/‌ d]‌ufjf6sf 
cfof]‌hgfx¿n]‌ nfO;]‌G; lnPsf 5g\ . 

;/‌sf/‌nfO{‌ klg w]‌/‌}‌ ljB't\ pTkfbg x'Fbf 
sxfF a]‌Rg]‌ eGg]‌ ;d:of xf]‌nf . d'n''sd}‌ vkt 
ug{‌ klg kof{‌Kt k|;f/‌0f nfOg aGg ;s]‌sf 
5}‌gg\ . ef/‌tdf lgof{‌t ug{‌ ljB't\ Jofkf/‌ 
;Demf}‌tf gePsf]‌ l:yltdf ;/‌sf/‌n]‌ kLkLP /‌f]‌Sbf 
ljB't\ pTkfbg k|lqmof tbf?stf;fy cl3 a9\g 
;s]‌g . pmhf{‌ If]‌qdf lghL If]‌qsf]‌ k|j]‌zkl5 w]‌/‌}‌ 
g}‌ k|ult ePsf]‌ 5 . clxn]‌;Dd emG8}‌ @^ ;o 
d]‌ufjf6 ljB't\ pTkfbg lghL If]‌qn]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . 
lgdf{‌0ffwLg # xhf/‌ d]‌ufjf6sf]‌ cfof]‌hgfdf klg 
*) k|ltzt lx::ff lghL If]‌qs}‌ 5 . 

;/‌sf/‌ /‌ lghL If]‌q b''j}‌n]‌ d'n''snfO{‌ 

;d[‌4 agfpg]‌ Pp6f cfofdsf ¿kdf pmhf{‌ 
If]‌q -hnljB't\_ nfO{‌ lnPsf 5g\ . t/‌, 
;/‌sf/‌L:t/‌af6 ug'{‌kg]‌{‌ y''k|}‌ gLltut /‌ k|lqmofut 
sfdx¿ ePsf 5}‌gg\ . kof{‌Kt k|;f/‌0f nfOgx¿ 
ag]‌sf 5}‌gg\ . @)&% df agfO;Sg]‌ elgPsf 
k|;f/‌0f nfOg clxn]‌;Dd ag]‌sf 5}‌gg\ . sltko 
cfof]‌hgfx¿ lgdf{‌0f ;lsP/‌ ljB't\ pTkfbg 
k|lqmofdf uP klg k|;f/‌0f nfOg cefjdf ljB't\ 
v]‌/‌ uO/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5 . ljB''t\ pTkfbg ug]‌{‌ 
k|d'v If]‌q u|fdL0f e]‌u x'g\ . ljB't\ cfof]‌hgf 
agfpg]‌ l;nl;nfdf @÷$ lbg;Dd lxF8]‌/‌ hfg'kg]‌{‌ 
ljs6 7fpFdf lghL If]‌qn]‌ cfkm\gf]‌ nufgLdf af6f]‌ 
agfOlbPsf]‌ 5 . tL af6f]‌ ;j{‌;fwf/‌0fn]‌ klg 
pkef]‌u ul/‌/‌x]‌]‌sf 5g\ . t/‌, ;/‌sf/‌n]‌ cfkm}‌+n]‌ 
u5'{‌ eg]‌sf sfd klg gul/‌lbP/‌ nufgLstf{‌nfO{‌ 
lg?T;flxt ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 .

klxn]‌ g]‌kfndf *# xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ 
pTkfbg x'G5 elgP klg clxn]‌ g]‌kfndf ;f]‌nf/‌ 
/‌ xfO8«f]‌kfj/‌ u/‌L @ nfv d]‌ufjf6 ljB't pTkfbg 
x'G5 eGg yflnPsf]‌ 5 . h;df ;f]‌nf/‌af6 dfq 
$) xhf/‌ d]‌ufjf6 pTkfbg x'g]‌ elgPsf]‌ 5 .

/‌ ;f]‌nf/‌ $) xhf/‌ d]‌ufjf6;Dd pTkfbg 
x'G5 eGg yflnPsf]‌ 5 . slt jif{‌df slt d]‌ufj6 
ljB't\ s–s;n]‌ pTkfbg ug]‌{‌ eGg]‌ ljifodf 
;/‌sf/‌n]‌ Pp6f nIo lnP/‌ dfkb08 agfO cl3 
a9\g'' pko''Qm x'G5 .

ef/‌t;Fu !) xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ a]‌Rg]‌ 
;Demf}‌tf eO;s]‌sf]‌ 5 . To:t}‌ a+unfb]‌znfO{‌ 
ljB't\ a]‌Rg klg g]‌kfn, ef/‌t /‌ a+unfb]‌zaLr 
lqkIfLo ;Demf}‌tf ePsf]‌ 5 . g]‌kfndf klg vkt 
a9fpg]‌ nIo;lxt @)#% ;Dd @* xhf/‌ d]‌ufjf6 
pTkfbg ug]‌{‌ nIo ;/‌sf/‌sf]‌ 5 . t/‌, clxn]‌s}‌ 
kl/‌l:yltdf tf]‌lsPsf]‌ ;dodf nlIft ljB't\ 
pTkfbg x'G5 ls x'Fb}‌g cfz+lst 5 . ljB't\ 
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pTkfbg a9fpg ;/‌sf/‌n]‌ ;a}‌eGbf klxn]‌ 
/‌f]‌lsPsf]‌ kLkLP vf]‌Ng'k5{‌ . cfof]‌hgfsf]‌ 
kLkLP /‌f]‌s]‌/‌ !) jif{‌df !) xhf/‌ d]‌ufjf6 
ljB't\ pTkfbg x'Fb}‌g .

lghL If]‌qn]‌ cfof]‌hgf lgdf{‌0f ubf{‌ 
cfkm"n]‌ @) k|ltzt ;DklQ -OlSj6L_ xfn]‌/‌ 
*) k|ltzt;Dd a}‌+saf6 C0f lng]‌ u/‌]‌sf]‌ 
5 . hnljB't\ sDkgLsf]‌ !) k|ltzt ;]‌o/‌ 
lx:;f clgjfo{‌ ¿kdf :yfgLonfO{‌ lbg'kg]‌{‌ 
k|fjwfg 5 . c¿ s]‌xL lx:;f ;j{‌;fwf/‌0f 
-klAns_ nfO{‌ klg laqmL ug{‌ kfOG5 . t/‌, 
kl5Nnf]‌ ;do !* dlxgfb]‌lv g]‌kfn lwtf]‌kq 
af]‌8{‌n]‌ sDkgLx¿sf]‌ kmfOn /‌f]‌s]‌sfn]‌ k'FhL 
h''6fpg]‌ sfo{‌ sl7g eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

b'O{‌ jif{‌cl3;Dd ! k|ltzt eG;f/‌ s/‌ 
lt/‌]‌/‌ dd{‌tsf ;fdfg Nofpg kfOGYof]‌ . t/‌, 
clxn]‌ @* k|ltzt;Dd k'¥ofOPsf]‌ 5 . pmhf{‌ 
pTkfbsx¿n]‌ k'/‌fg}‌ eG;f/‌ dflu/‌x]‌sf]‌ eP 
klg ;/‌sf/‌n]‌ eg]‌ cfZjf;g dfq}‌ lbPsf]‌ 5 

t/‌, dfu ;Daf]‌wg u/‌]‌sf]‌ 5}‌g . lghL If]‌qnfO{‌ 
nufgL ug{‌ ;Sg]‌ jftfj/‌0f agfOlbg]‌ sfd 
;/‌sf/‌sf]‌ xf]‌ . nufgLsf]‌ jftfj/‌0f ;xh 
eP ;j{‌;fwf/‌0fn]‌ klg Ifdtfcg';f/‌ nufgL 
ug{‌ ;S5g\ .

k|fs[‌lts ljklQ;Fu}‌ cfGtl/‌s tyf afx\o 
sf/‌0fx¿n]‌ hnljB't\ cfof]‌hgfsf]‌ lgdf{‌0fdf 
l9nfO x'Fbf nfut a9\b}‌ uPsf]‌ 5 . clxn]‌ 
;/‌sf/‌ @* xhf/‌ % ;o d]‌ufjf6 ljB't\ 
pTkfbg ug]‌{‌ eg]‌/‌ nfu]‌sf]‌ 5 . To;sf nflu 
^! va{‌ ?k}‌ofF nfut rflxG5 . s;n]‌ slt 
nufgL ug]‌{‌ eGg]‌ to 5}‌g . nufgL cfslif{‌t 
ug{‌ klg cfGtl/‌s tyf afx\o cj/‌f]‌wx¿ 
x\6fpg''kg]‌{‌ x'G5 . t/‌, afx\o cj/‌f]‌w x6fpg 
g;s]‌ klg cfGtl/‌s ;d:ofx¿ ;N6fpg 
;Sg]‌ eP klg ;/‌sf/‌n]‌ ;sf/‌fTds e"ldsf 
v]‌ln/‌x]‌sf]‌ b]‌lvFb}‌g . hnljB''t\ cfof]‌hgfdf 
kg]‌{‌ ?v s6fg csf]‌{‌ 7"nf]‌ ;d:of 5 . ?v 
s6fgsf]‌ Pp6f kmfOn :jLs[‌t ug{‌ jg tyf 

jftfj/‌0f dGqfnon]‌ @–# jif{‌ nufOlbG5 . 
jgsf]‌ ;d:of ;/‌nLs[‌t ul/‌g'' cfjZos 
5 . To:t}‌ hUufsf]‌ xbaGbLn]‌ klg cfof]‌hgf 
lgdf{‌0fdf ;d:of ylk/‌]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ 
g}‌ hUuf clwu|x0f ul/‌lbg'' cfjZos 5 . 
cfof]‌hgfsf]‌ :jLs[‌ltsf nflu Psåf/‌ k|0ffnL 
nfu' ug'{‌k5{‌ .

sf]‌/‌f]‌gf dxfdf/‌Lkl5 afx\o o'4 -?; 
o''qm]‌gnufot_ sf sf/‌0f t]‌nsf]‌ efp 
t]‌Aa/‌;Dd a9\of]‌ . t]‌n klg kfOPg . 
ef/‌taf6 lj:kmf]‌6s kbfy{‌ Nofpg'k5{‌ . t/‌, 
s]‌xL ;dob]‌lv ef/‌tn]‌ :jLs[‌t lbPsf]‌ 
5}‌g . b'O{‌ jif{‌cl3 a}‌+sx¿n]‌ C0f g}‌ 
lbPgg\ . a;]‌{‌lg af9L /‌ klx/‌f]‌n]‌ w]‌/‌}‌ af6f 
/‌ k'nx¿ elTsP . ;/‌sf/‌n]‌ af9Ln]‌ Iflt 
k'¥ofPsfx¿nfO{‌ dfq nlIft sfg'g agfpg]‌ 
u/‌]‌sf]‌ 5 . x/‌]‌s k6ssf af9Ldf km/‌s 
gLlt aG5g\ . ;/‌sf/‌n]‌ kl/‌l:ylt x]‌/‌]‌/‌ l:y/‌ 
gLlt agfOlbg'k5{‌ . sfa'aflx/‌sf kl/‌l:yltn]‌ 
kl/‌of]‌hgf agfpg ;s]‌gf}‌}‌FeGbf klg ;/‌sf/‌ 
Psf]‌xf]‌/‌f]‌]‌ lghL If]‌qnfO{‌ k]‌Ng]‌ gLltdf b]‌lvPsf]‌ 
5 .

kZrufdL ljB't\ ljw]‌os @)*)
ljB't\ P]‌g @)$( cfPkl5 g]‌kfnsf lghL 

If]‌q hnljB't\ pTkfbgdf nfu]‌ . ;+zf]‌wg 
k|lqmofdf /‌x]‌sf]‌ ljB't\ ljw]‌os @)*) 
df lghL If]‌qsf]‌ xft afFWg vf]‌lhPsf]‌ 
5 . k|:tfljt ljw]‌osdf ;/‌sf/‌n]‌ Ps 
;o d]‌ufjf6;Ddsf kl/‌of]‌hgf ;/‌sf/‌L 
sDkgLnfO{‌ /‌ To;dflysf cfof]‌hgf ljb]‌zL 
sDkgLnfO{‌ l;w}‌ lbg kfpg]‌ elgPsf]‌ 5 . 
To;f]‌ eP g]‌kfnL hgtfn]‌ s:tf kl/‌of]‌hgf 
lng]‌ t < s;}‌n]‌ glnPsf kl/‌of]‌hgf lghL 
If]‌qn]‌ lng]‌ xf]‌ <

clxn]‌ kLkLPdf klg k|lt:kwf{‌ ug{‌'k5{‌ . 
kLkLP b/‌df klg ljb]‌zL;Fu k|lt:kwf{‌ s;/‌L 
;Dej x''G5 < xfdLn]‌ ljB't\ P]‌g @)$( cg';f/‌ 
nufgL u/‌]‌sf]‌ xf]‌ . To;df ljB't\ pTkfbg 
cg'dlt %) jif{‌;Ddsf nflu x'g]‌5 elgPsf]‌ 
5 . %) jif{‌kl5 klg ;f]‌xL sDkgLnfO{‌ 
lbOg]‌ eGg]‌ cfwf/‌df bL3{‌sfnLg of]‌hgf;lxt 
cl3 a9]‌sf]‌ xf]‌ . P]‌gdf %) jif{‌sf]‌ Joj:yf 
tf]‌lsPsfn]‌ emG8}‌ %) nfv hgtfn]‌ nufgL 
ul/‌;s]‌ . t/‌, k|:tfljt ljw]‌osdf k'/‌fgf 
nufgLstf{‌sf nflu #% jif{‌ tf]‌lsPsf]‌ 5 . /‌ 
gofF nufgLstf{‌nfO{‌ $) /‌ $% jif{‌ elgPsf]‌ 
5 . b'Mvsf a]‌nf kl/‌of]‌hgf agfP/‌ d''n''snfO{‌ 
pHofnf]‌lt/‌ nUg]‌ nufgLstf{‌nfO{‌ yk ;'ljwf 
lbg''kg]‌{‌df pN6}‌ s6f}‌tL ug{‌ vf]‌lhPsf]‌ 5 . 
o:tf k|fjwfgn]‌ g]‌kfnL hgtfnfO{‌ Joj;fo 
gu/‌ eg]‌ h:tf]‌ b]‌lvG5 . ljw]‌osn]‌ k|;f/‌0f 
nfOg agfpg /‌ ljB't\ lgof{‌t ug{‌ lghL 
If]‌qnfO{‌ lbg]‌ elgPsf]‌ 5 . t/‌, ljw]‌osdf 
ePsf k|fjwfg lghL If]‌qn]‌ slxNo}‌ k"/‌f ug{‌ 
;Sb}‌gg\ . ljw]‌os h:tfsf]‌ To:t}‌ kf; eof]‌ 

hnljB't\ sDkgLsf]‌ !) k|ltzt ;]‌o/‌ lx:;f clgjfo{‌ ¿kdf 
:yfgLonfO{‌ lbg'kg]‌{‌ k|fjwfg 5 . c¿ s]‌xL lx:;f ;j{‌;fwf/‌0f 
-klAns_ nfO{‌ klg laqmL ug{‌ kfOG5 . t/‌, kl5Nnf]‌ ;do !* 
dlxgfb]‌lv g]‌kfn lwtf]‌kq af]‌8{‌n]‌ sDkgLx¿sf]‌ kmfOn /‌f]‌s]‌sfn]‌ 
k'FhL h''6fpg]‌ sfo{‌ sl7g eO/‌x]‌sf]‌ 5 .
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eg]‌ g]‌kfnsf lghL If]‌q ljB't\ If]‌qaf6 knfog 
x''G5g\ . nufgLstf{‌n]‌ ljBdfg sfg'gcg'';f/‌ 
nufgL u/‌]‌sf x''G5g\ . t/‌, sfg'gdf aLrd}‌ 
5]‌8vfgL ul/‌G5 eg]‌ nufgLstf{‌sf]‌ dgf]‌an 
s;/‌L a9\5 < t;y{‌ lghL If]‌qsf u'gf;f 
;d]‌6]‌/‌ dfq}‌ P]‌g agfOg''k5{‌ .

cfof]‌hgf lgdf{‌0fsf nflu nufgL 
w]‌/‌}‌ rflxG5 . ljb]‌zL nufgL NofpFbf 
k}‌;f Nofpg /‌ n}‌hfg]‌ ;xh gLlt 
x'g''k5{‌ . g]‌kfnd}‌ lsg nufgL ug]‌{‌ eGg]‌ 
k|Zgsf]‌ hjfkm lbO{‌ nufgLstf{‌ cfslif{‌t ug{‌ 
;Sg'k5{‌ . xl/‌t pmhf{‌ -lu|g OghL{‌_ sf]‌ 
cj;/‌ b]‌vfpg'k5{‌ . ljb]‌zL nufgLdf s]‌xL 
kl/‌of]‌hgf cl3 a9]‌sf cfwf/‌df ef]‌lnsf 
lbgdf nufgL ;xh ¿kn]‌ cfpF5 eGg]‌ x'Fb}‌g . 
nufgL j[‌l4sf nflu ;j{‌;fwf/‌0fnfO{‌ k|]‌l/‌t 
ug'{‌k5{‌ . cfof]‌hgf lgdf{‌0f If]‌qsf afl;Gbf 
;]‌o/‌ kfPh:t}‌ k|;f/‌0f nfOg agfpg]‌ 7fpFsf 
hUufwgLx¿nfO{‌ klg hnljB't\df nufgLsf]‌  
cj;/‌ lbg''k5{‌ .

;g\ @)#% ;Dd ;/‌sf/‌n]‌ pmhf{‌ bzs 
3f]‌if0ff ug'{‌k5{‌ /‌ pmhf{‌ ljsf;sf nflu 
;+s6sfn nufpg'k5{‌ . o;f]‌ ul/‌of]‌ eg]‌ 
lghL If]‌qn]‌ g}‌ g]‌kfndf nufgL ug{‌ …dfs{‌]‌l6ªÚ 
u5{‌ . clxn]‌ ;/‌sf/‌s}‌ gLlt /‌ l9nf;':tLsf 
sf/‌0f hnljB't\ If]‌qdf nufgL a9\g 
;s]‌sf]‌ 5}‌g . clxn]‌ k|lt;]‌o/‌ g]‌6jy{‌ () 
?k}‌ofFeGbf sd ePsf sDkgLx¿ cfO{‌kLcf]‌df 
hfg gkfpg]‌ eGg yflnPsf]‌ 5 . oBlk 
;fj{‌hlgs n]‌vf ;ldltn]‌ /‌f]‌s]‌sf]‌ 5}‌g . 
r'Qmf k''FhLsf]‌ !) k|ltzt ;]‌o/‌ :yfgLonfO{‌ 
lbg'k5{‌ t/‌, lwtf]‌kq af]‌8{‌n]‌ ljnDa ul/‌lbFbf 
k|lqmof nlDa/‌x]‌sf]‌ 5 . @% k|ltzt ;]‌o/‌ 
C0f glt/‌L a]‌Rg gkfOg]‌ eGg yflnPsf]‌ 5 . 
o:tf ljifo s;sf]‌ :jfy{‌df cfpF5g\ a'em\g 
;lsPsf]‌ 5}‌g . ls t %! k|ltzt ;+:yfks 
;]‌o/‌ a]‌Rg kfpFb}‌gf}‌+ eGg'' ;Sg''k¥of]‌ . 
To;sf nflu a}‌+s, ladf sDkgLdf h:t}‌ 
nufgLstf{‌sf]‌ cjlw tf]‌lsg' ePg . ;/‌sf/‌ 
kl/‌jt{‌g x'Fbf gLlt kl/‌jt{‌g x'g' ePg . l:y/‌ 

/‌ bL3{‌sfnLg gLlt sfof{‌Gjog ePdf dfq}‌ 
nufgLstf{‌ dgf]‌an alnof]‌ x''G5 /‌ nufgL  
klg lelqG5 .

pmhf{‌ If]‌qdf klg bIf hgzlQmsf]‌ klg 
cefj 5 . k9]‌sf OlGhlgo/‌x¿ o'/‌f]‌k /‌ 
cd]‌l/‌sf hfg yfn]‌ . cf]‌e/‌l;o/‌x¿sf]‌ klg 
cefj 5 . y'k|}‌ kl/‌of]‌hgf l5d]‌sL b]‌zsf 
sfdbf/‌af6 cl3 a9fOPsf]‌ 5 . lsg o:tf]‌ 
kl/‌l:ylt lgdf{‌0f eO/‌x]‌sf]‌ 5 eGg]‌tkm{‌ /‌fHon]‌ 
Wofg lbg''k5{‌ . pmhf{‌ If]‌q rNof]‌ eg]‌ dfq 
snsf/‌vfgf, /‌]‌:6'/‌]‌G6 /‌ cGo Joj;fox¿ 
rNg uO{‌ cy{‌tGqdf cfd"n ;'wf/‌ cfpg]‌ 
xf]‌ . @ xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ vkt x'Fbf 
v'l;ofnL afF8]‌/‌ a:g]‌eGbf klg slDtdf !@ 
dlxgf k'Ug]‌ ljB't\ pTkfbg cyf{‌t\ ljgfcfoft 
ljB't\ dfu k"lt{‌ ug]‌{‌ l:ylt agfpg''k5{‌ . 
lxpFbdf !# xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ vkt x'G5 
eg]‌ %@ xhf/‌ d]‌ufjf6 pTkfbg ug'{‌k5{‌ . 
g]‌kfndf pTkflbt ljB't\n]‌ cfGtl/‌s vkt 
g}‌ wfGg g;Sg]‌ cj:yf 5 . To;}‌n]‌ clxn]‌ 
ljB't\ a]‌Rg]‌eGbf lsGg]‌ w]‌/‌}‌ 5 . ;a}‌nfO{‌ 
ljB'tLo ;fdu|L -ljB'tLo ;jf/‌L;fwg, 
OG8S;g r'nf]‌, kDk cflb_ k|of]‌udf k|]‌l/‌t 
ug'{‌k¥of]‌ /‌ cfjZostfcg';f/‌ rflh{‌ª :6]‌;g 
agfpg''k¥of]‌ . oBlk jiff{‌sf]‌ ;dodf ljB't\ 
vkt eGbf a9L pTkfbg x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . 

l5d]‌sL b]‌zx¿n]‌ ljB't\ pTkfbgdf () 
k|ltzt;Dd k|ult ul/‌;s]‌ . t/‌, xfdL ev{‌/‌ 
jfd]‌ ;b}‌{‌ 5f}‌+ . ef/‌tn]‌ %)) d]‌ufjf6sf]‌ ;f]‌nf/‌ 
pTkfbg yfln;Sof]‌ . t/‌, xfdL pmhf{‌dfkm{‌t 
;d[‌l4 agfpg]‌ eg]‌/‌ x]‌/‌]‌sf]‌x]‌¥o}‌ 5f}‌+ . !) xhf/‌ 
d]‌ufjf6 ljB't\ vl/‌b ug{‌ tof/‌ ePsf]‌ ef/‌t 
;dodf g]‌kfnn]‌ ljB't\ pknAw u/‌fPg eg]‌ 
ljsNk vf]‌H5 . To;}‌n]‌ ;txdf b]‌lvPsf ;a}‌ 
;d:ofnfO{‌ lgbfg u/‌]‌/‌ pmhf{‌ ljsf;df ;a}‌ 
kIfn]‌ xft]‌kfnf]‌ ug'{‌kg]‌{‌5 .

-sfsL{ :jtGq pmhf{‌ pTkfbsx¿sf]‌ 
;+:yf, g]‌kfn – OKkfgsf cWoIf x'g\_

xsk|b lgisf;gsf]‌ kfOknfOgdf /‌x]‌sf xfO8«f]‌kfj/‌ sDkgL
sDkgL :jfk /‌]‌l;of]‌ z]‌o/‌ lsQf /‌sd 
af/‌fxL xfO8«f]‌kfj/‌ !M! @,%)),))) @%),))),)))

bf]‌bL{‌ vf]‌nf hnljB't sDkgL !M! !),%$@,^)$ !,%)$,@^),$))

/‌fKtL xfO8«f]‌ P08 hg/‌n sG6«S;g !M! ^,!@&,(#* ^!@,&(#,*))

l/‌e/‌ kmN; kfj/‌ !M! &,))),))) &)),))),)))

lzj>L xfO8«f]‌kfj/‌ !M! !$,&^$,))) !,$&^,$)),)))

vfgL vf]‌nf xfO8«f]‌kfj/‌ !M! $,^%&,!$# $^%,&!$,#))

t]‌x|y'd kfj/‌ sDkgL !M! $,))),))) $)),))),)))

lkk'N; kfj/‌ !M)=% #,!^#,))) #!^,#)),)))

5\ofªbL xfO8«f]‌kfj/‌ !M! #,*^(,&&% #^*,(&&,%))

a?0f xfO8«f]‌kfj/‌ !M! %,#%*,!%) %#%,*!%,)))

hf]‌zL xfO8«f]‌kfj/‌ !M)=̂ % @,$!$,!)) @$!,$!),)))

cfO{‌kLcf]‌ kfOknfOgdf 
/‌x]‌sf hnljB't\ sDkgL

sDkgL ;]‌o/‌ ;+Vof ;]‌o/‌ /‌sd 
ofDalnª xfO8«f]‌kfj/‌ @*)),))) @*),))),)))

ljsf; xfO8«f]‌kfj/‌ sDkgL $,$%$,%(^ $$%,$%(,^))

l/‌h nfOg OghL{‌ %,*)$,@)! %*),$@),!))

nflkmª a''4 kfj/‌ g]‌kfn ^,%&&,))) ^%&,&)),)))

sfln~rf]‌s xfO8«f]‌kfj/‌ &%),))) &%,))),)))

lxd l/‌e/‌ kfj/‌ @,@^),))) @^^,))),)))

nf]‌c/‌ OVjf{‌ xfO8«f]‌kfj/‌ @,*)%,&%) @*),%&%,)))

;flgdf xfO8«f]‌kfj/‌ !,$&),))) !$&,))),)))

e'h'ª xfO8«f]‌kfj/‌ !,$%%,))) !$%,%)),)))

;f]‌n' xfO8«f]‌kfj/‌ @),))),))) @,))),))),)))

;fGeL OghL{‌ #,&(),))) #&(,))),)))

lxd :6f/‌ pmhf{‌ sDkgL !,!!(,))) !!!,()),)))

l/‌r]‌t hnljB't\ sDkgL !,!&^,$%) !!&,^$%,)))

dflan'ª OghL{‌ !,*(),%#) !*(,)%#,)))

6S;f/‌ lkv'nf vf]‌nf $,@#),^^* $@#,)^^,*))

b/‌d vf]‌nf xfO8«f]‌ OghL{‌ #,(%),))) #(%,))),)))

a]‌gL xfO8«f]‌kfj/‌ @,)*),))) @)*,))),)))
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जलविद्युत् विकाससँग 
गाँसिएका के‌ही पक्ष

g]‌kfndf ljB't\zlQmsf]‌ s'n hl8t Ifdtf @)*! ;fpg;Dd tLg xhf/‌ Ps ;o 
%& d]‌ufjf6 5 h;sf]‌]‌ sl/‌a (% k|ltzt cyf{‌t\ b'O{‌ xhf/‌ gf}‌ ;o (! d]‌ufjf6 

of]‌ubfg hnljB't\s}‌ 5 . sl/‌a & xhf/‌ ;ft ;o d]‌ufjf6 a/‌fa/‌sf hnljB't\ 
cfof]‌hgfx¿ lgdf{‌0ff]‌Gd'v /‌ nueu !! xhf/‌ d]‌]‌ufjf6sf cfof]‌hgfx¿ 

cWoogsf]‌ ljleGg r/‌0fdf 5g\ . ef/‌t tyf a+unfb]‌zdf ljB't\sf]‌ ahf/‌ 
lj:tf/‌ eP;Fu}‌ yk ;Defjgfsf]‌ 9f]‌sf vf]‌lnPsf]‌ 5 eg]‌ ;/‌sf/‌n]‌ ;g\ @)#% 
;Dd @* xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ pTkfbg ug]‌{‌ dxTTjfsf+IfL nIo lnPsf]‌ 5 .

O{‌= ;'efifs'df/‌ ld>

-k|:t't n]‌v d"ntM hnljB't\ ljsf;sf 
;Gbe{‌df ;/‌sf/‌Lgftfsf sDkgLdf sfo{‌/‌t /‌xFbf 
ul/‌Psf]‌ cWoog, cjnf]‌sg /‌ cg'ejdf cfwfl/‌t 
5 . oxfF k|:t't sltko ljifodf k|fOe]‌6 jf 
;/‌sf/‌L gftfafx]‌s cGo klAns sDkgLx¿sf]‌ 
;d]‌t rf;f]‌ /‌xg ;S5 ._ 

g]‌kfndf ljB't\zlQmsf]‌ s'n hl8t Ifdtf 
@)*! ;fpg;Dd tLg xhf/‌ Ps ;o %& 
d]‌ufjf6 5 h;sf]‌]‌ sl/‌a (% k|ltzt cyf{‌t\ b'O{‌ 
xhf/‌ gf}‌ ;o (! d]‌ufjf6 of]‌ubfg hnljB't\s}‌ 
5 . sl/‌a & xhf/‌ ;ft ;o d]‌ufjf6 a/‌fa/‌sf 
hnljB't\ cfof]‌hgfx¿ lgdf{‌0ff]‌Gd'v /‌ nueu !! 
xhf/‌ d]‌]‌ufjf6sf cfof]‌hgfx¿ cWoogsf]‌ ljleGg 
r/‌0fdf 5g\ . ef/‌t tyf a+unfb]‌zdf ljB't\sf]‌ 
ahf/‌ lj:tf/‌ eP;Fu}‌ yk ;Defjgfsf]‌ 9f]‌sf 
vf]‌lnPsf]‌ 5 eg]‌ ;/‌sf/‌n]‌ ;g\ @)#% ;Dd @* 
xhf/‌ d]‌ufjf6 ljB't\ pTkfbg ug]‌{‌ dxTTjfsf+IfL 
nIo lnPsf]‌ 5 . o;/‌L x]‌bf{‌ g]‌kfndf hnljB't\ 
ljsf;sf]‌ eljio pHHjn 5 . oBlk o;sf 
nflu /‌fli6«o:t/‌d}‌ Ifdtf j[‌l4 Pj+ ljleGg 
If]‌qut ;'wf/‌ eg]‌ ug}‌{‌k5{‌ .

lrlnd]‌sf]‌ :yfkgf /‌ kxn
g]‌kfndf hnljB't\ cfof]‌hgfx¿sf]‌ ljsf; 

@)$( ;fncl3 d"ntM ;/‌sf/‌L :t/‌af6 dfq}‌ x'Fb}‌ 
cfPsfdf ljB't P]‌g–@)$( hf/‌L ePkl5 lghL 
If]‌qn]‌ klg k|j]‌z kfof]‌ . @)%@ df ;fj{‌hlgs 
-;/‌sf/‌L_ tyf u}‌/‌;/‌sf/‌L tx -lghL:t/‌_ sf]‌ 
;+nUgtfdf klAns sDkgLsf ¿kdf lrlnd]‌ 
hnljB't\ sDkgL lnld6]‌8 :yfkgf eof]‌ . %! 
k|ltzt ;]‌o/‌ g]‌kfn ljB't\ k|flws/‌0fn]‌ /‌fv]‌/‌ 
lrlnd]‌sf]‌ ;+:yfks aGof]‌ eg]‌ $( k|ltzt ;]‌o/‌ 
;j{‌;fwf/‌0fnfO{‌ 5fl8lbof]‌ .

@@=! d]‌ufjf6sf]‌ lrlnd]‌ hnljB't\ cfof]‌hgf 

ljsf; ug]‌{‌ nIo lnP/‌ :yflkt lrlnd]‌n]‌ ljleGg 
sl7gfO kf/‌ ub}‌{‌ @)^) ebf}‌ * ut]‌ ljB't\sf]‌ 
Jofkfl/‌s pTkfbg ;'? u¥of]‌ . To;otf Pp6}‌ 
cfof]‌hgfdf dfq ;Lldt g/‌xL lrlnd]‌n]‌ d'Vo 
;+:yfks eO{‌ tLgj6f ;Da4 sDkgL– ;fGh]‌g 
hnljB't\ sDkgL, /‌;'jfu9L xfO8«f]‌kfj/‌ sDkgL 
/‌ dWo ef]‌6]‌sf]‌zL hnljB't\ sDkgL :yfkgf u/‌L 
cfof]‌hgf lgdf{‌0fsf]‌ sfdnfO{‌ cl3 a9fof]‌ . ;fGh]‌g 
%&=# d]‌ufjf6 -!$=* d]‌ufjf6sf]‌ dflyNnf]‌ ;fGh]‌g 
/‌ $@=% d]‌ufjf6sf]‌ tNnf]‌ ;fGh]‌g_, /‌;'jfu9L 
!!! d]‌ufjf6 /‌ dWo ef]‌6]‌sf]‌zL !)@ d]‌ufjf6sf 
5g\ . ljljw /‌ si6;fWo kl/‌l:yltaLr @)*) 
c;f]‌hb]‌lv dflyNnf]‌ ;fGh]‌g cfof]‌hgf /‌ @)*! 
sflQs clGtd ;ftfb]‌lv /‌;'jfu9L /‌ tNnf]‌ 
;fGh]‌g cfof]‌hgfx¿sf]‌ lah'nL /‌fli6«o k|;f/‌0f 
k|0ffnLdf hf]‌l8Psf]‌ 5 . dWo ef]‌6]‌sf]‌zLaf6 
klg @)*! Dff3leq ljB't\ pTkfbg x'g]‌ ck]‌Iff 
ul/‌Psf]‌ 5 . oL cfof]‌hgfx¿sf]‌ of]‌ubfgaf6 
@&) d]‌ufjf6 ljB't\ /‌fli6«o k|;f/‌0f k|0ffnLdf 
cfa4 x'g' ;'vb /‌x]‌ klg cfof]‌hgfx¿ ;DkGg 
ug{‌ ;'?df lgwf{‌l/‌teGbf w]‌/‌}‌ nfdf]‌ ;do nfu]‌sf 
sf/‌0f nfut j[‌l4 x'g'' ;'vb kIf xf]‌Og . oBlk 
cfof]‌hgf lgdf{‌0fdf l9nfO x'g''df ax'cfoflds 
sf/‌0fx¿ 5g\ .

lrlnd]‌n]‌ #)$ d]‌ufjf6 Ifdtfsf yk rf/‌j6f 
hnljB't\ cfof]‌hgfx¿sf]‌ ljsf; klg cl3 a9fPsf]‌ 
5 . h;cGtu{‌t aemfªdf ;]‌tL gbL–# -*& 
d]‌ufjf6_, uf]‌/‌vfdf a"9Lu08sL k|f]‌s -*! d]‌ufjf6_, 
a"9Lu08sL k|f]‌s–! -(# d]‌ufjf6_ tyf r'dr]‌t 
:of/‌vf]‌nf -$% d]‌ufjf6_ 5g\ . ;]‌tLgbL–# sf]‌]‌ 
lj:t[‌t ;DefJotf Pj+ jftfj/‌0fLo cWoog ;dfKt 
eO{‌ hUuf clwu|x0f;d]‌t eP/‌ ljQLo Joj:yfkg 
/‌ kLkLP u/‌L lgdf{‌0f r/‌0fdf hfg]‌5 eg]‌ cGo 
cfof]‌hgfx¿ cWoogsf]‌ ljleGg r/‌0fdf 5g\ .
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hnljB't\ ljsf;sf ;d:of, r'gf}‌tL tyf 
ljlzi6tf
-!_ ;/‌sf/‌L gftfsf sDkgLsf]‌ ljlzi6 
r'gf}‌tL

lrlnd]‌nufot ljB't\ k|flws/‌0f cyjf 
;/‌sf/‌L :jfldTjsf ;+:yfsf]‌ clwsf+z jf 
cf+lzs nufgL /‌x]‌sf klAns sDkgLx¿n]‌ 
bf]‌xf]‌/‌f]‌ klxrfg tyf lhDd]‌jf/‌L af]‌sL cfkm"nfO{‌ 
;~rfng ug'{‌kg]‌{‌ ljlzi6tf x'G5 . oBlk 
sDkgLx¿eg]‌ k|rlnt sDkgL P]‌gadf]‌lhd 
:yflkt x'G5g\ . sDkgL P]‌gcGtu{‌t 
:yflkt sDkgLx¿ sfg'gL ¿kdf :jfoQ 
dflgG5g\ . ;/‌sf/‌sf]‌ :jfldTjsf ;+ul7t 
;+:yfsf]‌ clwsf+z jf cf+lzs nufgL /‌x]‌sf 
sDkgLx¿nfO{‌ ;/‌sf/‌L sDkgL jf ;/‌sf/‌L 
lgsfocGtu{‌tsf dflgG5g\ . ;/‌sf/‌sf]‌ 
;Lwf ;+nUgtf geP klg ck|ToIf ;+nUgtf 
/‌x]‌sf]‌ dflgg]‌ ePsfn]‌ lrlnd]‌ /‌ lrlnd]‌h:tf 
klAns sDkgLx¿ ;/‌sf/‌L gftfsf sDkgLsf 
¿kdf /‌xG5g\ .

;/‌sf/‌L gftfsf sDkgLx¿n]‌ sDkgL P]‌g 
tyf ;Da4 lgofds Joj:yfx¿nfO{‌ c+uLsf/‌ 
ug'{‌sf ;fy}‌ ljz'4 ;/‌sf/‌L sfof{‌nox¿sf 
nflu th'{‌df ul/‌Psf P]‌g, lgodx¿nfO{‌ klg 
plQs}‌ lhDd]‌jf/‌Lk"j{‌s kfngf u/‌L Joj;fo 
;~rfng ug'{‌k5{‌ . cyf{‌t\ ;/‌sf/‌L :jfldTjsf 
sDkgLx¿n]‌ bf]‌xf]‌/‌f]‌ dfkb08 k"/‌f ug'{‌kg]‌{‌ 
ePsfn]‌ ljlzi6 k|sf/‌sf]‌ r'gf}‌tL ef]‌u]‌sf]‌ 
dx;'; x'G5 . bf]‌xf]‌/‌f]‌ lgofdsLo k|fjwfg 
k"/‌f u/‌]‌/‌ ljlzi6 kl/‌l:yltaLr kl/‌0ffd 
lgsfNg' cToGt}‌ r'gf}‌tLk"0f{‌ x'G5 . ;/‌sf/‌L 

:jfldTjsf klAns hnljB't\ sDkgLx¿nfO{‌ 
s'g}‌ ljz]‌if Joj:yf jf ;x'lnot k|fKt geO{‌ 
cGo lghL jf klAns sDkgL;/‌x g}‌ x'G5 .

-@_ k|lqmofut hl6ntf Pj+ bf]‌xf]‌/‌f]‌–
t]‌x/‌f]‌kgsf]‌ 3grSs/‌

hnljB't\ sDkgLsf ;DaGwdf k|lqmofut 
hl6ntf x6\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . k|lqmof 
;xhLs/‌0f ePsf]‌ cjyfdf hnljB't\ k|jw{‌g 
vr{‌, dfgjLo pmhf{‌, ;do /‌ cGo ;|f]‌t 
cfof]‌hgf lgdf{‌0f /‌ ;~rfngdf s]‌lGb|t 
ug{‌ ;lsGYof]‌ . t/‌, sltko cj:yfdf 
To:tf]‌ x'Fb}‌g . hnljB''t\ If]‌qsf]‌ d"n lgsfo 
ljB't\ ljsf; ljefun]‌ cg'dltkq k|bfg 
ul/‌;s]‌kl5 pBf]‌u ljefudf klg btf{‌ ug'{‌kg]‌{‌ 
ljifo ts{‌;+ut b]‌lvFb}‌g . ;Dks{‌ lgsfox¿ 
36fP/‌ r':ttf Nofpg'kg]‌{‌df yk j[‌l4 u/‌L 
nufgL af]‌8{‌sf]‌ ;d]‌t :jLs[‌lt lng''kg]‌{‌ Joj:yf 
ul/‌Psf]‌ 5 . ljB't\ pTkfbgsf]‌ cg'dltkq 
k|fKt ug{‌ pBf]‌u btf{‌ x'g'kg]‌{‌, pBf]‌u btf{‌ 
ug{‌ nufgL af]‌8{‌sf]‌ :jLs[‌lt rflxg]‌ /‌ nufgL 

af]‌8{‌sf]‌ :jLs[‌ltsf nflu ljB't\ pTkfbgsf]‌ 
cg'dltkq cfjZos kg]‌{‌ lqsf]‌0ffTds ufF7f]‌ 
km'sfpg'k5{‌ . 

To:t}‌, k|:tfljt cfof]‌hgf:yndf 
k|fljlws /‌ jftfj/‌0fLo cWoog ug]‌{‌ 
;}‌4flGts :jLs[‌lt lng jg;DaGwL lgsfodf 
jiff}‌{‌+ nfUg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . ;DefJotf cWoog 
ul/‌;s]‌kl5 ;f]‌sf]‌ lgisif{‌ :jLsf/‌ ug]‌{‌ of 
gug{‌]‌ x'g;S5 t/‌ Pp6f ;Ifd lgsfo 
-ljB't\ ljsf; ljefu_ n]‌ sfg'gadf]‌lhd 
s'g}‌ hnljB't\ cfof]‌hgfsf]‌ ;e]‌{‌If0f ug]‌{‌ 
cg'dlt lbPkl5 csf]‌{‌ ;/‌sf/‌L lgsfo 
-jg dGqfno ;Da4_ af6 …cfof]‌hgfsf]‌ 
cWoog u/‌]‌Ú x'G5 egL ;xdlt k|fKt ug{‌ 
jiff}‌{‌+ nfUg' b'vb\ xf]‌ . k|:tfljt cfof]‌hgf 
;+/‌If0f If]‌qleq ug{‌ uof]‌ eg]‌ hl6ntf emg\ 
ylkG5 . ;j]‌{‌If0f cg'dltkq clwstd % 
jif{‌sf nflu lbOG5 . t/‌ cWoog cf/‌De 
ug]‌{‌ ;xdltd}‌ cfwf ;do Joltt x'g uP 
afFsL cjlwdf pNn]‌Vo ;do lng]‌ ljleGg 
ultljlwx¿ h:t}‌– k|fljlws cWoog ;dfKt 

;DefJotf cWoog ul/‌;s]‌kl5 ;f]‌sf]‌ lgisif{‌ :jLsf/‌ ug]‌{‌ of 
gug{‌]‌ x'g;S5 t/‌ Pp6f ;Ifd lgsfo -ljB't\ ljsf; ljefu_ n]‌ 
sfg'gadf]‌lhd s'g}‌ hnljB't\ cfof]‌hgfsf]‌ ;e]‌{‌If0f ug]‌{‌ cg'dlt 
lbPkl5 csf]‌{‌ ;/‌sf/‌L lgsfo -jg dGqfno ;Da4_ af6 ‘cfof]‌hgfsf]‌ 
cWoog u/‌]‌’ x'G5 egL ;xdlt k|fKt ug{‌ jiff}‌{‌+ nfUg' b'vb\ xf]‌ . 
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u/‌L ;f]‌sf]‌ :jLs[‌lt k|fKt ug]‌{‌, jftfj/‌0fLo 
d"Nof+sg u/‌L ;f]‌sf]‌ k|ltj]‌bg tof/‌ u/‌L 
:jLs[‌lt k|fKt ug]‌{‌, cfof]‌hgfsf]‌ ljQLo 
Joj:yfkg ug]‌{‌nufot sfo{‌x¿ ;DkGg ug{‌ 
gEofOg ;S5 . o;f]‌ eP k|fKt cg'dltkq 
vf/‌]‌h x'g]‌, pQm cjlw;Dd u/‌]‌sf]‌ nufgL 
Pj+ ldlxg]‌t v]‌/‌ hfg]‌ /‌ cfof]‌hgfsf]‌ lgdf{‌0f 
k5fl8 ws]‌lng uO{‌ /‌fHonfO{‌ g}‌ gf]‌S;fg 
kg{‌ hfG5 .

To;}‌u/‌L, jftfj/‌0fLo k|efj d"Nof+sg 
k|ltj]‌bg tof/‌L tyf :jLs[‌lt k|lqmofdf 
klg bf]‌xf]‌/‌f]‌kg 5 . jftfj/‌0fLo k|efj 
d"Nof+sg k|ltj]‌bgsf]‌ :jLs[‌tstf{‌ jg 
tyf jftfj/‌0f dGqfno xf]‌ . t/‌, jg 
dGqfnodf k7fpg''cl3 nfdf]‌ ;do klv{‌P/‌ 
jg dGqfnos}‌ lj1;d]‌tsf]‌ pkl:yltdf 
ljB't\ ljsf; ljefudf k|:t'tLs/‌0f 
x'G5 . k|ltj]‌bg jg dGqfnodf k'u]‌kl5 k'gM 
cf/‌Deaf6}‌ hfFr tyf lj:t[‌t k|:t'tLs/‌0fsf]‌ 
rqm k'gM k"/‌f ug'{‌k5{‌ . cGttM jg tyf 
jftfj/‌0f dGqfnodf ljleGg txut 
l;kmfl/‌;sf cfwf/‌df :jLs[‌t ug]‌{‌ xf]‌ eg]‌ 
ljB't\ ljsf; ljefudf ;f]‌xL k|lqmofsf 
nflu nfdf]‌ ;do /‌ dfgjLo pmhf{‌ vr{‌ 
ug'{‌ ts{‌;+ut b]‌lvFb}‌g .

-#_ sDkgL;“usf]‌ ck]‌Iff
hnljB't\ sDkgL;Fu w]‌/‌}‌ lsl;dsf]‌ 

ck]‌Iff ul/‌G5 . To;sf nflu bafad"ns 
l:ylt k}‌bf klg ul/‌G5 . /‌f]‌huf/‌L pknAw 
u/‌fpg]‌, cfly{‌s ;xof]‌u pknAw u/‌fpg'kg]‌{‌, 
rGbf lbg'kg]‌{‌, :s'n–sn]‌h ejgx¿ lgdf{‌0f 
ul/‌lbg]‌, af6f]‌3f6f]‌ agfOlbg]‌, lzIfs 
/‌flvlbg]‌, c:ktfn agfOlbg]‌, lgdf{‌0f 
sfo{‌df -7]‌Ssfk§fdf_ ;xefuL u/‌fOlbg'kg]‌{‌, 
lgdf{‌0f ;fdu|L ;KnfO ug{‌ kfpg'kg]‌{‌ cflb .

k|fs[‌lts ;|f]‌t pkof]‌u u/‌L jftfj/‌0fdf 
c;/‌ u/‌]‌afkt\ sfg'gadf]‌lhd /‌f]‌oN6L ltg]‌{‌, 
gfkmf adf]‌lhdsf]‌ s/‌ ltg]‌{‌, ;fdflhs 
pQ/‌bfloTj lgjf{‌x ug]‌{‌, :jLs[‌t jftfj/‌0fLo 
cWoog k|ltj]‌bg adf]‌lhdsf]‌ jftfj/‌0fLo 
/‌ ;fdflhs bfloTj lgjf{‌x ug]‌{‌, oyfzSo 
cfjlws /‌f]‌huf/‌L pknAw u/‌fpg]‌ sfd 
sDkgLn]‌ ul/‌/‌x]‌s}‌ x'G5g\ /‌ ug'{‌ klg 
k5{‌ . t/‌, s}‌of}‌+ :jefljs÷c:jefljs, 
jfl~5t÷cjfl~5t dfu k"/‌f geP lgdf{‌0f 
sfo{‌ cj?4 kfg]‌{‌, wfs–wDsL lbO 
xtf]‌T;fxL kfg]‌{‌ ultljlw;d]‌t ef]‌Ug'kg]‌{‌ x'G5 . 
sltko dfu sDkgLn]‌ wfGg}‌ g;Sg]‌ klg 
x'G5g\ . pbfx/‌0fsf nflu /‌f]‌huf/‌LnfO{‌ lng 
;lsG5 . j:t'tM /‌f]‌huf/‌L /‌fli6«o ;/‌f]‌sf/‌sf]‌ 
ljifo xf]‌ . /‌fi6«sf]‌ bL3{‌sfnLg gLlt, ;f]‌sf]‌ 
of]‌hgf th'{‌df, sfof{‌Gjog Pj+ Joj:yfkgsf]‌ 
ljifo xf]‌, h;sf]‌ g]‌t[‌Tj ;/‌sf/‌ ;~rfns 
/‌fhgLlts bnx¿n]‌ lng'kg]‌{‌ xf]‌ . Jofj;flos 
sDkgLx¿n]‌ ;fgf]‌ /‌ r':t hgzlQmaf6 
clwstd sfd lng' wd{‌ xf]‌ . t/‌ hnljB't\ 

cfof]‌hgfx¿df sDkgLx¿nfO{‌ cfjZos}‌ geP 
klg bn}‌lkR5]‌sf dfG5]‌x¿ egf{‌ ug]‌{‌ 7"nf]‌ 
bafa l;h{‌gf x'G5 . /‌f]‌huf/‌Lnufot ljifon]‌ 
cfof]‌hgf k|d'vsf]‌ 7'n}‌ pmhf{‌ /‌ ;do lnFbf 
cfof]‌hgfsf]‌ k|ultdf ;d]‌t k|efj k5{‌ .

-$_ nufgLsf]‌ ljifo
hnljB't\ sDkgLx¿n]‌ cfof]‌hgfsf]‌ s'n 

nfutsf]‌ 7'nf]‌ c+z -nueu &) k|ltzt_ C0f 
h'6fP/‌ /‌ afFsL c+z -nueu #) k|ltzt_ 
;+:yfkssf]‌ :jMk'FhL /‌ ;j{‌;fwf/‌0fnfO{‌ 
;]‌o/‌ hf/‌L u/‌]‌/‌ h'6fpFb}‌ cfPsf 5g\ . 
lrlnd]‌cGtu{‌tsf cfof]‌hgfdf sd{‌rf/‌L ;~ro 
sf]‌ifn]‌ C0f pknAw u/‌fpFb}‌ cfPsf]‌ 5 . 
;/‌sf/‌n]‌ @)#% ;Dddf @* xhf/‌ d]‌ufjf6 
ljB't\ pTkfbgsf]‌ nIo lnPsf]‌ 5 h;sf 
nflu vaf}‌{‌+ ?k}‌ofF cfjZos k5{‌ . nfutsf]‌ 
pNn]‌Vo lx:;f ljb]‌zL d'b|fdf cfjZos 
k5{‌ . ;a}‌ nufgL cfGtl/‌s ;|f]‌taf6 dfq 
h'6\g ;Sg]‌ b]‌lvFb}‌g .

-%_ k|fs[‌lts, ef}‌ule{‌s tyf hnjfo'hGo 
;d:ofx¿

gbLsf]‌ kfgLsf]‌ pRrtd\ pkof]‌u 
ug'{‌kg]‌{‌ x'Fbf hnljB't\ cfof]‌hgfsf vlr{‌nf 
;+/‌rgfx¿ -h:t}‌– ;'?ª, e"ldut ljB't\u[‌x, 
k|;f/‌0f nfOg cflb_ b'u{‌d Pj+ ljifd\ e"–
agf]‌6 ePsf kxf8L w/‌ftn tyf vf]‌nfgfnf 
5]‌p5fp lgdf{‌0f ug'{‌kg]‌{‌ x'G5 . g]‌kfnsf 
clwsf+z kxf8sf]‌ ef}‌ule{‌s cj:yf cToGt}‌ 
sdhf]‌/‌ 5 . g]‌kfn e"sDkLo hf]‌lvd 
If]‌qdf ;d]‌t k5{‌ . log}‌ sf/‌0fx¿n]‌ ubf{‌ 

cfof]‌hgfsf]‌ lgdf{‌0f tyf ;~rfng b'j}‌ 
r/‌0fdf e"sDk, af9L–klx/‌f]‌ cflbn]‌ 7"nf]‌ 
gf]‌S;fgL k'¥ofpg]‌ hf]‌lvdx¿ ufFl;P/‌ 
cfpF5g\ . o:tf hf]‌lvdx¿n]‌ k"jf{‌g'dfg 
ug{‌ g;lsPsf]‌ hl6n cj:yfx¿ pTkGg 
u/‌fO{‌ lgdf{‌0f sfo{‌nfO{‌ k5fl8 ws]‌N5g\ eg]‌ 
;~rfng r/‌0fdf nfdf]‌ ;do;Dd ljB't\ 
pTkfbg aGb ug{‌'kg]‌{‌ cj:yf;d]‌t l;h{‌gf 
u5{‌g\ . kmntM k|jw{‌ssf]‌ k"j{‌k|If]‌lkt cfDbfgL 
u'D5 /‌ C0fsf]‌ ;fFjf tyf Aofhsf]‌ /‌sd 
a9\b}‌ hfG5 . kl5Nnf]‌ ;dodf hnjfo' 
kl/‌jt{‌gsf]‌ c;/‌;d]‌t 68\sf/‌f]‌ ¿kdf b]‌lvg 
yfn]‌sf]‌ 5 .

vf]‌nfgfnfsf]‌ axfj cfof]‌hgf lgdf{‌0fk"j{‌ 
cfsng ul/‌PeGbf 36\g;d]‌t hfG5 . 
kmntM pmhf{‌ pTkfbgdf sdL cfO{‌ hnljB't\ 
sDkgLn]‌]‌ 7'nf]‌ Iflt a]‌xf]‌g{‌'kg]‌{‌ x'G5 . oxL 
sf/‌0f g]‌kfnsf ladf sDkgLn]‌ hnljB't\ 
cfof]‌hgfx¿sf]‌ ladf ug{‌ ufx|f]‌ dfGg]‌, u/‌]‌ 
klg cTolws w]‌/‌}‌ lk|ldod lng]‌ u/‌]‌sfn]‌ 
;d]‌t cfof]‌hgfsf]‌ nfut a9fpF5 .

-^_ k|;f/‌0f nfOg;“u uf“l;Psf]‌ r'gf}‌tL
ljB't\ k|jfxsf nflu ljB't\u[‌xb]‌lv 

/‌fli6«o lu|8;Dd ug{‌'kg]‌{‌ pRr ef]‌N6]‌h 
k|;f/‌0f nfOgsf]‌ lgdf{‌0fsfo{‌ cfkm}‌+df cToGt}‌ 
hl6n, vlr{‌nf]‌, r'gf}‌tLk"0f{‌ /‌ nfdf]‌ ;do 
lng]‌ k|s[‌ltsf]‌ x'G5 . hnljB't\ cfof]‌hgf 
tof/‌ eO;Sg]‌ a]‌nf;Dd k|;f/‌0f nfOg tof/‌ 
x'G5 ls x'Fb}‌g eGg]‌ hf]‌lvd /‌lx/‌xG5 . 
olb oyf;dod}‌ k|;f/‌0fnfOg tof/‌ ePg 
eg]‌ hnljB't\ k|jw{‌sn]‌ v]‌/‌ hfg]‌ ljB't\sf]‌ 
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/‌sd, C0fsf]‌ ylkFb}‌ hfg]‌ pRr b/‌sf]‌ 
Aofhsf]‌ ef/‌ /‌ cGo 7'nf]‌ Iflt a]‌xf]‌g'{‌k5{‌ .

-&_ pTkfbg cg'dltkqsf]‌ cjlw;DaGwL
ljB't\sf]‌ pTkfbg cg'dltkqsf]‌ cjlw 

cg'dltkq hf/‌L ePsf]‌ ldltb]‌lv ;fdfGotM 
#% jif{‌sf]‌ x'G5 . To;kl5 cfof]‌hgf rfn' 
cj:yfdf ;/‌sf/‌nfO{‌ x:tfGt/‌0f x'G5 . 
Ifdtf÷cfsf/‌, sfo{‌ef/‌, k"jf{‌wf/‌sf]‌ cj:yf 
cflb kIfsf cfwf/‌df hnljB't\ cfof]‌hgfsf]‌ 
lgdf{‌0f cjlw # b]‌lv ^ jif{‌ nfUg]‌ cg'dfg 
ul/‌Psf]‌ x'G5 . t/‌, dfly plNnlvt /‌ 
cGo ljljw sf/‌0fn]‌ ubf{‌ cfof]‌hgfx¿ 
Tff]‌lsPsf]‌ cjlwleq ;DkGg gePsf w]‌/‌}‌ 
pbfx/‌0f 5g\ . cfof]‌hgf ljnDa x'g'df 
k|jw{‌s sDkgLsf]‌ cfGtl/‌s sf/‌0f klg 
x'g;S5 t/‌, p;sf]‌ lgoGq0f aflx/‌sf 
kIfx¿sf]‌ e"ldsf w]‌/‌}‌ x'g]‌ u5{‌ . kl/‌0ffdtM 
cg'dltkqsf]‌ lgwf{‌l/‌t cjlwsf]‌ pNn]‌Vo 
;do lgdf{‌0f r/‌0fd}‌ ;lsG5 . cyf{‌t\, 
Jofkfl/‌s pTkfbg ;'? eO{‌ ljB't\ laqmL ug{‌ 

cf/‌De u/‌]‌sf]‌ ldltb]‌lv cg'dltkqsf]‌ afFsL 
cjlw;Dd C0fsf]‌ ;fFjf /‌ Aofh e'QmfgL, 
;~rfng ;Def/‌ vr{‌, /‌f]‌oN6L Pj+ s/‌ tyf 
cGo vr{‌ s6fpFbf nufgLstf{‌nfO{‌ k|ltkmn}‌ 
lbg g;Sg]‌ cj:yfdf k'Ug]‌ 7'nf]‌ hf]‌lvd 
/‌xG5 .

-*_ ljB't\ vl/‌b–laqmL ;Demf}‌tf -kLkLP_ 
;DaGwL

hnljB't\sf]‌ ljsf;df kLkLP cToGt}‌ 
dxTTjk"0f{‌ kf6f]‌ xf]‌ . of]‌ ;Demf}‌tf xfn;Dd 
k|jw{‌s sDkgL /‌ ljB't\ k|flws/‌0faLr x'G5 . 
kLkLP geO{‌ cfof]‌hgsf]‌ ljQLo Joj:yfkg 
gx'g]‌, pTkfbg cg'dltkq k|fKt gx'g]‌ /‌ 
pBf]‌u btf{‌ x'Fb}‌g . of]‌ ;Demf}‌tf k|jw{‌ssf]‌ 
pTkfbg laqmL x'g]‌ k|Tofe"lt klg xf]‌ . 
ToxL eP/‌ kLkLP ul/‌kfpg lgj]‌bg lbg 
cfsf+IfLsf]‌ k|tLIff;"rL cToGt}‌ nfdf]‌ 5 . 
ljB't\ P]‌g tyf lgodfjnLsf]‌ ;t{‌ k"/‌f ug]‌{‌ 
hf]‌sf]‌xLn]‌ klg ljB't\ cfof]‌hgf k|jw{‌g ug{‌ 
;Sg]‌ x'Fbf ;e]‌{‌If0f cg'dltkq k|fKt u/‌L 

;DefJotf cWoogkZrft\ kLkLPsf nflu 
cfj]‌bg lbG5g\ . t/‌ kLkLP ug]‌{‌ ;DaGwdf 
k|flws/‌0fsf]‌ cfkm\g}‌ cK7\of/‌f, sl7gfO /‌ 
r'gf}‌tL x'g]‌ ePsfn]‌ kLkLP k|tLIff;"rL cToGt}‌ 
nfdf]‌ x'G5 . kLkLP x'g ljnDa eP cfof]‌hgf 
tf]‌lsPsf]‌ ;dodf cf/‌De x'g ;Sb}‌g kmntM 
;DefJotf cWoog ubf{‌;Ddsf]‌ vr{‌sf]‌ 
pTkfbsTj gx'g]‌, cfof]‌hgfsf]‌ nfut a9\b}‌ 
hfg]‌ /‌ cGo ;d:of pTkGg x'G5g\ .

-(_ cfof]‌hgfsf]‌ nfut /‌ lgdf{‌0f tflnsfsf]‌ 
l:6d]‌6 ;DaGwdf

cg'ejsf cfwf/‌df x]‌bf{‌ lgdf{‌0f;Da4 
ax';+Vos cfof]‌hgfx¿ ;'?df cfsng 
ul/‌Psf]‌ nfut /‌ ;dofjlwdf tof/‌ 
x'Fb}‌gg\ . o;f]‌ x'g'df cfof]‌hgfsf]‌ k|fljlws 
cWoog sfo{‌ kof{‌Kt gx'g', cfof]‌hgfsf]‌ 
nfut /‌ ;dofjlw sd cfsng -cG8/‌ 
l:6d]‌6_ ug'{‌ /‌ cfof]‌hgfaf6 k|fKt x'g]‌ 
nfenfO{‌ a9L cfsng -cf]‌e/‌ l:6d]‌6_ ug'{‌ 
cflb x'g\ . cfof]‌hgfsf]‌ nfut, ;dofjlw /‌ 
nfe cfsng ubf{‌ cfof]‌hgf sfof{‌Gjogsf 
qmddf s'g}‌ ;d:of jf Jojwfg kb}‌{‌g, 
;Dk"0f{‌ s'/‌f ;fdfGo 9+un]‌ /‌ ;d:ofl/‌xt 
¿kdf cl3 a9\5 eGg]‌df clt ljZj:t 
-cf]‌e/‌ slGkm8]‌G6_ /‌xg' klg xf]‌ . o:tf 
;d:ofn]‌ cfof]‌hgfsf]‌ nfut /‌ ;do a9fP/‌ 
cfof]‌hgfsf]‌ nfe 36fpF5 .

-!)_ cGo ;d:of tyf hl6ntf
lghL tyf jg If]‌qsf]‌ hUuf k|flKt, jg 

s6fgL, hUufsf]‌ xbaGbL, sltko lgdf{‌0f 
Joj;foLsf]‌ sdhf]‌/‌ sfo{‌;Dkfbg, lgdf{‌0f 
r/‌0fdf cfpg]‌ k|fljlws÷ef}‌ule{‌s ;d:of, 
7]‌Ssf ljjfb /‌ o;n]‌ lgDTofpg]‌ ;d:of 
cflb af/‌]‌ kof{‌Kt rrf{‌ kl/‌rrf{‌ x'Fb}‌ cfPsf]‌ 
ljifo xf]‌ .

dfly rrf{‌ ul/‌Psf ;d:of, hf]‌lvd, 
ljlw–k|lqmofut sl7gfO, r'gf}‌tL cflbsf 
aLraf6 hnljB't\ cfof]‌hgf cufl8 a9fpFb}‌ 
hfFbf pNn]‌Vo /‌sd vr{‌ eO;s]‌sf]‌ x'G5 /‌ 
sDkgL …kf]‌OG6 ckm gf]‌ l/‌6g{‌Ú df k'lu;s]‌sf]‌ 
x'G5 . o:tf]‌ l:yltdf sDkgLn]‌ h:tf]‌;'s}‌ 
;d:of, bafa, dfu jf hf]‌lvd cfP klg 
5f]‌8\g]‌ l:ylt x'Fb}‌g . h;/‌L klg cfof]‌hgf 
;DkGg ug{‌'kg]‌{‌ afWotfsf sf/‌0f klg 
sDkgLaf6 h]‌–hlt lng ;lsG5 lnOxfnf}‌+ 
eGg]‌ efjgf /‌fv]‌/‌ ;dfhsf ljleGg 
tKsf nflu/‌x]‌sf x'G5g\ . o:tf ;d:ofn]‌ 
cfof]‌hgfsf]‌ nfutsf]‌ bfFhf]‌df nfesf]‌ 
kl/‌df0f 36\b}‌ uO/‌x]‌sf]‌ x'G5 .

 
;'wf/‌sf]‌ u'~hfo; 
-!_	/‌fli6«o Ifdtfdf clej[‌l4

hnljB't\ cfof]‌hgfsf]‌ lgdf{‌0f /‌ 
;~rfngdf b]‌lvPsf ;d:of, r'gf}‌tL jf 
ljlzi6tfx¿df ;'wf/‌sf]‌ u'~hfo;sf nflu 

sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a tLg bzs ofqf kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg k|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9 cj:yfd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5. jo:s cj:yfdf k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌z ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slt ;do 
nfU5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'dfg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg sl7g 5. jiff}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLltdf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qmd cufl8 a9\g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\.
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…/‌fli6«o IfdtfÚsf]‌ rrf{‌ ug'{‌ pko'Qm x'G5 . 
xfdLn]‌ hnljB't\ cfof]‌hgf agfpFb}‌ ubf{‌ 
;/‌sf/‌, /‌fHo, k|jw{‌s sDkgL, lgdf{‌0f sDkgL, 
/‌fhgLlts bn tyf ;+u7gx¿, cfof]‌hgf 
k|efljt hg;d'bfonufot ;/‌f]‌sf/‌ /‌fVg]‌ 
;a}‌sf]‌ nueu ;dfg b[‌li6sf]‌0f /‌xg]‌, 
sDkgLn]‌ ug]‌{‌ sfo{‌sf]‌ :jtGq /‌ ljj]‌s;Ddt 
cg'udg x'g]‌, sDkgLn]‌ cfof]‌hgf k|efljt 
JolQm÷;d'bfosf nflu k|rlnt sfg'g tyf 
jftfj/‌0fLo k|efj d"Nof+sg k|ltj]‌bgdf 
tf]‌lsPsf bfloTj Gofof]‌lrt ¿kn]‌ k"/‌f ug]‌{‌ 
Pj+ ;d'bfon]‌ cfof]‌hgfk|lt Gofof]‌lrt wf/‌0ff 
/‌fVg]‌ jf cfof]‌hgfaf6 Gofof]‌lrt dfq ck]‌Iff 
/‌fVg]‌, dtfGt/‌ ePdf /‌fHo of cg'dltkq 
hf/‌L ug]‌{‌ lgsfon]‌ …/‌]‌k|mLÚ sf]‌ e"ldsf lgjf{‌x 
ul/‌lbg]‌ t/‌ lgdf{‌0fsfo{‌ cj?4 x'g glbg]‌]‌, 
;do;fk]‌If Pj+ ;/‌f]‌sf/‌jfnfsf]‌ ;'emfj 
dgg\ ub}‌{‌ cfof]‌hgf–ljsf;d}‌qL x'g]‌u/‌L 
P]‌g÷lgod ;+zf]‌wg, th'{‌df jf nfu' x'g]‌, 
:jLs[‌lt lbg]‌ lgsfox¿sf]‌ tx /‌ ;+Vof 
36\g]‌Ù lg0f{‌o ul/‌lbg'kg]‌{‌ lgsfox¿n]‌ zL3| 
lg0f{‌o ul/‌lbg'kg]‌{‌, P]‌g÷sfg'gsf]‌ l5b| vf]‌h]‌/‌ 
lg0f{‌odf ljnDa gul/‌lbg]‌Ù ;/‌f]‌sf/‌jfnf 
lgsfoaLrsf]‌ ;dGjo k|efjsf/‌L x'g]‌Ù 
hnljB't\ cfof]‌hgfsf nflu cfly{‌s ;|f]‌tsf]‌ 
Joj:yfkg x'g;Sg]‌ jftfj/‌0f aGg]‌Ù cfof]‌hgf 
lgdf{‌0f tyf ;~rfng ubf{‌ jftfj/‌0fLo 
kIfsf]‌ k|efjsf/‌L sfof{‌Gjog x'g]‌Ù ;a}‌ 
tKsfdf lhDd]‌jf/‌Laf]‌w x'g]‌Ù k|jw{‌s sDkgLn]‌ 
cfkm\gf]‌ bIftf pRr /‌fVg]‌Ù ;/‌f]‌sf/‌jfnf 
;a}‌df Ps–csf{‌k|lt ljZjf; /‌xg]‌ l:ylt 
cflbsf]‌ ;du|tfnfO{‌ …/‌fli6«o IfdtfÚsf]‌ ;+1f 
lbg ;lsG5 . hnljB't\ cfof]‌hgf lgdf{‌0f 
jf ;~rfngdf /‌fli6«o Ifdtf ljz[‌ª\vlnt 
/‌x]‌sf]‌ jf o;sf s]‌xL s8Lx¿sf]‌ cefj 
/‌x]‌sf]‌ b]‌lvG5 . /‌fli6«o Ifdtf clej[‌l4 
gePdf hnljB't\ ljsf;sf]‌ dxTTjfsf+IfL 
nIo k|flKt x'g]‌ b]‌lvFb}‌g .

-@_ /‌f]‌oN6Lsf]‌ dxTTj phfu/‌ ug'{‌kg]‌{‌
hnljB't\ cfof]‌hgfn]‌ :yfgLo k|fs[‌lts 

;|f]‌t k|of]‌u u/‌]‌/‌ cfDbfgL u/‌]‌afkt ;/‌sf/‌nfO{‌ 
7'n}‌ /‌sd /‌f]‌oN6L ltg]‌{‌ u5{‌ . t/‌ /‌f]‌oN6Lsf]‌ 
kIfaf/‌]‌ :yfgLo:t/‌df ck]‌Iffs[‌t ;~rf/‌ 
ePsf]‌ kfOFb}‌g . /‌f]‌oN6Lsf]‌ pNn]‌Vo lx:;f 
cfof]‌hgf /‌x]‌sf]‌ :yfgLotxdf pknAw 
x'g]‌ /‌ :yfgLo cfjZostfg';f/‌ vr{‌ ug]‌{‌ 
k|efjsf/‌L Joj:yf sfod x'g;s]‌ k|jw{‌s 
sDkgL /‌ hg:t/‌aLr ljZjf; a9\5 . hlt 
rfF8f]‌ cfof]‌hgf ;DkGg x'g ;Sof]‌ Tolt 
rfF8}‌ /‌f]‌oN6L /‌sd k|fKt x'g]‌ /‌ :yfgLo 
;d'bfo nfeflGjt x'g]‌ s'/‌f a'emfpg 
cToGt h?/‌L b]‌lvG5 . /‌f]‌oN6L cfPkl5 
:yfgLo:t/‌df ;fd'bflos ljsf;sf 
sfo{‌x¿ of]‌hgfa4 ¿kdf x'g]‌ ljZjf; 
lbnfpg ;s]‌ d'cfAhf÷Ifltk"lt{‌, jftfj/‌0fLo 
k|ltj]‌bgdf pNn]‌lvt lqmofsnfk Pj+ 

lgdf{‌0fsf sf/‌0f tTsfn kg{‌ uPsf]‌ Iflt 
;Daf]‌wg x'g]‌ sfdafx]‌s k|jw{‌s sDkgLn]‌ 
dxFuf]‌ Aofh lt/‌]‌/‌ lnPsf]‌ C0fsf]‌ c+z cGo 
;fd'bflos sfo{‌df vr{‌ ug'{‌kg]‌{‌ cj:yf 
cfpFb}‌g . kl/‌0ffdtM cfof]‌hgfsf]‌ nfut 
36\g hfG5 .

-#_ jftfj/‌0fLo kIf
hnljB't\ cfof]‌hgfsf]‌ jftfj/‌0fLo 

cWoog k|ltj]‌bgsf]‌ tof/‌L /‌ :jLs[‌lt 
k|lqmofdf k|fylds hf]‌8 lbg]‌ /‌ s8fO 
ug]‌{‌ ul/‌Psf]‌ 5 . k|ltj]‌bg :jLs[‌t ePkl5 
pkfb]‌otf ;lsof]‌ h;/‌L lnOG5 . cWoogsf]‌ 
;Dk"0f{‌ k|lqmof k"/‌f u/‌L clGtd :jLs[‌lt 
k|fKt ug{‌ cToGt nfdf]‌ ;do, w]‌/‌}‌ kmnf]‌ck 
/‌ ldlxg]‌tsf]‌ cfjZostf k5{‌ . Jfftfj/‌0f 
dGqfnon]‌ lglb{‌i6 u/‌]‌sf]‌ 9fFrf /‌ ;DalGwt 
P]‌g, lgodfjnLn]‌ tf]‌s]‌cg';f/‌ :jtGq 
ljifolj1x¿sf]‌ 6f]‌nLn]‌ tof/‌ u/‌]‌sf]‌ jftfj/‌0fLo 
k|efj d"Nof+sg k|ltj]‌bg dGqfnocGtu{‌t 
jftfj/‌0f x]‌g]‌{‌ ljlzi6 zfvfaf6 txut 
l;kmfl/‌; ePkZrft\ dGqL:t/‌Lo lg0f{‌oaf6 
dfq :jLs[‌t x'g]‌ k6\of/‌nfUbf]‌ kl/‌kf6L 
5 . b]‌zsf]‌ 7'N7'nf gLltx¿ lgdf{‌0f ug]‌{‌ 
/‌ hl6n /‌fli6«o ljifodf s]‌lGb|t x'g'kg]‌{‌ 
dGqL:t/‌sf]‌ JolQmTjn]‌ g}‌ lglZrt 9fFrfdf 
tof/‌ kfl/‌Psf]‌ /‌ ?l6g k|s[‌ltsf]‌ k|fljlws 
k|ltj]‌bg :jLs[‌t ug{‌df cfkm\gf]‌ Jo:t ;do 
lsg vr{‌ u/‌]‌sf]‌ xf]‌nf eGg]‌ k|Zg plAhG5 . 
jftfj/‌0fLo k|ltj]‌bg :jLs[‌ltdf hlt s8fO 

b]‌lvG5 To;sf]‌ cg'udg /‌ sfof{‌Gjog Tolt 
k|efjsf/‌L b]‌lvFb}‌g .

hnljB't\ cfof]‌hgfx¿sf]‌ tLj|t/‌ ljsf; 
/‌ Pp6}‌ vf]‌nfdf w]‌/‌}‌j6f cfof]‌hgf lgdf{‌0f 
ePsf sf/‌0f hnr/‌ /‌ vf]‌nfsf]‌ hnk|0ffnL 
k|efljt ePsf]‌ ;dfrf/‌x¿ cfO/‌x]‌sf 5g\ . 
o:tf]‌ l:yltdf jftfj/‌0fLo Iflt Go"gLs/‌0fsf]‌ 
kIfdf uDeL/‌tfk"js{‌ w]‌/‌}‌ sfd ug'{‌kg]‌{‌ 
b]‌lvG5 . o;df k|fylds bfloTj k|jw{‌s 
sDkgLs}‌ x'G5 . :jLs[‌t jftfj/‌0fLo cWoog 
k|ltj]‌bgdf lgwf{‌l/‌t bfloTj tyf st{‌Josf]‌ 
Odfgbf/‌Lk"js{‌ kl/‌kfngf u/‌]‌ cfof]‌hgfsf]‌ 
jftfj/‌0fLo kIf :jtM ;jn x'G5 . 
;fy}‌, k|flwsf/‌ lgsfoåf/‌f cfof]‌hgfx¿n]‌ 
jftfj/‌0fLo bfloTj k"/‌f u/‌]‌÷gu/‌]‌sf]‌af/‌]‌ 
lgoldt ¿kdf cg'udg ug'{‌kg]‌{‌ b]‌lvG5 .

-$_ gLltut ;'wf/‌
hnljB't\ ljsf;sf nflu ljB't\ ljsf; 

ljefuaf6 ;e]‌{‌If0f cg'dltkq k|fKt ug]‌{‌ t/‌ 
;e]‌{‌If0fsf]‌ sfd ug{‌ hfg csf]‌{‌ lgsfo;Fu 
k'gM ;xdlt k|fKt ug'{‌kg]‌{‌ /‌ o:tf]‌ ;xdlt 
k|flKtsf nflu jiff}‌{‌+ wfpg'kg]‌{‌ Joj:yfsf]‌ 
cGTo ug]‌{‌, ljB't\ ljefuaf6 cg'dltkq 
kfO;s]‌kl5 pBf]‌u ljefudf btf{‌ x'g'kg]‌{‌ 
/‌ :jb]‌zL cfof]‌hgfx¿n]‌ nufgL af]‌8{‌af6 
;d]‌t :jLs[‌lt k|fKt ug'{‌kg]‌{‌ Joj:yf x6fpg]‌, 
jftfj/‌0fLo k|efj d"Nof+sg k|ltj]‌bgsf]‌ 
r]‌shfFr /‌ :jLs[‌lt bf]‌xf]‌/‌f]‌ gkg]‌{‌ u/‌L 
jftfj/‌0f dGqfnoaf6 ug]‌{‌, jftfj/‌0fLo 
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k|efj d"Nof+sg k|ltj]‌bgsf]‌ :jLs[‌ltdf 
;/‌ntf Nofpg dGqL:t/‌sf]‌ ;§f ;x;lrj 
jf ;lrj:t/‌af6 :jLs[‌t ug]‌{‌ Joj:yf ubf{‌ 
sfo{‌bIftf a9\5 .

hnljB't\ ljsf;sf gLlt–k|lqmof 
;/‌nLs[‌t ug]‌{‌ ;Gbe{‌df kLkLPsf]‌ k|tLIff 
;"rLsf]‌ rfknfO{‌ b[‌li6ut u/‌L ;j]‌{‌If0f 
cg'dltkq hf/‌L ug]‌{‌ /‌ ljB't\ cfof]‌hgfsf]‌ 
;a}‌ o'lg6af6 pTkfbg ;'? ePkl5 xf]‌Og 
ls Pp6f o'lg6af6 ljB't\ pTkfbg x'g 
yfn]‌kl5 g}‌ Jofkfl/‌s sf/‌f]‌af/‌ ;'? x'g]‌ 
Joj:yf ubf{‌ pko'Qm x'g]‌ b]‌lvG5 . lsgls 
o;af6 s'g}‌ klg kIfnfO{‌ s'g}‌ lsl;dsf]‌ 
bfloTj ylkg]‌ x'Fb}‌g /‌ Pp6f o'lg6af6}‌ 
pTkflbt ljB't\n]‌ klg lu|8df ljB't\ pmhf{‌sf]‌ 
kl/‌df0f yk u5{‌ g}‌ . cg]‌sf}‌+ cK7\of/‌fx¿ 
aLraf6 C0f /‌ Aofhsf]‌ 7'nf]‌ ef/‌ af]‌Sb}‌ 
aNn–aNn cfof]‌hgfaf6 ljB't\ pTkfbg x'g]‌ 
r/‌0fdf k'lu;s]‌kl5 Pp6f o'lg6af6 x'g]‌ 
cfDbfgLn]‌ klg Aofhsf]‌ s]‌xL g s]‌xL c+z 
36fpg d2t u5{‌ . ;a}‌ o'lg6af6 pTkfbg 

;'? ePkl5 dfq Jofkfl/‌s sf/‌f]‌af/‌ ;'? 
ubf{‌ #÷$ j6f o'lg6 ePsf cfof]‌hgfnfO{‌ 
7'nf]‌ gf]‌S;fgL kg{‌ hfG5 .

To:t}‌, a[‌xt\ jftfj/‌0fLo b[‌li6sf]‌0faf6 
;+/‌lIft If]‌qdf hnljB't\ cfof]‌hgf lgdf{‌0f 
ug{‌ glbg]‌ xf]‌ eg]‌ jg dGqfnon]‌ lgodd}‌ 
Joj:yf u/‌]‌/‌ of]‌–of]‌ :yfgdf hnljB't\ 
cfof]‌hgf agfpg gkfOg]‌ eg]‌/‌ k|:6;Fu 
pNn]‌v ug{‌'k5{‌ . o;f]‌ ePdf hnljB't\ 
sDkgLx¿n]‌ tL :yfgdf cfof]‌hgfsf]‌ klxrfg 
g}‌ ub}‌{‌gg\ /‌ cg'dltkq dfu ub}‌{‌gg\ . 

gLlt–k|lqmof ;/‌nLs[‌t ug]‌{‌ ;Gbe{‌d}‌ 
rrf{‌ ubf{‌ cg'dltkq hf/‌L ePsf]‌ ldltb]‌lv 
xf]‌Og ls ljB't\sf]‌ Jofkfl/‌s pTkfbg cf/‌De 
ePsf]‌ ldltb]‌lv pTkfbgsf]‌ cg'dltkq 
axfn /‌xg]‌ cjlw u0fgf ubf{‌ /‌fxt k'Ug]‌ 
b]‌lvG5 . lsgls lgdf{‌0f cjlwsf]‌ k|s[‌lt /‌ 
;~rfng cjlwsf]‌ k|s[‌lt leGbf–leGb}‌ x'g]‌ /‌ 
zflAbs cy{‌ g}‌ …pTkfbgÚ eGg]‌ /‌x]‌sfn]‌ ljB't\ 
pTkfbg ePsf]‌ ldltb]‌lv ljB't\ pTkfbgsf]‌ 
cg'dltkqsf]‌ cjlw u0fgf x'g'kg]‌{‌ ck]‌Iff 

ug{‌ ;lsG5 . lgdf{‌0f r/‌0fsf nflu …lgdf{‌0f 
cg'dltkqÚsf]‌ Joj:yf ug{‌ ;lsG5 . cyjf, 
cg'dltkqsf]‌ cjlw #% jif{‌sf]‌ ;§f $) jif{‌ 
agfpFbf klg pko'Qm x'G5 lsgls a9fOPsf]‌ 
cjlwsf]‌ klg ;/‌sf/‌n]‌ /‌f]‌oN6L tyf s/‌ 
afktsf]‌ /‌fh:j kfpF5 . cfof]‌hgf ;/‌sf/‌sf]‌ 
:jfldTjdf hfg]‌lalQs}‌ cfkm}‌+n]‌ ;~rfng ubf{‌ 
/‌f]‌oN6L /‌ s/‌sf]‌ ljifo cfpFb}‌g .

-%_ nufgLsf]‌ ;du| jftfj/‌0fdf ;'wf/‌
hnljB't\sf]‌ tLj|t/‌ ljsf;sf nflu 

vaf}‌{‌+ nufgLsf]‌ cfjZostf k5{‌, h'g :jb]‌zL 
k'FhLn]‌ dfq ;Dej b]‌lvFb}‌g . t;y{‌, j}‌b]‌lzs 
nufgLnfO{‌ klg cfslif{‌t ug}‌{‌k5{‌ . clxn]‌sf]‌ 
nufgLsf]‌ jftfj/‌0f ;Gtf]‌if dfg]‌/‌ a:g]‌ 
cj:yfdf 5}‌g, gLltut /‌ /‌fli6«o Ifdtfdf 
pNn]‌Vo ;'wf/‌ ug'{‌k5{‌ .

-^_ cfof]‌hgfsf]‌ cfsf/‌ /‌ Ifdtf
g]‌kfndf hnfzoo'Qm 7'nf–7'nf 

Ifdtfsf cfof]‌hgfx¿sf]‌ cWoog 
jiff}‌{‌+b]‌lv -@)–@% jif{‌b]‌lv_ eO/‌x]‌sf 
5g\ . t/‌ ljleGg k|s[‌ltsf hl6ntfsf 
sf/‌0f cfof]‌hgfn]‌ d"t{‌¿k wf/‌0f u/‌L 
lgdf{‌0fr/‌0fdf k|j]‌z ug{‌ ;s]‌sf 5}‌gg\ . 
o:tf cfof]‌hgfsf]‌ nfut cToGt}‌ 7'nf]‌ 
x'g]‌, ;fdflhs÷jftfj/‌0fLo÷Joj:yfksLo 
kIfx¿ klg a[‌xt\ tyf lgs}‌ hl6n 
x'G5g\ . xfn;Ddsf]‌ cg'ejsf cfwf/‌df 
x]‌bf{‌ lgdf{‌0f ;lsg klg cToGt nfdf]‌ ;do 
-;fdfGotM !@–!% jif{‌_ nfUg ;S5 . ;fgf 
cfof]‌hgf cyf{‌t\ !)÷@) d]‌ufjf6 Ifdtfsf 
cfof]‌hgfx¿n]‌ casf lbgdf a9\bf]‌ ljB't\ 
dfu ;Daf]‌wgdf cy{‌k"0f{‌ of]‌ubfg lbg 
;Sb}‌gg\ . t/‌, logLx¿sf]‌ ljsf;sf nflu 
klg nfdf]‌ ;do nfUg]‌, ;Dk"0f{‌ sfg'gL /‌ 
k|zf;lgs k|lqmofx¿ k"/‌f ug}‌{‌kg]‌{‌, 7'n}‌ 
dfqfdf dfgjLo pmhf{‌ nufpg'kg]‌{‌, k|;f/‌0f 
;+/‌rgfsf nflu 5'§}‌ dfuf{‌lwsf/‌ -/‌fO6 ckm 
j]‌_ lng}‌kg]‌{‌ h:tf sf/‌0fx¿n]‌ ubf{‌ ;;fgf 
Ifdtfsf cfof]‌hgfsf]‌ lgdf{‌0fnfO{‌ casf 
lbgdf k|f]‌T;flxt ug'{‌ ts{‌;+ut nfUb}‌g . 
t;y{‌, ljB't\sf]‌ a9\bf]‌ dfunfO{‌ oyf]‌lrt 
;Daf]‌wgsf nflu @))–#)) d]‌ufjf6 
Ifdtfsf /‌g–ckm–l/‌e/‌ /‌ lklsª–/‌g–
ckm–l/‌e/‌ k|s[‌ltsf cfof]‌hgfx¿nfO{‌ yk 
k|f]‌T;fxg lbg'k5{‌ . cg'ejsf cfwf/‌df 
eGbf sDkgL P]‌gcGtu{‌t :yflkt eO{‌ 
;/‌sf/‌L gftfsf sDkgLsf]‌ df]‌8ndf a[‌xt\ 
hnfzoo'Qm cfof]‌hgfsf]‌ k|efjsf/‌L /‌ tLj| 
ljsf; ;Dej b]‌lvFb}‌g . t;y{‌, hnfzoo'Qm 
a[‌xt\ cfof]‌hgfx¿sf]‌ ljsf; 5'§}‌ sfg'gL 
tyf k|zf;lgs clwsf/‌ ;DkGg ;+oGqsf]‌ 
dfWodaf6 ;dfgfGt/‌ ¿kdf ub}‌{‌ hfg]‌  
gLlt lng'k5{‌ .

-ld> lrlnd]‌ hnljB't\ sDkgLsf 
k|aGw ;~rfns x'g\_

sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a tLg bzs ofqf kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg k|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9 cj:yfd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5. jo:s cj:yfdf k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌z ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slt ;do 
nfU5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'dfg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg sl7g 5. jiff}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLltdf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qmd cufl8 a9\g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\.
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सौ‌र्य‌ ऊर्जा ‌ः दे‌श 
विकासको‌ नयाँ आयाम

lj=;+= @)%) df tgx'F lhNnfsf]‌ k'lndof{‌ªdf %$ j6f 3/‌w'/‌Laf6 3/‌]‌n' ;f}‌o{‌ 
pmhf{‌sf]‌ ;'?jft ePsf]‌ kfOG5 . /‌fli6«o k|;f/‌0f nfOg gePsf]‌ ;dodf 

b'O{‌–rf/‌ aQL afNg]‌ u/‌L u'hf/‌fd'vL pmhf{‌sf]‌ ;|f]‌t ;f}‌o{‌ pmhf{‌ lyof]‌ .

;~hLj Gof}‌kfg]‌

g]‌kfn hn;|f]‌tsf]‌ dfq}‌ geO{‌ ;f}‌o{‌ ljls/‌0f 
-/‌]‌l8P;g_ sf]‌ klg wgL b]‌z xf]‌ . jif{‌sf]‌ emG8}‌ 
tLg ;o lbg 3fd nfUg]‌ g]‌kfndf ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf]‌ 
ljsf;n]‌ d'n'ssf]‌ ;du| ljsf;df gofF cfofd 
yKg ;S5 . kl5Nnf]‌ bzsdf ePsf]‌ hnljB't\ 
pTkfbgn]‌ g]‌kfnnfO{‌ nf]‌8;]‌l8ªd'St agfof]‌ eg]‌ 
ef/‌t /‌ a+unfb]‌zdf ljB't\ lgof{‌t ug{‌ ;3fof]‌ . 
t/‌, ;'Svfofddf g]‌kfnn]‌ ef/‌taf6 rsf]‌{‌ d"Nodf 
lah'nL cfoft ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . hnljB't\df dfq}‌ 
s]‌lGb|t /‌x]‌sf]‌ g]‌kfnsf]‌ pmhf{‌ If]‌qdf ;f}‌o{‌ pmhf{‌ 
lbuf]‌ /‌ e/‌kbf]‌{‌ pmhf{‌ cfk"lt{‌sf]‌ dfWod aGg]‌5 . 
u|fdL0f ljB't\Ls/‌0fb]‌lv cf}‌Bf]‌lus ljsf; /‌ s[‌lif 
If]‌qsf]‌ cfw'lgsLs/‌0fb]‌lv jftfj/‌0f ;+/‌If0f;Dd 
;f}‌o{‌ pmhf{‌n]‌ ax'cfoflds ¿kdf e"ldsf  
v]‌ln/‌x]‌sf]‌ 5 .

g]‌kfndf ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf]‌ Oltxf; x]‌bf{‌ lj=;+= 
@)%) df tgx'F lhNnfsf]‌ k'lndof{‌ªdf %$ j6f 
3/‌w'/‌Laf6 3/‌]‌n' ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf]‌ ;'?jft ePsf]‌ 
kfOG5 . /‌fli6«o k|;f/‌0f nfOg gePsf]‌ ;dodf 
b'O{‌–rf/‌ aQL afNg]‌ u/‌L u'hf/‌fd'vL pmhf{‌sf]‌ 
;|f]‌t ;f}‌o{‌ pmhf{‌ lyof]‌ . t/‌, kl5Nnf]‌ tLg 
bzsdf ;f}‌o{‌ pmhf{‌af6 pTkflbt lah'nL /‌fli6«o 
k|;f/‌0fnfOgdf h8fg ul/‌Psf]‌ 5 . g]‌kfn ljB't\ 
k|flws/‌0fn]‌ ldl>t pmhf{‌ k|0ffnLcGtu{‌t ;f}‌o{‌ 
pmhf{‌nfO{‌ pko'St ljsNksf ¿kdf ljsf; /‌ 
k|j4{‌g ub}‌{‌ cfPsf]‌ 5 . cfly{‌s jif{‌ @)*)÷*! 
sf]‌ kmfu'g;Dd ;f}‌o{‌ pmhf{‌af6 (&=)$ d]‌ufjf6 
ljB't\ pTkfbg ePsf]‌ 5, h'g s'n hl8t ljB't\ 
Ifdtfsf]‌ $=& k|ltzt xf]‌ . k|flws/‌0fn]‌ xfn}‌ (^) 
d]‌ufjf6 ;f}‌o{‌ pmhf{‌ pTkfbgsf nflu ;fj{‌hlgs 
af]‌nsaf]‌ndfkm{‌t lgdf{‌0f 7]‌Ssf lbO;s]‌sf]‌ 
5 . oL kl/‌of]‌hgf ;~rfngdf cfPkl5 /‌fli6«o 
lu|8df hl8t ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf]‌ lx:;f a9\b}‌ hfg]‌5 . 
o;af6 ;'Svfofddf ljB't\sf nflu ef/‌tdf 

e/‌ kg'{‌kg]‌{‌ afWotfnfO{‌ Go"gLs/‌0f u/‌L ljB't\ 
cfoftdf aflxl/‌g]‌ /‌sdsf]‌ art ug]‌{‌5 . 

;'Svfofddf hnljB't\ pTkfbg sd x'Fbf 
ljB't\sf]‌ pRr dfu k"/‌f ug]‌{‌ e/‌kbf]‌{‌ ljsNksf 
¿kdf ;f}‌o{‌ pmhf{‌nfO{‌ lng ;lsG5 . avf{‌df 
gbL tyf vf]‌nfgfnfdf k|z:t kfgL x'g]‌ ePsfn]‌ 
hnljB't\ pTkfbg w]‌/‌}‌ x'G5 . cf}‌Bf]‌lus If]‌qsf]‌ 
dfu wfGg ;d:of x'Fb}‌g t/‌ ;'Svfofddf gbLgfnf 
;'Sg]‌ ePsfn]‌ ljB't\ pTkfbg 36\g hfG5 . 
ljB't\ pTkfbg 36\of]‌ eg]‌/‌ dfu 36\b}‌g . o:tf]‌ 
cj:yfdf ljB't\ dfu k"lt{‌ ug{‌ ;f}‌o{‌ pmhf{‌ e/‌kbf]‌{‌ 
j}‌slNks pmhf{‌sf ¿kdf :yflkt eO/‌x]‌sf]‌ 5 . 

nufgL af]‌8{‌ g]‌kfnn]‌ ;fj{‌hlgs u/‌]‌sf]‌ …OghL{‌Ú 
k|ltj]‌bgcg';f/‌ g]‌kfndf Ps ju{‌ld6/‌df #=̂  
b]‌lv =̂@ o'lg6;Dd ljB't\ pTkfbgsf]‌ ;DefJotf 
bzf{‌Psf]‌ 5 . k|ltj]‌bgcg';f/‌ Ps lsnf]‌jf6 
;f]‌nf/‌ kLeL h8fg ubf{‌ hf]‌d;f]‌ddf cf}‌;t !=*% 
d]‌ufjf6 306f, sf7df8f}‌+df !=%# d]‌ufjf6 306f /‌ 
g]‌kfnuGhdf !=$% d]‌ufjf6 306f pmhf{‌ pTkfbg 
x'G5 . o; tYof+snfO{‌ cfwf/‌ dfGbf g]‌kfndf 
;f}‌o{‌ pmhf{‌ pTkfbgsf]‌ s'n k|fljlws ;DefJotf 
rf/‌ nfv #@ xhf/‌ d]‌ufjf6 cg'dfg ul/‌Psf]‌ 
5 . g]‌kfndf hnljB't\ pTkfbgsf]‌ cfly{‌s 
tyf k|fljlws ;DefJotf $# xhf/‌ d]‌ufjf6 
/‌x]‌sf]‌ 5 eg]‌ ;f}‌o{‌ pmhf{‌ pTkfbgsf]‌ ;Defjgf 
hnljB't\sf]‌ t'ngfdf !) u'0ff w]‌/‌}‌ 5 . To;}‌n]‌ 
;f}‌o{‌ pmhf{‌nfO{‌ k|fyldstfdf /‌fv]‌/‌ k|j4{‌g u/‌]‌df 
d'n'snfO{‌ cfTdlge{‌/‌ agfpg dxTTjk"0f{‌ e"ldsf 
v]‌Ng]‌ b]‌lvG5 . 

pmhf{‌sf ljifodf dxTTjk"0f{‌ /‌ k]‌lrnf]‌ ljifo 
eg]‌sf]‌ hnjfo' kl/‌jt{‌g xf]‌ . g]‌kfn hnjfo' 
kl/‌jt{‌gaf6 k|efljt x'g]‌ ljZjsf zLif{‌ b]‌zsf]‌ 
;"rLdf k5{‌ . ut c;f]‌h !! /‌ !@ ut]‌sf]‌ ef/‌L 
jiff{‌n]‌ s}‌of}‌F hnljB't\sf kl/‌of]‌hgf aufPsf]‌ 5 . 
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caf}‌{‌+ ?k}‌ofFsf]‌ Iflt ePsf]‌ 5 . t'ngfTds 
¿kdf ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf kl/‌of]‌hgf sd k|efljt 
ePsf 5g\ . o;/‌L ;f}‌o{‌ pmhf{‌df ul/‌Psf]‌ 
nufgL ;'/‌lIft ePsf]‌ ;Gb]‌z lbPsf]‌ 5 . 
;fy}‌ ;f}‌o{‌ pTkfbgsf nflu sfd ;''? u/‌]‌sf]‌ 
-6]‌G8/‌ cjf8{‌ ePsf]‌_ $–^ dlxgfleqdf 
;f]‌nf/‌ cfof]‌hgfaf6 ljB't\ pTkfbg ug{‌ 
;lsG5 . hnljB't\ kl/‌of]‌hgfsf]‌ lgdf{‌0f 
;DkGg ug{‌ g}‌ Go"gtd #–$ jif{‌ nfU5 . 
l56f]‌ /‌ ;:tf]‌d}‌ pTkfbg ug{‌ ;lsg]‌ ePkl5 
k|flws/‌0fn]‌ klg ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf]‌ k|jw{‌gnfO{‌ 
k|fyldstfdf /‌fv]‌sf]‌ b]‌lvG5 .

;f}‌o{‌ pmhf{‌ If]‌qsf ;d:of /‌ ;dfwfgsf pkfo
;f}‌o{‌ pmhf{‌ pTkfbgsf]‌ klg ;a}‌eGbf 

7"nf]‌ ;d:of kLkLP -ljB't\ vl/‌b–laqmL 
;Demf}‌tf_ b/‌ xf]‌ . k|flws/‌0fn]‌ 36f36 
ljlwaf6 kl/‌of]‌hgfsf]‌ af]‌nkq cfx\jfg ug]‌{‌ 
u/‌]‌sf]‌ 5 . xfn}‌ 7]‌Ssf nfu]‌sf]‌ ( ;o ^) 
d]‌ufjf6sf]‌ 6]‌G8/‌df cf}‌;t\ lklkP b/‌ kfFr 
?k}‌ofF %) k}‌;f tf]‌lsPsf]‌ 5 /‌ kl/‌of]‌hgf 
cjlwe/‌ -#) jif{‌_ ;Dd ;f]‌xL b/‌ sfod 
/‌xG5 . clxn]‌ a}‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿df 
t/‌ntf 5 . Aofhb/‌ Psn c+sdf em/‌]‌sf]‌ 5 

/‌ ;f]‌nf/‌ Kofgnsf]‌ d"No klg kl5Nnf]‌ jif{‌df 
36\b}‌ hfFbf Joj;foLn]‌ kfFr ?k}‌ofF %) k}‌;fdf 
ljB't\ pTkfbg u/‌]‌/‌ k|flws/‌0fnfO{‌ laqmL ug{‌ 
;Sg]‌5g\ . t/‌, ;w}‌+ oxL cj:yf /‌xG5 
eGg]‌ Uof/‌]‌G6L 5}‌g . To;dfly lbgfg'lbg 
d'b|f:kmLlt a9\b}‌ 5 . #) jif{‌;Ddsf nflu 
kLkLP b/‌ sfod}‌ /‌xg]‌ k|fjwfgn]‌ bL3{‌sfndf 
Joj;foLx¿ df/‌df k5{‌g\ . t;y{‌ kLkLP 
b/‌nfO{‌ ;do–;dodf ;dLIff u/‌L d'b|f:kmLlt 
b/‌cg';f/‌ ;dfof]‌hg u/‌]‌/‌ hfg''k5{‌ . olb 
Pp6}‌ b/‌ #) jif{‌;Dd sfod /‌xg]‌ xf]‌ eg]‌ 
of]‌ ljB't\ vl/‌b–laqmL ;Demf}‌tf geO{‌ s/‌f/‌ 
-sG6«ofS6_ x'g hfG5 . h;n]‌ k|flws/‌0f /‌ 
;/‌sf/‌nfO{‌ dfq}‌ kmfObf lbG5 .

;f}‌o{‌ pmhf{‌sf sf/‌0f cfPsf]‌ Pp6f 7"nf]‌ 
;d:of xf]‌– ;f]‌nf/‌ kl/‌of]‌hgfsf sf/‌0f 
dfl;Fb}‌ uPsf]‌ v]‌tLof]‌Uo hldg . /‌fHon]‌ 
s[‌lif pTkfbsTj a9fpg]‌ gLlt cl3 ;fl/‌/‌xFbf 
t/‌fO{‌sf]‌ pj{‌/‌ e"lddf Ifdtfjfg\n]‌ ;f]‌nf/‌ 
Kofgn /‌fv]‌sf 5g\ . c¿ sltkon]‌ hUuf 
Knl6ª ub}‌{‌ v]‌tLof]‌Uo hldg dfl;/‌x]‌sf 
5g\ . v]‌tLof]‌Uo hldg /‌ ;f}‌o{‌ pmhf{‌ Ps–
csf]‌{‌df aflemFbf bL3{‌sfndf 7'nf]‌ ;d:of 
lgDTofpg]‌ b]‌lvG5 . xfdLn]‌ clxn]‌ cfkm\gf]‌ 

dlnnf]‌ hUuf df;]‌/‌ cfofltt rfdn, t]‌nsf]‌ 
k|of]‌u ul/‌/‌x]‌sf 5f}‌+ . o;tkm{‌ klg ;/‌sf/‌ /‌ 
k|flws/‌0fn]‌ Wofg lbg cfjZos 5 . 6]‌G8/‌ 
cfx\jfg ubf{‌ ;a–:6]‌;gglhs kg]‌{‌ kxf8sf]‌ 
e"efudf ;f]‌nf/‌ Kofgn /‌fVg'k5{‌ . l5d]‌sL 
ef/‌ts}‌ pbfx/‌0f x]‌bf{‌ /‌fh:yfg, xl/‌of0ff, 
u'h/‌ft /‌ kGhfasf ;'Svf -aGh/‌_ e"lddf 
;f]‌nf/‌ Kofgn /‌fv]‌sf]‌ kfOG5 . Kofgn /‌fVbf 
s[‌lif If]‌qnfO{‌ c;/‌ gk'Ug]‌ u/‌L k"0f{‌ cWoog 
u/‌]‌/‌ ef/‌ts}‌ df]‌8fln6L ckgfpg ;lsG5 .

To:t}‌, kxf8df ;f]‌nf/‌ Kofgn /‌fVbf 
ks]‌6 If]‌qsf]‌ :yfkgf ug{‌ ;s]‌df Pp6}‌ k|;f/‌0f 
nfOgdf w]‌/‌}‌ kl/‌of]‌hgfsf]‌ ljB't\ h8fg ug{‌ 
;lsG5 /‌ k|;f/‌0f nfOg lj:tf/‌sf]‌ sfd 
dfs'/‌fsf]‌ hfnf]‌h:tf]‌ b]‌lvFb}‌g . cyf{‌t\ s[‌lif 
/‌ ;f]‌nf/‌ kl/‌of]‌hgfnfO{‌ PsLs[‌t 9ª\uaf6 
cl3 a9fpg ;lsG5 . ;f]‌nf/‌ Kofgnsf]‌ 
:6\ofG8 cUnf]‌ agfP/‌, Kofgnd'lg abfd, 
lh/‌f, a]‌;f/‌, ;fuh:tf afnL nufpg 
;lsG5 . ef/‌tsf]‌ a}‌ª\Unf]‌/‌, sgf{‌6sdf 
;f]‌nf/‌ Kofgnd'lg …kf]‌N6«L kmfd{‌Ú ul/‌/‌x]‌sf 
5g\ . ljB't\ pTkfbg klg x'g]‌ /‌ s[‌lif 
pTkfbgdf klg 6]‌jf k'Ug uO{‌ /‌f]‌huf/‌L j[‌l4df 
;d]‌t ;xof]‌u u5{‌ . To;}‌n]‌ ;f]‌nf/‌ If]‌qsf]‌ 
lj:tf/‌n]‌ s[‌lif If]‌qnfO{‌ klg 6]‌jf k'¥ofpg 
;S5 . pj{‌/‌e"ld afFemf]‌ x'Fb}‌g . 

;f}‌o{‌ pmhf{‌sf]‌ csf]‌{‌ ;d:of k|fljlws 
ljsf;nfO{‌ cg';/‌0f ug{‌ g;Sg' xf]‌ . ljZjdf 
gofFgofF …OGgf]‌e]‌;gÚ eO/‌x]‌sf]‌ 5 . ;f]‌nf/‌ 
Kofgnsf]‌ Ifdtf lbgfg'lbg a9\b}‌ uPsf]‌ 5 . 
ckL kfj/‌ sDkgLn]‌ ;f}‌o{‌ pmhf{‌ pTkfbg 
;'? ubf{‌ Kofgnsf]‌ Olkm;]‌G;L #%) jf6 
lks lyof]‌ clxn]‌ ^%) jf6 lks Ifdtfsf 
;f]‌nf/‌ Kofgn rLgdf k|of]‌u eO/‌x]‌sf]‌ 

ut c;f]‌h !! /‌ !@ ut]‌sf]‌ ef/‌L jiff{‌n]‌ s}‌of}‌F hnljB't\sf 
kl/‌of]‌hgf aufPsf]‌ 5 . caf}‌{‌+ ?k}‌ofFsf]‌ Iflt ePsf]‌ 5 . 
t'ngfTds ¿kdf ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf kl/‌of]‌hgf sd k|efljt ePsf 
5g\ . o;/‌L ;f}‌o{‌ pmhf{‌df ul/‌Psf]‌ nufgL ;'/‌lIft ePsf]‌ 
;Gb]‌z lbPsf]‌ 5 . 
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5 . To;}‌n]‌ ljZjJofkL ¿kdf ljsl;t k|ljlw 
cFufNg klg kl5 kg'{‌ x'Fb}‌g . pRr Ifdtf 
ePsf u'0f:t/‌Lo Kofgnsf]‌ k|of]‌u ubf{‌ yf]‌/‌}‌ 
hUufdf klg clwstd lah'nL pTkfbg 
ug{‌ ;lsG5 . o:t}‌ /‌f]‌af]‌6n]‌ ;f]‌nf/‌ Kofgn 
;kmf ug]‌{‌ k|ljlw ljsl;t b]‌zx¿df 5 . 
sd kfgLsf]‌ k|of]‌u u/‌]‌/‌ dfgj cfFvf b]‌Vg 
g;Sg]‌ kmf]‌xf]‌/‌nfO{‌ klg /‌f]‌af]‌6sf]‌ k|of]‌u u/‌L 
;kmf ul/‌Psf]‌ 5 . o:tf k|ljlw g]‌kfndf 
klg x:tfGt/‌0f -6«fG;km/‌_ x'g cfjZos 
5 . To;sf nflu ;/‌sf/‌n]‌ Joj;foLx¿nfO{‌ 
;r]‌t agfpg]‌ /‌ tflnd lbg]‌ sfd ug'{‌k5{‌ . 
lj1fg /‌ k|ljlwsf]‌ o'udf ljsl;t k|ljlwsf]‌ 
k|of]‌u ug{‌ ;s]‌ w]‌/‌}‌ kmfObf lng ;lsG5 .

kl5Nnf]‌ ;do …?km6kÚ ;f]‌nf/‌ Kofgnsf]‌ 
k|of]‌u ljsl;t b]‌zx¿df a9\b}‌ uPsf]‌ 5 . 
b]‌zsf d'Vo pBf]‌ux¿n]‌ cfkm\gf]‌ 5fgfdf 

;f]‌nf/‌ Kofgn /‌fvL ljB't\ pTkfbg u/‌]‌/‌ 
cfkm"nfO{‌ rflxFbf cfkm"n]‌ k|of]‌u ug]‌{‌ /‌ a9L 
ePsf]‌ k|flws/‌0fnfO{‌ a]‌r]‌/‌ g]‌6–ld6l/‌ªsf]‌ 
cjwf/‌0ff cjnDag ug{‌ ;lsG5 . Jojl:yt 
cWoog u/‌L ?km6k k|ljlwnfO{‌ k|of]‌udf 
Nofpg ;lsP pBf]‌ux¿n]‌ ef]‌lu/‌x]‌sf]‌ ljB't\ 
s6f}‌tLsf]‌ ;d:of klg ;dfwfg x'g]‌ b]‌lvG5 .

gLltut ;xhtfsf]‌ ck]‌Iff
;f}‌o{‌ pmhf{‌ k|r'/‌ ;Defjgf af]‌s]‌sf]‌ If]‌q 

xf]‌ . 5f]‌6f]‌ ;dodf lgdf{‌0f ;DkGg x'g]‌, 
pTkfbg ;'? ePb]‌lv k|ltkmn lbg]‌ ePsfn]‌ 
nufgLsf lx;fadf klg ;xh /‌ ;'/‌lIft 5 . 
;xh lsg eg]‌ ;f}‌o{‌ pmhf{‌ pTkfbgsf]‌ 6]‌G8/‌ 
cjf8{‌ eO;s]‌kl5 nfO;]‌lG;ª, h]‌g]‌/‌]‌;g 
nfO;]‌lG;ª, /‌f]‌oN6L /‌ jftfj/‌0fLo kIf 
-O{‌cfO{‌P_ sf nflu hnljB't\ kl/‌of]‌hgfsf 

nflu h:tf]‌ w]‌/‌}‌ ljefu wfpg' kb}‌{‌g . t/‌, 
yk Jojl:yt ub}‌{‌ Psåf/‌ k|0ffnL eg]‌ | 
lgdf{‌0f ug'{‌k5{‌ . 

To:t}‌, ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf If]‌qdf ljb]‌zL 
nufgLstf{‌n]‌ g]‌kfndf nufgL ug{‌ rfx]‌ nufgL 
;'lglZrttf ;/‌sf/‌n]‌ ul/‌lbg'k5{‌ . ;fy}‌ 
nufgLsf]‌ k|ltkmn lkmtf{‌ n}‌hfg]‌ k|lqmofnfO{‌ 
;xh /‌ ;/‌nLs[‌t ul/‌lbg'k5{‌ . o;n]‌ ljb]‌zL 
nufgLstf{‌df cfsif{‌0f a9\5 . To;}‌u/‌L !% 
jif{‌;Dd lbOPsf]‌ cfos/‌ 5'6 kl/‌of]‌hgf 
cjlwe/‌ nfu' u/‌]‌ Joj;foLx¿ yk cfslif{‌t 
x'g ;S5g\ . 

;f}‌o{‌ pmhf{‌ lj:tf/‌nfO{‌ lbuf]‌ agfpg 6]‌G8/‌ 
cfx\jfgsf qmddf 36f36 ljlw ckgfO/‌xFbf 
u'0f:t/‌ /‌ bL3{‌sfnLg k|efjnfO{‌ klg Wofgdf 
/‌fVg'k5{‌ . kLkLP b/‌sf]‌ ;dLIff u/‌L ;+zf]‌wg 
ug'{‌k5{‌ . ;:tf]‌ lah'nL dfq}‌ xf]‌Og ljB't\sf]‌ 
dfu, cfk"lt{‌ /‌ ;a–:6]‌;gsf]‌ IfdtfnfO{‌ x]‌/‌]‌/‌ 
kxf8df klg ;f]‌nf/‌ Kofgn /‌fVg'k5{‌ . 
k"0f{‌ cWoog u/‌]‌/‌ t/‌fO{‌ /‌ kxf8sf nflu 
km/‌s–km/‌s 6]‌G8/‌ cfx\jfg ug'{‌k5{‌ lsgls 
d"Nodf dfq}‌ hf]‌8 lbFbf ;f]‌nf/‌ kl/‌of]‌hgf 
t/‌fO{‌s]‌lGb|t eO/‌x]‌sf 5g\ .

lgisif{‌
;/‌sf/‌n]‌ s[‌lifof]‌Uo hldgsf]‌ ;+/‌If0f /‌ 

;f}‌o{‌ pmh{‌fsf]‌ ljsf;aLr ;Gt'ng sfod u/‌L 
ljB't\ vl/‌b b/‌nfO{‌ ;dofg's"n ;dfof]‌hg, 
gjLgtd k|ljlwsf]‌ k|of]‌u /‌ gLltut 
;xhLs/‌0f ul/‌lbP ;f}‌o{‌ pmhf{‌n]‌ g]‌kfnsf]‌ 
ljsf;df gofF cfofd yKg]‌5 . ;f}‌o{‌ pmhf{‌ 
/‌ s[‌lif If]‌qsf]‌ PsLs[‌t ljsf; ub{‌}‌ cfw'lgs 
k|ljlwsf]‌ k|of]‌u /‌ j}‌b]‌lzs nufgL cfsif{‌0f 
ug{‌ ;s]‌ g]‌kfnn]‌ 5f]‌6f]‌ ;dod}‌ pmhf{‌ If]‌qdf 
cfTdlge{‌/‌tf xfl;n ug{‌ ;S5 . o;sf 
nflu ;/‌sf/‌, lghL If]‌q /‌ ;/‌f]‌sf/‌jfnfx¿sf]‌ 
;dGjo cfjZos 5 . ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf If]‌qdf 
b]‌lvPsf ;d:ofx¿sf]‌ ;dfwfg u/‌L k|r'/‌ 
;Defjgf af]‌s]‌sf]‌ ;f}‌o{‌ pmhf{‌sf]‌ ljsf; /‌ 
k|jw{‌gn]‌ b]‌zsf]‌ cfly{‌s ljsf;df dxTTjk"0f{‌ 
6]‌jf k'¥ofpg]‌5 .

-Gof}kfg] ckL kfj/‌ sDkgLsf 
k|aGw lgb]‌{‌zs x'g\_

;:tf]‌ lah'nL dfq}‌ xf]‌Og ljB't\sf]‌ dfu, cfk"lt{‌ /‌ 
;a–:6]‌;gsf]‌ IfdtfnfO{‌ x]‌/‌]‌/‌ kxf8df klg ;f]‌nf/‌ Kofgn 
/‌fVg'k5{‌ . k"0f{‌ cWoog u/‌]‌/‌ t/‌fO{‌ /‌ kxf8sf nflu km/‌s–
km/‌s 6]‌G8/‌ cfx\jfg ug'{‌k5{‌ lsgls d"Nodf dfq}‌ hf]‌8 lbFbf 
;f]‌nf/‌ kl/‌of]‌hgf t/‌fO{‌s]‌lGb|t eO/‌x]‌sf 5g\ .
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संर‌चना र‌ जनशक्ति वृ‌द्धि नहुुँदा 
स्वास्थ्य से‌वा प्रभावकार‌ी र‌ 

व्यवहारि‌क बन्न सके‌न
cf}‌‌ifwLsf]‌‌ Jofkf/‌ tyf Joj;fo lgodg ug{‌‌ ;/‌sf/‌L tj/‌d}‌‌ b'ljwf 5 . 

cf}‌‌ifwL pBf]‌‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt{‌‌ dGqfnon]‌‌ x]‌‌g]‌‌{‌‌ ls :jf:Yo tyf 
hg;+Vof dGqfnon]‌‌ x]‌‌g]‌‌{‌‌ eGg]‌‌d}‌‌ b'ljwf 5 . cg'udgsf]‌‌ sfd cf}‌‌ifwL 
Joj:yf ljefun]‌‌ ug]‌‌{‌‌ u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 t/‌, k|efjsf/‌L x'g ;ls/‌x]‌‌sf]‌‌ 5}‌‌g . 

8f= /‌f]‌‌zg kf]‌‌v/‌]‌‌n

 cf}‌‌ifwLdf cToGt}‌‌ rsf]‌‌{‌‌ c:j:y k|lt:kwf{‌‌ 
 :jf:Yo pks/‌0f vl/‌b k|0ffnL g}‌‌ unt
 g]‌‌kfndf btf{‌‌ ePsf !#@ cf}‌‌iflw pBf]‌‌udWo]‌‌ 

*^ j6f ;~rfngdf
 g]‌‌kfndf cf}‌‌ifwLsf]‌‌ s'n ahf/‌ ^% ca{‌‌ ?k}‌‌ofF 

xf/‌fxf/‌L
 cfofltt cf}‌‌ifwLn]‌‌ sl/‌a ^) k|ltzt dfu 

wfg]‌‌sf]‌‌ l:ylt
 

:jf:Yo tyf hg;+Vof dGqfno 
g]‌‌kfndf cf}‌‌ifwL Joj:yf ljefun]‌‌ cfjZos 

cf}‌‌ifwLsf]‌‌ cg'dlt lbg]‌‌ u5{‌‌ . w]‌‌/‌}‌‌ :6]‌‌s xf]‌‌N8/‌ 
ePsfn]‌‌ d'n''sdf cf}‌‌ifwL Joj:yf ug{‌‌ lgs}‌‌ ufx|f]‌‌ 
x'g]‌‌ u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 . cf}‌‌ifwLdf c:j:y k|ltk:wf{‌‌ 5 eg]‌‌ 
ljZj:t/‌sf]‌‌ Nofa gePsf sf/‌0f u'0f:t/‌ k/‌LIf0f 
klg /‌fd|f]‌‌;Fu x'g ;ls/‌x]‌‌sf]‌‌ 5}‌‌g . g]‌‌kfndf 
Nofa eP klg sd u'0f:t/‌sf 5g\ eg]‌‌ bIf 
hgzlQmsf]‌‌ klg cefj b]‌‌lvFb}‌‌ cfPsf]‌‌ 5 . bIf 
hgzlQm yKg :jf:Yo tyf hg;+Vof dGqfnon]‌‌ 
;ls/‌x]‌‌sf]‌‌ 5}‌‌g .

g]‌‌kfndf cf}‌‌ifwL cfoft klg b'O{‌‌y/‌Ln]‌‌ u5{‌‌g\ . 
Psy/‌L cf}‌‌ifwL cfoftstf{‌‌ 5g\ /‌ pgLx¿n]‌‌ cf}‌‌ifwL 
k;ndf a]‌‌R5g\ . csf{‌‌y/‌L eg]‌‌ 7"nf cf}‌‌ifwL k;n 
rnfPsfx¿ cfkm}‌‌+n]‌‌ cfoft u/‌L laqmL–ljt/‌0f 
u5{‌‌g\ . :jb]‌‌zdf pTkflbt cf}‌‌ifwLsf]‌‌ Joj;fo 
km]‌‌l/‌ cfkm\g}‌‌ lsl;dsf]‌‌ 5 . g]‌‌kfndf cf}‌‌ifwL 
k;n]‌‌x¿sf]‌‌ Pp6f dfu x'G5 eg]‌‌ cf}‌‌ifwL pTkfbs 
;+3sf]‌‌ cs}‌‌{‌‌ dfu x''G5 . clws :6]‌‌s xf]‌‌N8/‌ /‌ 
cfly{‌‌s ¿kdf w]‌‌/‌}‌‌ alnof ePsfn]‌‌ cf}‌‌ifwLdf w]‌‌/‌}‌‌ 
g}‌‌ rnv]‌‌n x'g]‌‌ u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 . jf:tjdf eGg]‌‌ xf]‌‌ eg]‌‌ 
cf}‌‌ifwLsf dfldnfdf g]‌‌kfndf ;/‌sf/‌eGbf Jofkf/‌L 
a9L alnof 5g\ . w]‌‌/‌}‌‌ :6]‌‌s xf]‌‌N8/‌sf sf/‌0f 
cf}‌‌ifwLdf b]‌‌lvPsf]‌‌ ;d:of lg/‌fs/‌0f ug{‌‌ /‌fHon]‌‌ 
7'n}‌‌ lx;fan]‌‌ ;f]‌‌Rg'kg]‌‌{‌‌ cfjZostf 5 .

lgodgdf b'ljwf
cf}‌‌ifwLsf]‌‌ Jofkf/‌ tyf Joj;fo lgodg 

ug{‌‌ ;/‌sf/‌L tj/‌d}‌‌ b'ljwf 5 . cf}‌‌ifwL pBf]‌‌u, 
jfl0fHo tyf cfk"lt{‌‌ dGqfnon]‌‌ x]‌‌g]‌‌{‌‌ ls :jf:Yo 
tyf hg;+Vof dGqfnon]‌‌ x]‌‌g]‌‌{‌‌ eGg]‌‌d}‌‌ b'ljwf 
5 . cg'udgsf]‌‌ sfd cf}‌‌ifwL Joj:yf ljefun]‌‌ 
ug]‌‌{‌‌ u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 t/‌, k|efjsf/‌L x'g ;ls/‌x]‌‌sf]‌‌ 
5}‌‌g . :jf:Yo /‌ pBf]‌‌u dGqfno dftxtsf 
lgsfox¿;Fu ;+o'Qm cg'udg ug{‌‌ ;lsg]‌‌ cj:yf 
klg clxn]‌‌ 5}‌‌g lsgls :jf:Yo dGqfno;Fu 
@)%( ;fnb]‌‌lv cg'udg hgzlQm a9\g 
;s]‌‌sf]‌‌ 5}‌‌g . klxn]‌‌s}‌‌ hgzlQmaf6 cf}‌‌ifwLsf]‌‌ 
cfoft ug]‌‌{‌‌b]‌‌lv pTkfbs, cf}‌‌ifwLsf]‌‌ k}‌‌7f/‌L 
ug]‌‌{‌‌nfO{‌‌ :jLs[‌‌lt lbg'kg]‌‌{‌‌ cj:yf clxn]‌‌ 5 . 
;f]‌‌xL hgzlQmn]‌‌ g}‌‌ cf}‌‌ifwL k;nx¿sf]‌‌ cg'udg 
ug'{‌‌kg]‌‌{‌‌ cj:yf 5 . To;}‌‌n]‌‌ of]‌‌ If]‌‌qdf hgzlQm 
a9fpg'kg]‌‌{‌‌ cfjZostf 5 . 

cf}‌‌ifwLsf]‌‌ d"No Go"g
g]‌‌kfndf ;/‌sf/‌L sDkgLn]‌‌ pTkfbg ug]‌‌{‌‌ 

cf}‌‌ifwLsf]‌‌ d"No Psbd}‌‌ sd 5 . g]‌‌kfn cf}‌‌ifwL 
lnld6]‌‌8n]‌‌ Go"g dfqdf pTkfbg ug]‌‌{‌‌ /‌ d"No 
klg Go"g 5 . l;6fdf]‌‌n, hLjghnh:tf 
cf}‌‌ifwLsf]‌‌ d"No w]‌‌/‌}‌‌ nfdf]‌‌ ;dob]‌‌lv a9fpg 
;lsPsf]‌‌ 5}‌‌g . d"No a9fof]‌‌ eg]‌‌ 7'nf]‌‌ /‌fhgLlts 
d''2f;d]‌‌t aGg]‌‌ ePsfn]‌‌ cf}‌‌ifwLsf]‌‌ d"No ;fGble{‌‌s 
agfpg ;lsPsf]‌‌ 5}‌‌g . o;n]‌‌ g]‌‌kfndf cf}‌‌ifwL 
pBf]‌‌ux¿sf]‌‌ ljsf; x'g ;s]‌‌sf]‌‌ 5}‌‌g . k]‌‌6«f]‌‌nb]‌‌lv 
b"w;Ddsf]‌‌ d"No cGt/‌f{‌‌li6«o ahf/‌df 5f8\g]‌‌ t/‌, 
cf}‌‌ifwLsf]‌‌ d"No ;w}‌‌F Pp6}‌‌ /‌flv/‌fVg'kg]‌‌{‌‌ Gofof]‌‌lrt 
xf]‌‌Og . slDtdf nfut p7\g]‌‌ u/‌L cf}‌‌ifwLsf]‌‌ d"No 
tf]‌‌lsg'kg]‌‌{‌‌ clxn]‌‌sf]‌‌ cjZostf 5 .

clxn]‌‌ lghL If]‌‌qn]‌‌ cf}‌‌ifwLsf]‌‌ sRrf kbfy{‌‌ 
aflx/‌af6 NofO/‌x]‌‌sf 5g\ . Joj;foLx¿n]‌‌ 



cy{lrqgflkmh hg{n96

cf}‌‌ifwLsf sRrf kbfy{‌‌ Pp6f b]‌‌zaf6 Nofpg 
g;s]‌‌ csf]‌‌{‌‌ b]‌‌zaf6 Nofpg]‌‌ u/‌L /‌fHonfO{‌‌ 
;'lglZrttf lbg eg]‌‌ ;s]‌‌sf 5}‌‌gg\ . cf}‌‌ifwLsf]‌‌ 
sRrf kbf{‌‌ sxfFaf6 Nofpg]‌‌ Uof/‌]‌‌G6L ug]‌‌{‌‌ xf]‌‌ 
eg]‌‌ eG;f/‌ dx;'n 5'6 jf sd ug]‌‌{‌‌ ljifodf 
cy{‌‌ dGqfnodf 5nkmn ug{‌‌ ;lsG5 . sRrf 
kbfy{‌‌ cfoft ug]‌‌{‌‌ ;'/‌If0f ePsf]‌‌ cj:yfdf 
g]‌‌kfndf ePsf pBf]‌‌ux¿nfO{‌‌ k|f]‌‌T;fxg ug{‌‌ 
;Sg]‌‌ cj:yf k|z:t 5 . 

sRrf kbfy{‌‌ Nofpg ;Sg]‌‌ Uof/‌]‌‌G6L 
gePsf]‌‌ cj:yfdf /‌fHon]‌‌ k|f]‌‌T;fxg lbg 
;Sb}‌‌g lsgeg]‌‌ kl5 ef/‌tn]‌‌, rLgn]‌‌ sRrf 
kbfy{‌‌ Nofpg lbPg eg]‌‌/‌ cf}‌‌ifwL pTkfbg 
/‌f]‌‌lsPsf]‌‌ ef/‌L :jf:Yo dGqfnon]‌‌ af]‌‌Sg 
;Sb}‌‌g . To;}‌‌n]‌‌ sRrf kbfy{‌‌ cfoftdf 
nfUb}‌‌ cfPsf]‌‌ eG;f/‌ 36fpg' cl3 pBf]‌‌uLn]‌‌ 
;/‌sf/‌nfO{‌‌ cfZj:t kfg{‌‌ ;Sg'k5{‌‌ .

g]‌‌kfn clt sd ljsfl;taf6 :t/‌f]‌‌Gtlt 
x'Fb}‌‌ ubf{‌‌ sltko ;'ljwfx¿ vf]‌‌l;Fbf cf}‌‌ifwL 
pBf]‌‌ux¿ df/‌df kg]‌‌{‌‌ ;Defjgf klg 5 . t/‌, 
cflQg''kg]‌‌{‌‌ cj:yf eg]‌‌ 5}‌‌g . ljsf;zLn d'n's 
aGb}‌‌ ubf{‌‌ d'n'ssf]‌‌ d"No -Eofn'_ g}‌‌ pRr x'g]‌‌ 
ePsfn]‌‌ pBf]‌‌ux¿n]‌‌ klg cfkm"x¿nfO{‌‌ ljsf; 
ug{‌‌ h?/‌L 5 . ;/‌sf/‌n]‌‌ klg pBf]‌‌ux¿sf]‌‌ 
cj:yfnfO{‌‌ dfly psf:g u''?of]‌‌hgf -df:6/‌ 
Knfg_ agfpFb}‌‌ 5 .

:jf:Yo pks/‌0f vl/‌bdf ;d:of
;/‌sf/‌L :jf:Yo ;+:yfx¿nfO{‌‌ cfjZos 

:jf:Yo pks/‌0fx¿ vl/‌b ug{‌‌ ;+3Lo 
;/‌sf/‌n]‌‌ g}‌‌ ah]‌‌6 Joj:yfkg ub}‌‌{‌‌ cfPsf]‌‌ 
5 . :jf:Yo dGqfnon]‌‌ k|fb]‌‌lzs ;/‌sf/‌ 
/‌ ;DalGwt :yfgLo txnfO{‌‌ ah]‌‌6 k7fpg]‌‌ 
u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 /‌ pgLx¿n]‌‌ cfjZos pks/‌0f 

vl/‌b ug]‌‌{‌‌ u/‌]‌‌sf 5g\ . t/‌, Pp6}‌‌ ;fdfg 
:yfgLo txn]‌‌ vl/‌b ubf{‌‌ /‌ s]‌‌Gb|n]‌‌ vl/‌b 
ubf{‌‌ d"Nodf cfsfz kftfnsf]‌‌ km/‌s kg]‌‌{‌‌ 
b]‌‌lvPsf]‌‌ 5 . :yfgLo /‌ k|b]‌‌z ;/‌sf/‌af6 
vl/‌b ePsf ;fdfu|Lx¿sf]‌‌ d"No tLg 
u'0ff;Dd dxFuf]‌‌ ePsf]‌‌ kfOPsf]‌‌ 5 . To;}‌‌n]‌‌ 
s]‌‌Gb|, k|b]‌‌z /‌ :yfgLo txaf6 pks/‌0fx¿ 
vl/‌b ubf{‌‌ Pp6}‌‌ k|0ffnL nfu' ug{‌‌ vf]‌‌lhP 
klg ;Dej eO/‌x]‌‌sf]‌‌ 5}‌‌g .

s]‌‌Gb|n]‌‌ lsg]‌‌/‌ Pp6f d"No to ePkl5 
k|b]‌‌z /‌ :yfgLo txn]‌‌ ToxL d"Nodf s]‌‌Gb|;Fu 
lng]‌‌ Joj:yf ug{‌‌ ;lsof]‌‌ eg]‌‌ s]‌‌xL Jojl:yt 
x'g]‌‌ b]‌‌lvG5 . t/‌, of]‌‌ k|0ffnL nfu' ug{‌‌ lgs}‌‌ 
sl7g 5 . k|b]‌‌z /‌ :yfgLo txn]‌‌ emg\ ljjfb 
l;h{‌‌gf u/‌fpg]‌‌ ;Defjgf 5 . c¿ ;fdu|Lx¿ 
vl/‌b ug{‌‌ :jf:Yo dGqfnonfO{‌‌ Pp6}‌‌ lgod 
5 . ;+3n]‌‌ vl/‌b lgodfjnLsf]‌‌ k|fjwfgleq 
/‌x]‌‌sf cfjZos j:t''x¿ vl/‌b u5{‌‌ . 
k|lt:kwf{‌‌sf dfWodaf6 ;:tf]‌‌df ;dfgx¿ 
vl/‌b ubf{‌‌ slxn]‌‌ /‌fd|f]‌‌ /‌ slxn]‌‌ g/‌fd|f]‌‌ kg]‌‌{‌‌ 
u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 . vl/‌b k|0ffnLs}‌‌ sf/‌0f ;:tf]‌‌df 
vl/‌b ul/‌Psf w]‌‌/‌}‌‌h;f]‌‌ ;fdu|L g/‌fd|f jf 
u''0f:txLg jf sd;n kg]‌‌{‌‌ /‌ w]‌‌/‌}‌‌ lalu|/‌xg]‌‌ 

ePsf sf/‌0f x}‌‌/‌fgL /‌ ufnL v]‌‌Kg'kg]‌‌{‌‌ cj:yf 
5 . o:tf ;d:of ;dfwfg ug{‌‌ :jf:Yo 
dGqfnon]‌‌ k|of; u/‌]‌‌ klg vl/‌b k|0ffnLd}‌‌ 
ePsf]‌‌ ;d:of ;dfwfg ug{‌‌ ;DalGwt 
lgsfon]‌‌ rf;f]‌‌ gb]‌‌vfPkl5 k|lqmof /‌f]‌‌lsPsf]‌‌ 
5 . ;fj{‌‌hlgs vl/‌b P]‌‌g, lgodfjnLnfO{‌‌ 
s]‌‌xL ;+zf]‌‌wg u/‌]‌‌/‌ :jf:YonfO{‌‌ 5'§}‌‌ Joj:yf 
ug{‌‌ h?/‌L 5 . :jf:YonfO{‌‌ cGo vl/‌bdf 
d'l5g' /‌fd|f]‌‌ x'Fb}‌‌ xf]‌‌Og, o;n]‌‌ ;w}‌‌+e/‌L ljjfb 
lgDTofpg]‌‌ 5 . Pp6f ;fdu|L vl/‌b ubf{‌‌ 
kfFrj6f vl/‌bstf{‌‌x¿ le8fpg'kg]‌‌{‌‌ /‌ :jfy{‌‌ 
;d"xnfO{‌‌ ;dfg vl/‌b ug{‌‌ lbPsf]‌‌ eg]‌‌/‌ 
cf/‌f]‌‌k v]‌‌Kg''kg]‌‌{‌‌ cj:yf 5 . /‌fd|f]‌‌ ;fdu|L 
lnFbf dxFuf]‌‌ kg]‌‌{‌‌ /‌ ;:tf]‌‌ NofpFbf sld;g 
rSs/‌df ;:tf]‌‌ NofPsf]‌‌ eg]‌‌/‌ cf/‌f]‌‌k nfUg]‌‌ 
u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 . To;}‌‌n]‌‌ :jf:Yo dGqfno;se/‌ 
vl/‌bsf]‌‌ dfldnfaf6 klG5g vf]‌‌H5 . :jf:Yo 
;fdu|L, pks/‌0f ;DalGwt c:ktfnx¿n]‌‌ 
vl/‌b ug{‌‌ ;Sg]‌‌ Joj:yf ug''{‌‌k5{‌‌ .

:jf:Yo ;]‌‌jf kx'Frsf u'gf;f
b]‌‌ze/‌sf c:ktfnx¿df :jf:Yo ;]‌‌jf 

;/‌sf/‌L ;|f]‌‌t, ;fwgn]‌‌ EofP;Dd k|efjsf/‌L 

sRrf kbfy{‌‌ Nofpg ;Sg]‌‌ Uof/‌]‌‌G6L gePsf]‌‌ cj:yfdf /‌fHon]‌‌ 
k|f]‌‌T;fxg lbg ;Sb}‌‌g lsgeg]‌‌ kl5 ef/‌tn]‌‌, rLgn]‌‌ sRrf kbfy{‌‌ 
Nofpg lbPg eg]‌‌/‌ cf}‌‌ifwL pTkfbg /‌f]‌‌lsPsf]‌‌ ef/‌L :jf:Yo 
dGqfnon]‌‌ af]‌‌Sg ;Sb}‌‌g . To;}‌‌n]‌‌ sRrf kbfy{‌‌ cfoftdf nfUb}‌‌ 
cfPsf]‌‌ eG;f/‌ 36fpg' cl3 pBf]‌‌uLn]‌‌ ;/‌sf/‌nfO{‌‌ cfZj:t kfg{‌‌ 
;Sg'k5{‌‌ .
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¿kd}‌‌ ;~rfng ul/‌/‌x]‌‌sf]‌‌ cj:yf 5 . b]‌‌zsf 
sltko c:ktfnx¿df ;]‌‌jf k|efjsf/‌L ePg 
eg]‌‌/‌ u'gf;fx¿;d]‌‌t cfpg]‌‌ u/‌]‌‌sf]‌‌ 5 . 
g]‌‌kfnL hgtfnfO{‌‌ ;/‌sf/‌L c:ktfnsf]‌‌ ;]‌‌jf 
lrQ ga'em]‌‌sf]‌‌ h:tf]‌‌ b]‌‌lvG5 . @)$* kl5 
g]‌‌kfndf 7"nf c:ktfnx¿ alg/‌x]‌‌sf 5}‌‌gg\ . 
clxn]‌‌ ;~rflnt ;a}‌‌ ;/‌sf/‌L c:ktfnx¿ 
@)–#)–$) jif{‌‌ cufl8sf x'g\ . tTsfnLg 
;dosf]‌‌ hg;+Vofsf cfwf/‌df agfOPsf 
c:ktfnx¿ w]‌‌/‌}‌‌ hg;+Vof a9]‌‌sf]‌‌ clxn]‌‌sf]‌‌ 
cj:yfdf cfOk''Ubf lgs}‌‌ g}‌‌ ;fF3'l/‌Psf]‌‌ 
cj:yf 5 . hgtfn]‌‌ c:ktfnaf6 l56f]‌‌, 
;xh /‌ u'0f:t/‌Lo ;]‌‌jf–;'ljwf vf]‌‌lh/‌x]‌‌sf 
5g\ . t/‌, bzsf}‌‌+cl3sf]‌‌ :jf:Yo ;+/‌rgfn]‌‌ 
cfhsf]‌‌ cfjZostf wfGg lgs}‌‌ d'l:sn 
k/‌]‌‌sf]‌‌ 5 . ;docg';f/‌ dflg;x¿sf 
cfjZostf a9\5g\, ;]‌‌jf ;'ljwfx¿ klg ToxL 
¿kdf cBfjlws ug{‌‌''kg]‌‌{‌‌ x'G5 . t/‌, ;/‌sf/‌L 
c:ktfnx¿ ;xh ¿kdf kl/‌jlt{‌‌t eO/‌x]‌‌sf 
5}‌‌gg\ . o;f]‌‌ x'g''sf]‌‌ d'Vo sf/‌0f ;docg';f/‌ 
sfg'gx¿ kl/‌dflh{‌‌t x'g g;Sg' klg xf]‌‌ .

clxn]‌‌ klg @)%* s}‌‌ b/‌aGbLdf /‌x]‌‌/‌ 
c:ktfnx¿ rln/‌x]‌‌sf 5g\ . o:tf]‌‌ cj:yfdf 
clxn]‌‌sf]‌‌ cfjZostf, dfu wfGg lgs}‌‌ sl7g 
x'G5 g}‌‌ . oBlk :jf:Yo ;+:yfx¿sf]‌‌ Ifdtf 
s]‌‌xL ¿kdf eP klg j[‌‌l4 eO{‌‌ g}‌‌ /‌x]‌‌sf]‌‌ 5 . 

jL/‌ c:ktfn tLg ;o a]‌‌8af6 gf}‌‌ ;o a]‌‌8df 
lj:tf/‌ ul/‌Psf]‌‌ 5 . lj/‌f6gu/‌sf]‌‌ sf]‌‌zL 
c:ktfn b'O{‌‌ ;o a]‌‌8sf]‌‌ :jLs[‌‌ltaf6 ;f9]‌‌ 
tLg ;o a]‌‌8 k''u]‌‌sf]‌‌ 5 . e/‌tk'/‌ c:ktfn 
8]‌‌9 ;o a]‌‌8sf]‌‌ :jLs[‌‌ltaf6 ;f9]‌‌ ^ ;o 
a]‌‌8df k''¥ofOPsf]‌‌ 5 . jL/‌uGhsf]‌‌ c:ktfndf 
;f9]‌‌ rf/‌ ;o a]‌‌8 ;~rfngdf 5 . 

c:ktfnx¿ b]‌‌zsf d'Vo ;x/‌sf s]‌‌Gb|d}‌‌ 
/‌x]‌‌sf]‌‌ t/‌ cTolws hg;+Vof j[‌‌l4sf 
sf/‌0f yk c:ktfnx¿ /‌ hgzlQm a9\g 
g;Sbf ;]‌‌jf–;'ljwf s]‌‌xL dfqfdf j[‌‌l4 x'Fbf 
klg cefjsf]‌‌ dx;'; ePsf]‌‌ xf]‌‌ . k'/‌fg}‌‌ 
hgzlQmnfO{‌‌ sfd yk u/‌]‌‌/‌ ;]‌‌jf pknAw 
u/‌fpg :jf:Yo dGqfno ;lqmo 5 . :jf:Yo 
dGqfnon]‌‌ ;Sg]‌‌ hlt ;a}‌‌ pkfo nufP/‌ 
:jf:Yo ;]‌‌jfnfO{‌‌ cfw'lgs /‌ e/‌kbf]‌‌{‌‌ agfpg]‌‌ 
k|of; hf/‌L /‌fv]‌‌sf]‌‌ 5 . t/‌, clxn]‌‌sf]‌‌ 
hgzlQm, ;+/‌rgfaf6 ca yk ;]‌‌jf lj:tf/‌ 
x''g]‌‌ ;Defjgf sd 5 . ;Lldt hgzlQm /‌ 
;+/‌rgfnfO{‌‌ w]‌‌/‌}‌‌ k]‌‌Nbf lj:kmf]‌‌6 x'g]‌‌ vt/‌f 
/‌xG5 . u'0f:t/‌Lo :jf:Yo ;]‌‌jf lj:tf/‌sf 
nflu /‌fHon]‌‌ gofF 9+uaf6 ;f]‌‌Rg h?/‌L 5 . 
w]‌‌/‌}‌‌h;f]‌‌ 7fpFdf hgtf ;/‌sf/‌L c:ktfndf 
;]‌‌jf lng hfg]‌‌ jftfj/‌0f ag]‌‌sfn]‌‌ :jf:Yo 
;]‌‌jfnfO{‌‌ yk k|efjsf/‌L agfpg ;a}‌‌ kIfsf]‌‌ 
;lqmotf cfjZos 5 . kl5Nnf]‌‌ ;do lghL 

c:ktfnx¿df ;]‌‌jf lng hfg]‌‌sf]‌‌ ;+Vof lj:tf/‌}‌‌ 
36\b}‌‌ uPsf]‌‌ 5 . w]‌‌/‌}‌‌ dflg;x¿ afWotfdf 
k/‌]‌‌/‌ lghL c:ktfndf pkrf/‌ u/‌fpg hfg]‌‌ 
u/‌]‌‌sf 5g\ eg]‌‌ sltko wgLdfgLx¿ /‌jfkm 
b]‌‌vfpgs}‌‌ nflu hfg]‌‌ u/‌]‌‌sf 5g\ .

o;f]‌‌ eg]‌‌/‌ ;/‌sf/‌L c:ktfnx¿ ;a}‌‌ 
7Ls 5g\ eGg ldNb}‌‌g . clxn]‌‌ klg ;/‌sf/‌L 
c:ktfndf ;do kfpg l9nf x'g]‌‌, 8fS6/‌ 
e]‌‌6\g dlxgf}‌‌+ s'g'{‌‌kg]‌‌{‌‌, ;/‌sf/‌L lrlsT;sn]‌‌ 
g}‌‌ lghLdf hfg l;kmfl/‌; ug]‌‌{‌‌ u/‌]‌‌sf 
u'gf;fx¿ cfpg]‌‌ u/‌]‌‌sf 5g\ . pkrf/‌ ug{‌‌ 
hfg]‌‌ k9]‌‌n]‌‌v]‌‌sfx¿ cfkm"n]‌‌ eg]‌‌s}‌‌ 8fS6/‌ e]‌‌6\g 
vf]‌‌Hg]‌‌, lrg]‌‌hfg]‌‌sf /‌ kx'Frjfnfn]‌‌ h'g;''s}‌‌ 
8fS6/‌nfO{‌‌ h''g;'s}‌‌ ;dodf e]‌‌6\g vf]‌‌Hg]‌‌ 
u/‌]‌‌sf sf/‌0f klg ;d:of l;h{‌‌gf x'g]‌‌ u/‌]‌‌sf]‌‌ 
5 . ;/‌sf/‌L c:ktfndf lghL c:ktfnsf]‌‌ 
h:tf]‌‌ ;]‌‌jf lbg clxn]‌‌sf]‌‌ ;+/‌rgfn]‌‌ 
gEofpg]‌‌ ePsfn]‌‌ klg u''gf;fx¿ a9L  
cfPsf x'g\ .

lghL c:ktfndf hfFbf lrofskmL 
v'jfpg]‌‌, :jfut ;Tsf/‌ ug]‌‌{‌‌ ul/‌Psf sf/‌0f 
klg dflg;x¿ /‌fd|f]‌‌ xl:k6fln6L eGb}‌‌ lghLtkm{‌‌ 
cfslif{‌‌t x''g]‌‌ u/‌]‌‌sf 5g\ . t/‌, tL ;a}‌‌sf]‌‌ 
/‌sd c;'n]‌‌sf x'G5g\, To;sf]‌‌ lx;falstfa 
x''Fb}‌‌g . ;/‌sf/‌L c:ktfndf ;fdfGo Go"gju{‌‌sf 
dflg;x¿n]‌‌ pkrf/‌ u/‌fpg]‌‌ ePsfn]‌‌ ljleGg 
;t{‌‌ jf ;]‌‌jf b]‌‌vfP/‌ /‌fHon]‌‌ ;]‌‌jfu|fxLaf6 /‌sd 
c;'Ng ;Sb}‌‌g . To;}‌‌n]‌‌ ;/‌sf/‌L c:ktfnnfO{‌‌ 
lghLh:t}‌‌ agfpg ;lsg]‌‌ cj:yf 5}‌‌g . 
t/‌, ;/‌sf/‌Ldf Pp6f ;do lgwf{‌‌/‌0f u/‌]‌‌/‌ 
lghL;/‌x sfd ug{‌‌ 8fS6/‌x¿nfO{‌‌ ;'ljwf lbg]‌‌ 
xf]‌‌ eg]‌‌ 8fS6/‌x¿sf]‌‌ cfDbfgL klg a9\g]‌‌, ;]‌‌jf 
j[‌‌l4 x'g]‌‌, c:ktfnx¿sf]‌‌ cfDbfgL;d]‌‌t a9\g 
;Sg]‌‌ b]‌‌lvG5 . 8fS6/‌x¿nfO{‌‌ o:tf ;'ljwf 
lbg ;/‌sf/‌n]‌‌ gLltut ¿kd}‌‌ k|aGw ug{‌‌''k5{‌‌ . 
o;f]‌‌ eg]‌‌/‌ ;fdfGo hgtfnfO{‌‌ lbg]‌‌ ;]‌‌jfdf 
eg]‌‌ sbflk sdL cfpg lbg' x'Fb}‌‌g . ;du|df 
eGbf hgzlQmsf]‌‌ r/‌d cefjsf sf/‌0f 
:jf:Yo ;]‌‌jf Jojxfl/‌s /‌ k|efjsf/‌L aGg  
;ls/‌x]‌‌sf]‌‌ 5}‌‌g .

-kf]v/]n :jf:Yo tyf hg;+Vof 
dGqfnosf ;lrj x'g\_



cy{lrqgflkmh hg{n98

न‌ेपालमा औ‌षधी उत्पादन, 
बजार‌को‌ अवस्था र‌ अबको‌ बाटो‌ 

cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿sf]‌‌‌ ;+Vof al9/‌‌x]‌‌‌ klg k|ltkmn lng eg]‌‌‌ ;s; kl/‌‌/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . 
cfddflg;sf]‌‌‌ hLjg;Fu hf]‌‌‌l8Psf cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿sf b'Mv klg kof{‌‌‌Kt 5g\ . 
)^@÷^# sf]‌‌‌ kl/‌‌jt{‌‌‌gkl5 g]‌‌‌kfn pBf]‌‌‌ud}‌‌‌qL aG5, g]‌‌‌kfnn]‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus ljsf;df 

km8\sf]‌‌‌ df5{‌‌‌ eGg]‌‌‌ lghL If]‌‌‌qsf]‌‌‌ ck]‌‌‌Iff t''if/‌‌fkft ePsf]‌‌‌ 5 . 

xl/‌‌eQm zdf{‌‌‌

b]‌‌‌p/‌‌fnL–hgtf kmdf{‌‌‌:o'l6sN; ;~rfngdf 
cfpFbf g]‌‌‌kfndf cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿ vf;}‌‌‌ lyPgg\ . 
b]‌‌‌p/‌‌fnL kfFrf}‌‌‌F :yfgdf lyof]‌‌‌ . clxn]‌‌‌ cf}‌‌‌ifwL 
pTkfbgdf nufgL a9]‌‌‌/‌‌ pBf]‌‌‌ux¿sf]‌‌‌ ;+Vof klg 
a9]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . xhf/‌‌f}‌‌‌Fn]‌‌‌ /‌‌f]‌‌‌huf/‌‌L kfPsf 5g\ . 
!%÷@) jif{‌‌‌b]‌‌‌lv g]‌‌‌kfndf cf}‌‌‌ifwL vktsf]‌‌‌ $% 
k|ltzt lx:;f cfGtl/‌‌s pTkfbgn]‌‌‌ wflg/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 
5 . clxn]‌‌‌ klg g]‌‌‌kfndf vkt x'g]‌‌‌ %% k|ltzt 
cf}‌‌‌ifwL ef/‌‌t, rLg, a+unfb]‌‌‌zufot ljleGg 
ljsl;t d'n''sx¿af6 cfpg]‌‌‌ u5{‌‌‌ . cf}‌‌‌ifwL 
pTkfbgsf]‌‌‌ sRrf kbfy{‌‌‌ klg ljleGg b]‌‌‌zaf6 
cfoft ul/‌‌G5 . t/‌‌, cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿sf]‌‌‌ ;+Vof 
a9\b}‌‌‌ ubf{‌‌‌ ahf/‌‌sf]‌‌‌ lx:;f eg]‌‌‌ 36\b}‌‌‌ uPsf]‌‌‌ 5 .

cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿sf]‌‌‌ ;+Vof al9/‌‌x]‌‌‌ klg 

k|ltkmn lng eg]‌‌‌ ;s; kl/‌‌/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . b]‌‌‌p/‌‌fnL–
hgtfn]‌‌‌ klg cf}‌‌‌ifwL pTkfbgdf 7'nf]‌‌‌ nufgL 
u/‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . t/‌‌, nufgLcg';f/‌‌sf]‌‌‌ k|ltkmn kfPsf]‌‌‌ 
5}‌‌‌g . cfddflg;sf]‌‌‌ hLjg;Fu hf]‌‌‌l8Psf cf}‌‌‌ifwL 
pBf]‌‌‌ux¿sf b'Mv klg kof{‌‌‌Kt 5g\ . )^@÷^# 
sf]‌‌‌ kl/‌‌jt{‌‌‌gkl5 g]‌‌‌kfn pBf]‌‌‌ud}‌‌‌qL aG5, g]‌‌‌kfnn]‌‌‌ 
cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus ljsf;df km8\sf]‌‌‌ df5{‌‌‌ eGg]‌‌‌ lghL 
If]‌‌‌qsf]‌‌‌ ck]‌‌‌Iff t''if/‌‌fkft ePsf]‌‌‌ 5 . kl/‌‌jt{‌‌‌gn]‌‌‌ b''O{‌‌‌ 
bzs k''Ub}‌‌‌ ubf{‌‌‌ klg b]‌‌‌zdf pBf]‌‌‌ud}‌‌‌qL jftfj/‌‌0f 
agfOPg, b]‌‌‌z Jofkf/‌‌d}‌‌‌qL dfq}‌‌‌ eof]‌‌‌ . 

g]‌‌‌kfndf cfoftnfO{‌‌‌ ;xh /‌‌ pTkfbgnfO{‌‌‌ 
cK7\of/‌‌f]‌‌‌ x'g]‌‌‌ u/‌‌L agfOFb}‌‌‌ cfPsf]‌‌‌ gLltdf s'g}‌‌‌ 
;'wf/‌‌ ePg . gLltut ¿kd}‌‌‌ g]‌‌‌kfn Jofkf/‌‌ u/‌‌]‌‌‌/‌‌ 
dfq}‌‌‌ vfg]‌‌‌ d'n's ¿kdf ljsf; eO;s]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . 
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Pp6}‌‌‌ k|s[‌‌‌ltsf]‌‌‌ ljb]‌‌‌zL sDkgLn]‌‌‌ pTkfbg 
u/‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ cf}‌‌‌ifwL @% ?k}‌‌‌ofFdf laqmL ug{‌‌‌ lbg]‌‌‌ 
;/‌‌sf/‌‌n]‌‌‌ :jb]‌‌‌zL pTkfbsx¿nfO{‌‌‌ eg]‌‌‌ !%–
!^ ?k}‌‌‌ofFdf a]‌‌‌Rg afWo kf5{‌‌‌ . pTkfbgs}‌‌‌ 
nfut x]‌‌‌g]‌‌‌{‌‌‌ xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ klg ljb]‌‌‌zL sDkgLx¿sf]‌‌‌ 
eGbf g]‌‌‌kfnL pBf]‌‌‌un]‌‌‌ pTkfbg ug]‌‌‌{‌‌‌ j:t'x¿df 
nfut a9L kg{‌‌‌ hfG5 . ;a}‌‌‌ sRrf kbfy{‌‌‌sf]‌‌‌ 
d"No a9]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . 8n/‌‌sf]‌‌‌ d"Nob]‌‌‌lv k]‌‌‌6«f]‌‌‌lnod 
kbfy{‌‌‌nufot ;a}‌‌‌ j:t''sf]‌‌‌ d"No a9]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . t/‌‌ 
cf}‌‌‌ifwLsf]‌‌‌ d"No eg]‌‌‌ !@–!% jif{‌‌‌ cufl8b]‌‌‌lv 
Pp6}‌‌‌ 5 . sRrf kbfy{‌‌‌sf]‌‌‌ d"No /‌‌ pTkfbg 
nfut cGo b]‌‌‌zsf]‌‌‌ t'ngfdf dxFuf]‌‌‌ 5, clg 
cf}‌‌‌ifwLsf]‌‌‌ d"No ;a}‌‌‌eGbf ;:tf]‌‌‌ 5 . k'/‌‌fg}‌‌‌ 
d""No /‌‌fv]‌‌‌/‌‌ dfq}‌‌‌ cf}‌‌‌ifwL Joj:yf ljefun]‌‌‌ 
gjLs/‌‌0f ug]‌‌‌{‌‌‌ u/‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . g]‌‌‌kfndf pTkfbg 
ePsf]‌‌‌ cf}‌‌‌ifwLsf]‌‌‌ d"No ;:tf]‌‌‌ agfpg afWo 
kfl/‌‌G5 /‌‌ g]‌‌‌kfnL pBf]‌‌‌unfO{‌‌‌ k|0ffnLut ¿kd}‌‌‌ 
;d:ofdf kfg]‌‌‌{‌‌‌ ul/‌‌Psf]‌‌‌ 5 . 

g]‌‌‌kfnL pBdLx¿nfO{‌‌‌ kfOnf–kfOnfdf 
cK7\of/‌‌f]‌‌‌ l;h{‌‌‌gf ul/‌‌G5 t/‌‌, cf}‌‌‌ifwL cfoft 
v'?v'? ug{‌‌‌ lbOG5 . g]‌‌‌kfnL cf}‌‌‌ifwL 
pTkfbsx¿nfO{‌‌‌ rflxg]‌‌‌eGbf a9L sfuhftx¿ 

k]‌‌‌; ug]‌‌‌{‌‌‌b]‌‌‌lv cg]‌‌‌sg emGeml6nf]‌‌‌ k|lqmofdf 
cNemfpg]‌‌‌ ul/‌‌G5 . h:t}‌‌‌– x/‌‌]‌‌‌s sRrf 
kbfy{‌‌‌ cfoft ug{‌‌‌ x/‌‌]‌‌‌s jif{‌‌‌ gofF nfO;]‌‌‌G; 
lng'k5{‌‌‌ . x/‌‌]‌‌‌s pTkfbgsf nflu 5'§f5'§}‌‌‌ 
cg'dltkq lng'k5{‌‌‌ /‌‌ x/‌‌]‌‌‌s jif{‌‌‌ gjLs/‌‌0f 
ug{‌‌‌'k5{‌‌‌ . o:tf]‌‌‌ lgod ;+;f/‌‌df cGoq sxLF 
klg 5}‌‌‌g . gofF pTkfbgsf]‌‌‌ nfO;]‌‌‌G; lng 
t b'O{‌‌‌÷tLg jif{‌‌‌;Dd s'g{‌‌‌'kg]‌‌‌{‌‌‌ afWotf 5 . cem 
gofF pTkfbg ug{‌‌‌'eGbf To;sf]‌‌‌ cg'dlt lng 
;d:of 5 . To:t}‌‌‌M ljb]‌‌‌zaf6 s'g}‌‌‌ k|fljlws 
-6]‌‌‌lSgl;og_ NofPsf]‌‌‌ v08df kfFr jif{‌‌‌;Dd 
>d :jLs[‌‌‌tsf]‌‌‌ Joj:yf 5 t/‌‌, >d ljefun]‌‌‌ 
a9Ldf Ps jif{‌‌‌ >d l:js[‌‌‌lt lbOg]‌‌‌5 eg]‌‌‌/‌‌ 
>d lgodfjnLdf agfPsf]‌‌‌ 5 . sfg'gdf 
ePsf]‌‌‌ JofVofeGbf v/‌‌fa lgodfjnL s;/‌‌L 
aG5 a''lemg;Sg'' 5 .

cf}‌‌‌ifwL dfq}‌‌‌ xf]‌‌‌Og clxn]‌‌‌ h'g;'s}‌‌‌ pBf]‌‌‌u 
If]‌‌‌qdf ;d:of 5 . efif0fdf ;a}‌‌‌n]‌‌‌ pBf]‌‌‌ud}‌‌‌qL 
agfpF5' eG5g\ t/‌‌, Jojxf/‌‌df pBf]‌‌‌ud}‌‌‌qL 
jftfj/‌‌0f 5}‌‌‌g . g]‌‌‌kfnfO{‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌uLs/‌‌0fsf]‌‌‌ 
af6f]‌‌‌df n}‌‌‌hfg w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ l9nf eO;s]‌‌‌sf]‌‌‌ 
5 . g]‌‌‌kfnL pBf]‌‌‌ux¿ km:6fpg g;Sbf gofF 

nufgL ug{‌‌‌ pBdL 8/‌‌fO/‌‌x]‌‌‌sf 5g\ . g]‌‌‌kfndf 
pBf]‌‌‌u ;~rfng ug]‌‌‌{‌‌‌x¿ ;a}‌‌‌ abdf; x'G5g\, 
logLx¿n]‌‌‌ 7uL u5{‌‌‌g\ eGg]‌‌‌ efio lgdf{‌‌‌0f ul/‌‌Psf]‌‌‌ 
5 . sfg'g klg ToxL b[‌‌‌li6sf]‌‌‌0fn]‌‌‌ agfOG5 
/‌‌ ;a}‌‌‌ ;/‌‌sf/‌‌L sfof{‌‌‌nox¿n]‌‌‌ ToxLcg';f/‌‌ 
sfd u5{‌‌‌g\ . ;/‌‌sf/‌‌n]‌‌‌ pBdLx¿nfO{‌‌‌ ;fgf]‌‌‌ 
uNtLd}‌‌‌ h]‌‌‌n nu]‌‌‌/‌‌ /‌‌fVg]‌‌‌ sfg'g agfPsf]‌‌‌ 5 . 
;fgf]‌‌‌ uNtLd}‌‌‌ 7'nf]‌‌‌ ;hfo lbg]‌‌‌ u/‌‌]‌‌‌kl5 pBf]‌‌‌u 
rnfpg 8/‌‌fpg]‌‌‌ eP . 

g]‌‌‌kfndf pBf]‌‌‌unfO{‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ lgodg /‌‌ lgoGq0f 
ul/‌‌Psf]‌‌‌ 5 . cf}‌‌‌ifwLsf]‌‌‌ If]‌‌‌qdf klg rflxg]‌‌‌eGbf 
a9L lgodg 5 . Psflt/‌‌ v'nf cy{‌‌‌tGqsf 
s'/‌‌f u5f}‌‌‌{‌‌‌+ t/‌‌, csf{‌‌‌lt/‌‌ rndnfpg}‌‌‌ g;Sg]‌‌‌ 
u/‌‌L afFlwlbG5f}‌‌‌+ . s'g}‌‌‌ g]‌‌‌kfnL cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌un]‌‌‌ 
gofF cf}‌‌‌ifwLsf]‌‌‌ cg'1fkq lng}‌‌‌ ;Sb}‌‌‌g . ls 
lgolGqt cy{‌‌‌tGqdf hfg'k¥of]‌‌‌ xf]‌‌‌Og eg]‌‌‌ 
v'nf cy{‌‌‌tGqsf ;fdfGo l;4fGtx¿ klg 
kfngf gug]‌‌‌{‌‌‌ cj:yf /‌‌xg'' x''Fb}‌‌‌g . g xfF; 
g as'Nnfsf]‌‌‌ rfnn]‌‌‌ pBf]‌‌‌uwGbfsf]‌‌‌ ljsf; 

x'Fb}‌‌‌g . ;/‌‌sf/‌‌n]‌‌‌ pBf]‌‌‌ud}‌‌‌qL jftfj/‌‌0f 
agfpg]‌‌‌ xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ g]‌‌‌kfn cf}‌‌‌ifwLdf cfTdlge{‌‌‌/‌‌ 
aGg ;S5 . t/‌‌, cf}‌‌‌ifwLsf If]‌‌‌qdf clxn]‌‌‌ 
ePsf gLltx¿ gkm]‌‌‌/‌‌]‌‌‌;Dd cfTdlge{‌‌‌/‌‌ aGg 
;lsFb}‌‌‌g . l5d]‌‌‌sL d'n'sx¿df cf}‌‌‌ifwL 
pTkfbgsf pBf]‌‌‌usf]‌‌‌ cfsf/‌‌}‌‌‌ 7'nf]‌‌‌ 5 ePsfn]‌‌‌ 
7"nf]‌‌‌ :s]‌‌‌ndf pTkfbg u5{‌‌‌g\ . t/‌‌, g]‌‌‌kfndf 
7'nf pBf]‌‌‌unfO{‌‌‌ km:6fpg lbOFb}‌‌‌g, ;fgfn]‌‌‌ 
pTkfbg u/‌‌]‌‌‌/‌‌ k|lt:yfkg ug{‌‌‌ ;Sb}‌‌‌gg\ . 

klxnf]‌‌‌, d''n'ssf]‌‌‌ cy{‌‌‌gLlt s]‌‌‌ xf]‌‌‌, agfpg 
rfx]‌‌‌sf]‌‌‌ s:tf]‌‌‌ xf]‌‌‌ :ki6 x'g'k5{‌‌‌ . ;+;f/‌‌sf 
xfdLh:t}‌‌‌ d'n'sdf b'O{‌‌‌ ?k}‌‌‌ofFdf a]‌‌‌lr/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ j:t'' 
g]‌‌‌kfndf Ps ?k}‌‌‌ofFdf a]‌‌‌Rg'k5{‌‌‌ eGg]‌‌‌ cfwf/‌‌ s]‌‌‌ 
xf]‌‌‌ < o:tf]‌‌‌ jftfj/‌‌0fdf g]‌‌‌kfnsf]‌‌‌ pBf]‌‌‌ux¿n]‌‌‌ 
ljZjdf k|lt:kwf{‌‌‌ ug{‌‌‌' t k/‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌f eOxfNof]‌‌‌, 
g]‌‌‌kfnd}‌‌‌ klg k|lt:kwf{‌‌‌ ug{‌‌‌ ;Sb}‌‌‌gg\ .

Pp6f pbfx/‌‌0f x]‌‌‌/‌‌f}‌‌‌+ g, b]‌‌‌p/‌‌fnL–
hgtfsf]‌‌‌ pBf]‌‌‌u 6f]‌‌‌vf gu/‌‌kflnsfdf 5 . 
gu/‌‌kflnsfdf klxnf Joj;fo btf{‌‌‌ ug'{‌‌‌k5{‌‌‌ . 
sf7df8f}‌‌‌+ dxfgu/‌‌kflndf sfof{‌‌‌no 5, ToxfF 
klg Joj;fo btf{‌‌‌ ug{‌‌‌'k5{‌‌‌ . pBf]‌‌‌u ljefun]‌‌‌ 
pBf]‌‌‌u btf{‌‌‌ u5{‌‌‌ . sDkgL /‌‌lh:6«f/‌‌n]‌‌‌ sDkgL 
btf{‌‌‌ u5{‌‌‌ . cf}‌‌‌ifwL Joj:yf ljefuaf6 :jLs[‌‌‌lt 
glnO{‌‌‌ s]‌‌‌xL ug{‌‌‌ kfOFb}‌‌‌g . tLg÷tLgj6f 
;/‌‌sf/‌‌L c8\8faf6 btf{‌‌‌ ul/‌‌;s]‌‌‌kl5 
gu/‌‌kflnsfdf klg /‌‌lh:6«]‌‌‌;g ug{‌‌‌'k5{‌‌‌ . 
gu/‌‌kflnsfsf]‌‌‌ /‌‌lh:6«]‌‌‌;gs/‌‌ lng dfq}‌‌‌ xf]‌‌‌ . 
klxn]‌‌‌ pBf]‌‌‌uwGbfnfO{‌‌‌ ;DklQ s/‌‌ nfUb}‌‌‌g 
lyof]‌‌‌ . clxn]‌‌‌ gu/‌‌kflnsfx¿n]‌‌‌ ;DklQ s/‌‌ 
p7fO/‌‌x]‌‌‌sf 5g\ . ;+;f/‌‌df w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌h;f]‌‌‌ d'n'sn]‌‌‌ 
pBf]‌‌‌uwGbfsf]‌‌‌ ;DklQdf ;DklQ s/‌‌ lnFb}‌‌‌gg\ . 
t/‌‌, g]‌‌‌kfndf kflnsfdfkm{‌‌‌t ;DklQ s/‌‌ lng]‌‌‌ 
ul/‌‌Psf]‌‌‌ 5 . pBf]‌‌‌unfO{‌‌‌ ;a}‌‌‌lt/‌‌af6 lgodg /‌‌ 
pBf]‌‌‌u;Fu /‌‌fh:j dfq}‌‌‌ lng''k5{‌‌‌ eGg]‌‌‌ ;f]‌‌‌rn]‌‌‌ 
pBf]‌‌‌ux¿ ;+s6df kb}‌‌‌{‌‌‌ uPsf x'g\ .

clxn]‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿ cK7\of/‌‌f]‌‌‌df 
rln/‌‌x]‌‌‌sf 5g\ . o:t}‌‌‌ cj:yf /‌‌lx/‌‌x]‌‌‌ 
tLg÷rf/‌‌ jif{‌‌‌df cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿ x/‌‌fpFb}‌‌‌ 
hfg ;S5g\ . g]‌‌‌kfnd}‌‌‌ pBf]‌‌‌u vf]‌‌‌n]‌‌‌/‌‌ sfd 
u5{‌‌‌' eGg]‌‌‌x¿nfO{‌‌‌ plrt jftfj/‌‌0f 5}‌‌‌g . a? 
cfoft ug]‌‌‌{‌‌‌x¿nfO{‌‌‌ w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ ;'ljwf lbOPsf]‌‌‌ 5 . 
cfoft a9fpg]‌‌‌ /‌‌ Jofks /‌‌fh:j p7fpg]‌‌‌ 
Wofgdf ;/‌‌sf/‌‌ 5 . o;n]‌‌‌ bL3{‌‌‌sfndf 
g]‌‌‌kfndf pBf]‌‌‌ux¿sf]‌‌‌ Ifdtfdf x|f; k'¥ofpF5 
/‌‌ pBf]‌‌‌ud}‌‌‌qL jftfj/‌‌0f cefjdf j}‌‌‌b]‌‌‌lzs 
nufgL klg /‌‌f]‌‌‌lsG5 . g]‌‌‌kfnd}‌‌‌ ePsf o'jfx¿ 
pBf]‌‌‌udf nufgL ug{‌‌‌]‌‌‌ cfF6 ub}‌‌‌{‌‌‌gg\ . d'n''sdf 
s'g}‌‌‌ cfzf÷eljio gb]‌‌‌v]‌‌‌kl5 ljleGg sf/‌‌0f 
b]‌‌‌]‌‌‌vfP/‌‌ o''jfx¿ ljb]‌‌‌lzg]‌‌‌ qmd a9\bf]‌‌‌ 5 .

g]‌‌‌kfndf cj;/‌‌x¿ gePsf]‌‌‌ xf]‌‌‌Og t/‌‌, 
cj;/‌‌x¿sf]‌‌‌ pkof]‌‌‌u ug{‌‌‌ glbg]‌‌‌ vfnsf]‌‌‌ sfg'g, 
gLlt, lgod 5 . o;nfO{‌‌‌ ;'wf/‌‌ ug{‌‌‌ s;}‌‌‌sf]‌‌‌ 
Wofg 5}‌‌‌g . lghL If]‌‌‌qn]‌‌‌ ;d:of 5g\, cK7\of/‌‌f]‌‌‌ 
eO/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 /‌‌ ;xh jftfj/‌‌0f agfpg ;s]‌‌‌ 
ykcufl8 a9\g ;lsG5 eg]‌‌‌/‌‌ 9f8; lbO/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 
5 . t/‌‌, ;/‌‌sf/‌‌ /‌‌ /‌‌fhgLlts bnx¿ gLltut 

gofF pTkfbgsf]‌‌‌ nfO;]‌‌‌G; lng t b'O{‌‌‌÷tLg jif{‌‌‌;Dd s'g{‌‌‌'kg]‌‌‌{‌‌‌ 
afWotf 5 . cem gofF pTkfbg ug{‌‌‌'eGbf To;sf]‌‌‌ cg'dlt 
lng ;d:of 5 . To:t}‌‌‌M ljb]‌‌‌zaf6 s'g}‌‌‌ k|fljlws -6]‌‌‌lSgl;og_ 
NofPsf]‌‌‌ v08df kfFr jif{‌‌‌;Dd >d :jLs[‌‌‌tsf]‌‌‌ Joj:yf 5 t/‌‌, 
>d ljefun]‌‌‌ a9Ldf Ps jif{‌‌‌ >d l:js[‌‌‌lt lbOg]‌‌‌5 eg]‌‌‌/‌‌ >d 
lgodfjnLdf agfPsf]‌‌‌ 5 . sfg'gdf ePsf]‌‌‌ JofVofeGbf v/‌‌fa 
lgodfjnL s;/‌‌L aG5 a''lemg;Sg'' 5 .
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;'wf/‌‌sf nflu k6Ss}‌‌‌ tof/‌‌ 5}‌‌‌gg\ . cfkm}‌‌‌+ 
pTkfbg ug]‌‌‌{‌‌‌, lgof{‌‌‌t ug]‌‌‌{‌‌‌eGbf cfoftdf /‌‌dfP/‌‌ 
ljb]‌‌‌zLx¿sf]‌‌‌ e/‌‌df a:g]‌‌‌ afgL nufO/‌‌x]‌‌‌sf 5f}‌‌‌F . 
d'n''s hlt klg cfoft ug{‌‌‌ tof/‌‌ ePs}‌‌‌n]‌‌‌ 
g]‌‌‌kfnL pBf]‌‌‌ux¿ km:6fpg ;s]‌‌‌sf 5}‌‌‌gg\ . 
Unf]‌‌‌an :s]‌‌‌ndf sfd ug]‌‌‌{‌‌‌ vfnsf]‌‌‌ jftfj/‌‌0f 
g]‌‌‌kfndf 5}‌‌‌g .

s'g}‌‌‌ klg d''n's cfDbfgL gu/‌‌L vr{‌‌‌ ug]‌‌‌{‌‌‌ 
7'nf]‌‌‌ cfsf+Iff /‌‌fV5 eg]‌‌‌ tL b]‌‌‌zx¿ cfly{‌‌‌s 
lx;fan]‌‌‌ 8fdf8f]‌‌‌n ePsf 5g\ . g]‌‌‌kfn 
klg clxn]‌‌‌ ToxL af6f]‌‌‌df lxFl8/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . 
g]‌‌‌kfnsf]‌‌‌ clxn]‌‌‌sf]‌‌‌ cj:yfnfO{‌‌‌ ;'wf/‌‌ gu/‌‌L 
cl3 a9\g]‌‌‌ xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ l9nf]‌‌‌rfF8f]‌‌‌ d''n's c;kmn 
x'G5 . ax'bn cfPkl5 g]‌‌‌kfndf s'g}‌‌‌ klg 
u'0f:t/‌‌Lo pBf]‌‌‌u snsf/‌‌vfgf aGg ;Sg]‌‌‌ 
cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌qx¿sf]‌‌‌ lgdf{‌‌‌0f ePsf]‌‌‌ 5}‌‌‌g . 

a? k~rfotn]‌‌‌ agfPsf]‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌qx¿ 
tx;gx; kfl/‌‌Psf]‌‌‌ 5 . /‌‌fhf dx]‌‌‌Gb|sf 
kfnfdf w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌qx¿ ag]‌‌‌sf lyP . 
clxn]‌‌‌ efif0fdf dfq}‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌q 5 t/‌‌ 
lgdf{‌‌‌0f k|fyldstfdf 5}‌‌‌g . o:tf]‌‌‌ cj:yfdf 
xfdL pBdLx¿ s;/‌‌L cufl8 a9\g ;S5f}‌‌‌+ <

g]‌‌‌kfnL cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿nfO{‌‌‌ ;xh 
tl/‌‌sfn]‌‌‌ rNg ;Sg]‌‌‌ jftfj/‌‌0f agfpg]‌‌‌ xf]‌‌‌ 
eg]‌‌‌ cfofltt cf}‌‌‌ifwLnfO{‌‌‌ k|lt:yfkg ug{‌‌‌ 
;lsG5 . r'/‌‌f]‌‌‌6, /‌‌S;L g]‌‌‌kfnd}‌‌‌ agfpg 
;lsG5 eg]‌‌‌ cf}‌‌‌ifwL agfpg]‌‌‌ lsg ;lsFb}‌‌‌g < 
k|ljlw -6]‌‌‌Sgf]‌‌‌nf]‌‌‌hL_ Nofpg lbg'k¥of]‌‌‌, nufgL 
ug{‌‌‌ tof/‌‌ 5f}‌‌‌F, cfoft k|lt:yfkg u5f}‌‌‌{‌‌‌+, 
g]‌‌‌kfnnfO{‌‌‌ cf}‌‌‌ifwLdf cfTdlge{‌‌‌/‌‌ agfpF5f}‌‌‌F /‌‌ 
lgof{‌‌‌t klg u5f}‌‌‌{‌‌‌+ elg/‌‌x]‌‌‌sf 5f}‌‌‌F . /‌‌ klg 
pBf]‌‌‌uLx¿sf s'g}‌‌‌ s'/‌‌f ;/‌‌sf/‌‌n]‌‌‌ ;'Gb}‌‌‌g . 
cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌usf nflu agfOPsf cgfjZos 
gLlt, lgodx¿ x6fpg'k5{‌‌‌ . rflxg]‌‌‌eGbf 
a9L gLlt, lgodg kl/‌‌dfh{‌‌‌g u/‌‌]‌‌‌/‌‌ cf}‌‌‌ifwL 
pBf]‌‌‌usf]‌‌‌ nfut ga9\g]‌‌‌ pkfo ckgfpg 
l9nf]‌‌‌ eO;Sof]‌‌‌ . 

hlt s8f sfg'g agfof]‌‌‌ Tolt w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ 
Joj;flos cg'zf;g /‌‌fd|f]‌‌‌ x'G5 eGg]‌‌‌ unt 
;f]‌‌‌r /‌‌flvPsf]‌‌‌ 5 . olb o:tf]‌‌‌ x'Fbf]‌‌‌ xf]‌‌‌ 

t g]‌‌‌kfndf clxn]‌‌‌ /‌‌fd/‌‌fHo x'g'kg]‌‌‌{‌‌‌ xf]‌‌‌ . 
t/‌‌, To:tf]‌‌‌ ;'zf;g st}‌‌‌ b]‌‌‌lvFb}‌‌‌g . v/‌‌fa 
dflg;x¿n]‌‌‌ ToxL k|0ffnLaf6 emg\ v/‌‌fa 
sfd ul/‌‌/‌‌x]‌‌‌sf 5g\ . hxfF grflxFbf]‌‌‌ tl/‌‌sfn]‌‌‌ 
lgoGq0f ug{‌‌‌ vf]‌‌‌lhG5 ToxfFsf c;n gful/‌‌s 
aflx/‌‌ hfG5g\ . g]‌‌‌kfndf pBf]‌‌‌uLx¿nfO{‌‌‌ 
cljZjf; ug]‌‌‌{‌‌‌ jftfj/‌‌0f agfOPsf]‌‌‌ 5 . lghL 
If]‌‌‌qnfO{‌‌‌ x]‌‌‌g]‌‌‌{‌‌‌ gh/‌‌ kl/‌‌jt{‌‌‌g u/‌‌L ;/‌‌sf/‌‌n]‌‌‌ 
ljZjf; ug{‌‌‌'k5{‌‌‌ . v/‌‌fa u¥of]‌‌‌ eg]‌‌‌ sf/‌‌afxL 
ug]‌‌‌{‌‌‌ sfg'g 5Fb}‌‌‌ 5 .

g]‌‌‌kfnLn]‌‌‌ ug{‌‌‌'kg]‌‌‌{‌‌‌ g]‌‌‌kfnd}‌‌‌ xf]‌‌‌ . g]‌‌‌kfnLn]‌‌‌ 
s]‌‌‌xL /‌‌fd|f]‌‌‌ ubf{‌‌‌ uj{‌‌‌ ug]‌‌‌{‌‌‌ g]‌‌‌kfnn]‌‌‌ g}‌‌‌ xf]‌‌‌ . 
dfgf}‌‌‌+, d}‌‌‌n]‌‌‌ cd]‌‌‌l/‌‌sfdf uP/‌‌ 7'n}‌‌‌ sfd u/‌‌]‌‌‌ 
klg ToxfF uj{‌‌‌ ug{‌‌‌ ;lSbgF . lsgeg]‌‌‌ Tof]‌‌‌ 
d]‌‌‌/‌‌f]‌‌‌ 7fpF xf]‌‌‌Og . g]‌‌‌kfn ca s;/‌‌L aGg;S5 
/‌‌ s]‌‌‌ sf/‌‌0fn]‌‌‌ g]‌‌‌kfn ag]‌‌‌g eg]‌‌‌/‌‌ cfTd;dLIff 

ug]‌‌‌{‌‌‌ a]‌‌‌nf cfPsf]‌‌‌ 5 . cfTd;dLIff u/‌‌]‌‌‌/‌‌ 
kl/‌‌jt{‌‌‌gsf]‌‌‌ af6f]‌‌‌ vf]‌‌‌Ng'k5{‌‌‌ . g]‌‌‌kfndf jif{‌‌‌df 
!% xhf/‌‌ /‌‌f]‌‌‌huf/‌‌L klg l;h{‌‌‌gf gePsf]‌‌‌ 
cj:yf 5 . /‌‌f]‌‌‌huf/‌‌L a9fpg pBf]‌‌‌uwGbf 
v''Ng''k5{‌‌‌ /‌‌ To;sf nflu pBf]‌‌‌usf]‌‌‌ k|jw{‌‌‌g 
ug{‌‌‌'k5{‌‌‌ . pBf]‌‌‌uwGbf w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ ;d:ofdf 5g\ eg]‌‌‌/‌‌ 
af/‌‌Daf/‌‌ elg/‌‌x]‌‌‌ klg ;'wf/‌‌ ePsf]‌‌‌ 5}‌‌‌g . 
;d:ofx¿sf]‌‌‌ ;dfwfg ug]‌‌‌{‌‌‌ xf]‌‌‌ eg]‌‌‌ pBf]‌‌‌uwGbf 
km:6fpg ;S5g\ . o;n]‌‌‌ /‌‌f]‌‌‌huf/‌‌L a9\5, 
cy{‌‌‌tGq a9\5 /‌‌ g]‌‌‌kfn klg rfF8}‌‌‌ aG5 .

ljb]‌‌‌zL cf}‌‌‌ifwLsf]‌‌‌ cfoftdf ul/‌‌Psf]‌‌‌ 

;xhtf, g]‌‌‌kfnL pTkfbgsf nflu nfdf]‌‌‌ /‌‌ 
emGeml6nf]‌‌‌ k|lqmof /‌‌ lgof{‌‌‌tdf ;xhLs/‌‌0f 
gx'g' d'Vo ;d:of x''g\ . gofF k|ljlw, cf}‌‌‌ifwL 
pBf]‌‌‌u lgdf{‌‌‌0f ug{‌‌‌ cfjZos kg]‌‌‌{‌‌‌ ;+;fwg, 
lgdf{‌‌‌0f ;fdu|Lsf]‌‌‌ cfoftdf nfUg]‌‌‌ pRr eG;f/‌‌ 
/‌‌ d"No clej[‌‌‌l4 s/‌‌n]‌‌‌ ubf{‌‌‌ pBf]‌‌‌usf]‌‌‌ nufgL 
l5d]‌‌‌sL d'n'sdf eGbf $)–%) k|ltzt dxFuf]‌‌‌]‌‌‌ 
ePsf sf/‌‌0f ;d:ofdf k/‌‌]‌‌‌sf x'g\ . gLltut 
txdf ;Daf]‌‌‌wg geO{‌‌‌ cj:yf ;xh x''Fb}‌‌‌g . 
clxn]‌‌‌ ;/‌‌sf/‌‌ pBf]‌‌‌uwGbf rnfpg]‌‌‌eGbf klg 
pBf]‌‌‌u /‌‌ pBdLnfO{‌‌‌ lgoGq0f ug]‌‌‌{‌‌‌, w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ /‌‌fh:j 
lng]‌‌‌ /‌‌ d"No lgoGq0f ug]‌‌‌{‌‌‌df s]‌‌‌lGb|t ePsf]‌‌‌ 
5 . o;/‌‌L pBf]‌‌‌ux¿ km:6fpg ;Sb}‌‌‌gg\ .

clxn]‌‌‌ klg g]‌‌‌kfnL cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿n]‌‌‌ 
pTkfbg u/‌‌]‌‌‌sf cf}‌‌‌ifwLx¿sf]‌‌‌ ahf/‌‌ lx:;f 
cfoftsf]‌‌‌ eGbf sd 5 . cfoftnfO{‌‌‌ 

lg?T;flxt ub}‌‌‌{‌‌‌ cf}‌‌‌ifwL pBf]‌‌‌ux¿nfO{‌‌‌ 
k|f]‌‌‌T;fxg u/‌‌]‌‌‌df dfq}‌‌‌ cfTdlge{‌‌‌/‌‌ x'g]‌‌‌ ;Defjgf 
a9\5 . ljb]‌‌‌zsf]‌‌‌ e/‌‌ gkg]‌‌‌{‌‌‌ u/‌‌L g]‌‌‌kfnd}‌‌‌ cf}‌‌‌ifwL 
pTkfbg ug{‌‌‌ ;lsG5, cfoft k|lt:yfkg 
x'G5 /‌‌ cfTdlge{‌‌‌/‌‌ agfpFb}‌‌‌ lgof{‌‌‌t klg ug{‌‌‌ 
;lsG5 . To;sf nflu ;/‌‌sf/‌‌n]‌‌‌ sfg'g /‌‌ 
gLltdf cfd"n ;'wf/‌‌ u/‌‌L pBf]‌‌‌ux¿ k|f]‌‌‌T;fxg 
x'g]‌‌‌ jftfj/‌‌0f agfpg'k5{‌‌‌ .

-zdf{ b]‌‌‌p/‌‌fnL–hgtf kmdf{‌‌‌:o'l6sN;sf 
sfo{‌‌‌sf/‌‌L ;~rfns x'g\_

ax'bn cfPkl5 g]‌‌‌kfndf s'g}‌‌‌ klg u'0f:t/‌‌Lo pBf]‌‌‌u 
snsf/‌‌vfgf aGg ;Sg]‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌qx¿sf]‌‌‌ lgdf{‌‌‌0f ePsf]‌‌‌ 
5}‌‌‌g . a? k~rfotn]‌‌‌ agfPsf]‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌qx¿ tx;gx; 
kfl/‌‌Psf]‌‌‌ 5 . /‌‌fhf dx]‌‌‌Gb|sf kfnfdf w]‌‌‌/‌‌}‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌qx¿ 
ag]‌‌‌sf lyP . clxn]‌‌‌ efif0fdf dfq}‌‌‌ cf}‌‌‌Bf]‌‌‌lus If]‌‌‌q 5 t/‌‌ 
lgdf{‌‌‌0f k|fyldstfdf 5}‌‌‌g . o:tf]‌‌‌ cj:yfdf xfdL pBdLx¿ 
s;/‌‌L cufl8 a9\g ;S5f}‌‌‌+ <
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न‌ेपालको‌ स्वास्थ्य से‌वालाई‌ 
‘मे‌डिकल पर्यटन’मा बदल्नुुपर्छ‌

clxn]‌‌‌‌‌ ljZje/‌‌‌‌ ‘d]‌‌‌‌‌l8sn 6'l/‌‌‌‌hd’ df}‌‌‌‌‌nfPsf]‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌ xfjfkfgL /‌‌‌‌ 
df}‌‌‌‌‌;dn]‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌l8sn 6'l/‌‌‌‌hdsf]‌‌‌‌‌ ;Defjgf alnof]‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌vfpF5 . t/‌‌‌‌, /‌‌‌‌fli6«o gLlt 

cefjdf kof{‌‌‌‌‌Kt sfd x'g ;ls/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌g .

8f= ;'bLk >]‌‌‌‌‌i7

ljZje/‌‌‌‌ x/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌s jif{‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌sf la/‌‌‌‌fdL a9\b}‌‌‌‌‌ 
uO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ kfOG5 . t/‌‌‌‌, la/‌‌‌‌fdLsf]‌‌‌‌‌ t'ngfdf 
pkrf/‌‌‌‌sf cfjZos ljlw /‌‌‌‌ ;'ljwf vf;}‌‌‌‌‌ a9\g 
;s]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌g . g]‌‌‌‌‌kfndf klg la/‌‌‌‌fdL al9/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf 5g\, 
t/‌‌‌‌ ;'ljwf lgs}‌‌‌‌‌ ;Lldt 5 . oBlk, kl5Nnf]‌‌‌‌‌ 
;do ljleGg c:ktfnx¿n]‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌sf pkrf/‌‌‌‌sf 
nflu cfjZos cf}‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ pks/‌‌‌‌0fx¿ k|of]‌‌‌‌‌udf 
Nofpg yfn]‌‌‌‌‌sf 5g\, h'g /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌ kIf xf]‌‌‌‌‌ .

g]‌‌‌‌‌kfndf Pskl5 csf]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ c:ktfnx¿ 
v'ln/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌ klg ;'ljwf;DkGg SofG;/‌‌‌‌ c:ktfnsf]‌‌‌‌‌ 
cefj b]‌‌‌‌‌v]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfn SofG;/‌‌‌‌ xl:k6n v'n]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌ . ef/‌‌‌‌tdf cWoog/‌‌‌‌t /‌‌‌‌xFbf lbNnLl:yt /‌‌‌‌fhLj 
ufGwL SofG;/‌‌‌‌ c:ktfndf k''u]‌‌‌‌‌sf w]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfnLsf]‌‌‌‌‌ 
b'Mv d}‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ glhsaf6 b]‌‌‌‌‌v]‌‌‌‌‌+ . hlta]‌‌‌‌‌nf ef/‌‌‌‌td}‌‌‌‌‌ klg 
clxn]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌ ;'ljwf;DkGg c:ktfnx¿ Vff;}‌‌‌‌‌ 
lyPgg\ . ef/‌‌‌‌td}‌‌‌‌‌ klg pkrf/‌‌‌‌ ;Dej gePkl5 
sltko la/‌‌‌‌fdL a}‌‌‌‌‌+ss;Dd k''Ug]‌‌‌‌‌ uy]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ . SofG;/‌‌‌‌sf 
la/‌‌‌‌fdLx¿sf]‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌ b'Mv b]‌‌‌‌‌v]‌‌‌‌‌kl5 ;g\ @))) lt/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌ ;'ljwf;DkGg SofG;/‌‌‌‌ c:ktfn agfpg'k5{‌‌‌‌‌ 
eGg]‌‌‌‌‌ eof]‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌kfndf eQmk''/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ e/‌‌‌‌tk'/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌ 
c:ktfn ;fdfGo ¿kdf rln/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf a]‌‌‌‌‌nf eQmk''/‌‌‌‌df 
xfdLn]‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌jf ;'? u¥of}‌‌‌‌‌F t/‌‌‌‌, pRrtd\ k|ljlw g]‌‌‌‌‌kfndf 
lyPg . e/‌‌‌‌tk''/‌‌‌‌df t'ngfTds ¿kdf ;'ljwf 7Ls}‌‌‌‌‌ 
eP klg cfddflg;sf]‌‌‌‌‌ kx'Fr sd lyof]‌‌‌‌‌ .

;'ljwf;DkGg c:ktfn rflxG5 eg]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ ;g\ 
@)!) af6 sf7df8f}‌‌‌‌‌+df SofG;/‌‌‌‌ xl:k6n :yfkgfsf 
nflu …kmG8 sn]‌‌‌‌‌S;gÚ ;'? eof]‌‌‌‌‌ . ljutdf xfdLn]‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf sfdn]‌‌‌‌‌ rrf{‌‌‌‌‌ kfPsfn]‌‌‌‌‌ nufgL h'6fpg 
ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ ldlxg]‌‌‌‌‌tn]‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌xL /‌‌‌‌fxt klg ldNof]‌‌‌‌‌ . SofG;/‌‌‌‌ 
c:ktfnsf]‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌hgf cl3 ;f/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌kl5 xfdLn]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf la/‌‌‌‌fdLsf kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌x¿af6 ;d]‌‌‌‌‌t nufgL cfof]‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌ sl/‌‌‌‌a b'O{‌‌‌‌‌ ca{‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌ofF nufgLdf g]‌‌‌‌‌kfn SofG;/‌‌‌‌ 
xl:k6n PG8 l/‌‌‌‌;r{‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌G6/‌‌‌‌ :yfkgf eof]‌‌‌‌‌ . ;]‌‌‌‌‌jf 
z''ef/‌‌‌‌De;Fu}‌‌‌‌‌ …g]‌‌‌‌‌kfnL SofG;/‌‌‌‌sf la/‌‌‌‌fdLsf]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ 

g]‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌Ú eGg]‌‌‌‌‌ …lydÚ cg';f/‌‌‌‌ cfh;Dd klg 
c:ktfnn]‌‌‌‌‌ sfd ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 .

lghL If]‌‌‌‌‌qaf6 rn]‌‌‌‌‌sf c:ktfn gfkmfs]‌‌‌‌‌lGb|t 
x'G5g\ eGg]‌‌‌‌‌ efio unt 5 . ;d'bfo:t/‌‌‌‌af6 
;~rflnt c:ktfnx¿n]‌‌‌‌‌ lgs}‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌ sfd 
ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf klg 5g\ . c:ktfndf lbOg]‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌jfafx]‌‌‌‌‌s 
SofG;/‌‌‌‌ nfUgaf6 aRg]‌‌‌‌‌ tl/‌‌‌‌sf, /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌syfd, pkrf/‌‌‌‌ 
k4ltnufot ljifodf hgr]‌‌‌‌‌tfd"ns sfd 
ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌ gful/‌‌‌‌s:t/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ ljZjf; xfdLk|lt 
a9\bf]‌‌‌‌‌ 5 .

g]‌‌‌‌‌kfndf SofG;/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ cj:yf
/‌‌‌‌fli6«o hgu0fgf @)&* cg';f/‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌ 

hg;+Vof b'O{‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌8 (! nfv ^$ xhf/‌‌‌‌ kfFr 
;o &* 5 . h;df k'?ifsf]‌‌‌‌‌ ;+Vof $*=(* k|ltzt 
/‌‌‌‌ dlxnf %!=)@ k|ltzt 5 . o;cg';f/‌‌‌‌ k'?ifsf]‌‌‌‌‌ 
cf}‌‌‌‌‌;t cfo' ^*=( jif{‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌ dlxnfsf]‌‌‌‌‌ &@ jif{‌‌‌‌‌ 5 .

g]‌‌‌‌‌kfndf SofG;/‌‌‌‌ la/‌‌‌‌fdL slt 5g\ /‌‌‌‌ To;sf]‌‌‌‌‌ 
j[‌‌‌‌‌l4b/‌‌‌‌ s:tf]‌‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌‌ Plsg tYo jf s'g}‌‌‌‌‌ 
cWoog ePsf]‌‌‌‌‌ kfOFb}‌‌‌‌‌g . t/‌‌‌‌, sf7df8f}‌‌‌‌‌+sf ^ 
k|d'v c:ktfndf ;g\ !(($ df SofG;/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
cj:yfsf ljifodf ePsf]‌‌‌‌‌ Pp6f ;fdfGo ;j]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌If0fn]‌‌‌‌‌ 
% jif{‌‌‌‌‌ -!(*&–!((@_ sf]‌‌‌‌‌ cjlwdf kfFr xhf/‌‌‌‌ () 
k|dfl0ft SofG;/‌‌‌‌ /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌uL klxNofPsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . kl5Nnf 
s]‌‌‌‌‌xL cWoog tyf cg'dfgx¿n]‌‌‌‌‌ k|lt Ps nfv 
hg;+Vofdf !)#=& hgfdf SofG;/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ ;+qmd0f 
x'g]‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌ To;dWo]‌‌‌‌‌ &&=* hgfsf]‌‌‌‌‌ ;kmn pkrf/‌‌‌‌ 
geO{‌‌‌‌‌ d[‌‌‌‌‌To' x'g]‌‌‌‌‌ cfsng u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌‌ klg 
b]‌‌‌‌‌vfpF5 u'0f:t/‌‌‌‌Lo :jf:Yo ;]‌‌‌‌‌jfdf kx'Fr ;Lldt 
hg;+Vofdf dfq}‌‌‌‌‌ 5 . /‌‌‌‌fli6«o ah]‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌ nueu % 
k|ltzt lx:;f :jf:Yo If]‌‌‌‌‌qdf 5''6\ofpg]‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌zn]‌‌‌‌‌ 
klg :jf:Yo pkrf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ cj:yfnfO{‌‌‌‌‌ emNsfpF5 . 
g]‌‌‌‌‌kfndf nueu *) k|ltzt u|fdL0f hg;+Vof 
5, h;sf]‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌Gb|;Ddsf]‌‌‌‌‌ kx'Fr 
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Go"g 5 . cfly{‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌ cGo ljleGg sf/‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌ 
sl/‌‌‌‌a !) k|ltzt SofG;/‌‌‌‌sf la/‌‌‌‌fdL dfq 
pkrf/‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌Gb|;Dd k'Ug]‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ cg'dfg 5 . 
c:ktfnsf kl5Nnf tYof+sx¿n]‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌sf 
la/‌‌‌‌fdLsf]‌‌‌‌‌ rfk a9\b}‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌vfPsfn]‌‌‌‌‌ 
u'0f:t/‌‌‌‌Lo SofG;/‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌df s]‌‌‌‌‌lGb|t x'g''kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ 
cfjZostfnfO{‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌8 lbPsf]‌‌‌‌‌ 5 .
Major Cancers in Nepal
1)	 Lungs
2)	 Breast
3)	 Uterine Cervix
4)	 Oral, 
5)	 Head & Neck cancers
6)	 Colon and rectal
7)	 Gastric and Hematopoetic system.

Centers where Radiotherapy Units:
1. Nepal Cancer Hospital and Research 
Center (NCHRC)*
2. Bhaktapur Cancer Center, Bhaktapur
3. Kathmandu Cancer Center, Bhaktapur
4. BPKMCH Bharatpur, Chatwan
5. Chitwan Medical College (CMC), 
Chitwan
6. Purbanchal Cancer Hospital Birtamod, 
Eastern Nepal
7. Nobel Medical College, Biratnagar 
Eastern Nepal
8. Birat Medical College Biratnagar in 
Eastern Nepal
9. Manipal Medical College Pokhara, 
Mid Western Nepal (RT machine out of 
function)
10. Bir Hospital .
11. Civil Hospital. 
* NCHRC is only the comprehensive 
cancer center in private sector providing 
comprehensive cancer care under one 
roof to >2000 new patient each year in 
affordable cost.

lghL /‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L xl:k6naLr ;xsfo{‌‌‌‌‌ 
cfjZos

xfdLn]‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ la/‌‌‌‌fdL k}‌‌‌‌‌;f cefjs}‌‌‌‌‌ 
sf/‌‌‌‌0f pkrf/‌‌‌‌ ug{‌‌‌‌‌ g;s]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ lkmtf{‌‌‌‌‌ x'g' gk/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌;\ 
eGg]‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌t'n]‌‌‌‌‌ sfd ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌+ . olb sf]‌‌‌‌‌xL 
la/‌‌‌‌fdL k}‌‌‌‌‌;f ltg{‌‌‌‌‌ ;Sg]‌‌‌‌‌ cj:yfdf 5}‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌ 
p;sf]‌‌‌‌‌ lgMz'Ns pkrf/‌‌‌‌ klg xfdL u5f}‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌+ . 
t/‌‌‌‌, g]‌‌‌‌‌kfndf …x]‌‌‌‌‌Ny s]‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌ ufO8Ú ug]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌xL 
klg 5}‌‌‌‌‌gg\ . SofG;/‌‌‌‌sf la/‌‌‌‌fdL /‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf 
;b:osf]‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌f ;'Gg]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌ pxfFx¿nfO{‌‌‌‌‌ cfjZos 
;xL ;/‌‌‌‌;Nnfx /‌‌‌‌ ;'emfjsf]‌‌‌‌‌ Hofb}‌‌‌‌‌ vfFrf]‌‌‌‌‌ 5 . 
To;sf nflu la/‌‌‌‌fdLsf]‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌rfxdf a9L Wofg 
lbg'k5{‌‌‌‌‌ . la/‌‌‌‌fdL /‌‌‌‌ la/‌‌‌‌fdLsf kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌;Fu ld7f]‌‌‌‌‌ 
af]‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌, s'/‌‌‌‌f ;'Gg]‌‌‌‌‌, /‌‌‌‌dfOnf]‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌, ;'dw'/‌‌‌‌ Jojxf/‌‌‌‌ 
ug]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌ ;xL ;/‌‌‌‌;Nnfx pknAw u/‌‌‌‌fpFbf Ps 

xb;Dd pgLx¿nn]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌fxt dx;'; u5{‌‌‌‌‌g\ .
sltko c:ktfndf la/‌‌‌‌fdLx¿nfO{‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌jf:tf 

ug]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ u''gf;f klg ;''Gg kfOG5 . ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L 
/‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌qaf6 ;~rflnt ;a}‌‌‌‌‌ c:ktfnaLr 
;xsfo{‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌ ;Lk, Ifdtf, k|ljlw /‌‌‌‌ 
cf}‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌ pks/‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌ klg cfbfgk|bfg u/‌‌‌‌L w]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ 
u''gf;f 36fpg ;lsG5 . ;a}‌‌‌‌‌ ;'ljwf /‌‌‌‌ bIftf 
;a}‌‌‌‌‌ c:ktfndf ;Dej gx''g ;S5 . To;}‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ 
Ps–csf]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌df gePsf ;]‌‌‌‌‌jf ;'ljwf /‌‌‌‌ bIftf 
cfbfgk|bfgn]‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌sf la/‌‌‌‌fdLnfO{‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌fxt lbg;S5 . t/‌‌‌‌, lghL If]‌‌‌‌‌qaf6 rn]‌‌‌‌‌sf 
c:ktfnx¿ k}‌‌‌‌‌;f sdfpg dfq}‌‌‌‌‌ cfPsf x'g\ eGg]‌‌‌‌‌ 
lrGtg /‌‌‌‌fhgLlt1, k|zf;s /‌‌‌‌ hg;fwf/‌‌‌‌0fdf 
/‌‌‌‌xFbf slxn]‌‌‌‌‌sfxLF ;]‌‌‌‌‌jf ;~rfngdf lgs}‌‌‌‌‌ 
cK7\of/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌ klg agfpg]‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌kfnh:tf]‌‌‌‌‌ 
;fwg–;|f]‌‌‌‌‌t sdL ePsf]‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌zdf ;fj{‌‌‌‌‌hlgs 
lghL ;fem]‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌L -kLkLkL_ cjwf/‌‌‌‌0ffdf sfd 
ug{‌‌‌‌‌ ;lsP SofG;/‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌df km8\sf]‌‌‌‌‌ dfg{‌‌‌‌‌ 
;lsG5 /‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌ ;b}‌‌‌‌‌j ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌;Fu 
;xsfo{‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌Iff ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌ x'G5 .

ef/‌‌‌‌tlge{‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ Nofa 6]‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌:6 /‌‌‌‌ hgzlQm cefj
g]‌‌‌‌‌kfn SofG;/‌‌‌‌ xl:k6n cfPkl5 c¿ 

c:ktfnx¿n]‌‌‌‌‌ klg SofG;/‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ ;'? 
ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf 5g\ . la/‌‌‌‌f6, gf]‌‌‌‌‌a]‌‌‌‌‌n /‌‌‌‌ lrtjg 
d]‌‌‌‌‌l8sn sn]‌‌‌‌‌hdf /‌‌‌‌]‌‌‌‌‌l8of]‌‌‌‌‌y]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌fkL d]‌‌‌‌‌l;g ylkPsf 

5g\ . l;len /‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfnuGhdf klg /‌‌‌‌]‌‌‌‌‌l8of]‌‌‌‌‌y
]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌fkL d]‌‌‌‌‌l;g yk x'Fb}‌‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌‌ ;'lgPsf]‌‌‌‌‌ 5 . 
oltn]‌‌‌‌‌ dfq klg kof{‌‌‌‌‌Kt x''Fb}‌‌‌‌‌g .

ljZj :jf:Yo ;+u7g -8ANo"Prcf]‌‌‌‌‌_ n]‌‌‌‌‌ 
!) nfv dflg; a/‌‌‌‌fa/‌‌‌‌ sDtLdf Pp6f /‌‌‌‌]‌‌‌‌‌l8of]‌‌‌‌‌
y]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌fkL d]‌‌‌‌‌l;gsf]‌‌‌‌‌ cfjZostf bzf{‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ 5 . 
o;/‌‌‌‌L x]‌‌‌‌‌bf{‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfndf slDtdf #) j6f SofG;/‌‌‌‌ 
hfFr d]‌‌‌‌‌l;g x'g'kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌, clxn]‌‌‌‌‌ (÷!) j6f 
dfq}‌‌‌‌‌ 5 . SofG;/‌‌‌‌ xl:k6nsf]‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌eGbf a9L 
nufgL /‌‌‌‌]‌‌‌‌‌l8of]‌‌‌‌‌y]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌fkL d]‌‌‌‌‌l;g vl/‌‌‌‌bdf x'G5 . 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ SofG;/‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌ ;xh /‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌n 
kx'Frdf k''¥ofpg klg /‌‌‌‌]‌‌‌‌‌l8of]‌‌‌‌‌y]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌fkL d]‌‌‌‌‌l;g 
vl/‌‌‌‌bdf ;x'lnot /‌‌‌‌ ;'ljwf k|bfg ug'{‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌ . …
df]‌‌‌‌‌lns'n/‌‌‌‌ Nofa/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌6/‌‌‌‌LÚ ;~rfng ug{‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌fHoaf6 
ljz]‌‌‌‌‌if kxn cfjZos 5 . 

cem}‌‌‌‌‌ klg SofG;/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ …Nofa 6]‌‌‌‌‌:6Ú sf 
nflu …:ofDknÚ ef/‌‌‌‌td}‌‌‌‌‌ k7fpg'kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ afWotf 5 . 
Nofa 6]‌‌‌‌‌:6sf gfddf dfq}‌‌‌‌‌ jflif{‌‌‌‌‌s sl/‌‌‌‌a @) 
s/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌8 g]‌‌‌‌‌kfnL ?k}‌‌‌‌‌ofF ef/‌‌‌‌t uO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 . 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌if ;x'lnot /‌‌‌‌ k|f]‌‌‌‌‌T;fxg lbO{‌‌‌‌‌ 
Pp6f Nofa g]‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌flvg''k5{‌‌‌‌‌ . ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L 
k|f]‌‌‌‌‌T;fxgljgf dxFuf]‌‌‌‌‌ pks/‌‌‌‌0f g]‌‌‌‌‌kfndf Nofpg 
;Dej 5}‌‌‌‌‌g .

g]‌‌‌‌‌kfn SofG;/‌‌‌‌ xl:k6ndf clxn]‌‌‌‌‌ ^ 
;o sd{‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌L 5g\ . t/‌‌‌‌, g]‌‌‌‌‌kfnsf SofG;/‌‌‌‌ 
xl:k6ndf bIf hgzlQmsf]‌‌‌‌‌ cefj 5 . 8fS6/‌‌‌‌ 

sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a tLg bzs ofqf kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg k|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9 cj:yfd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5. jo:s cj:yfdf k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌z ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slt ;do 
nfU5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'dfg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg sl7g 5. jiff}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLltdf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qmd cufl8 a9\g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\.
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dfq}‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌Og, …gl;{‌‌‌‌‌ª :6fkmÚ sf]‌‌‌‌‌ klg cefj 
5 . hgzlQm cefj :jf:Yo If]‌‌‌‌‌qs}‌‌‌‌‌ 7""nf]‌‌‌‌‌ 
;d:of xf]‌‌‌‌‌ . ePsf hgzlQm klg ljb]‌‌‌‌‌z 
knfog x'Fb}‌‌‌‌‌ 5g\ . bIf hgzlQm g]‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌Sg]‌‌‌‌‌ vfnsf]‌‌‌‌‌ gLlt gx'Fbf :jf:Yo If]‌‌‌‌‌qdf 7"nf]‌‌‌‌‌ 
;d:of cfpg]‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌lvG5 . cem}‌‌‌‌‌ klg SofG;/‌‌‌‌ 
xl:k6ndf /‌‌‌‌]‌‌‌‌‌l8of]‌‌‌‌‌u|fkm/‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌taf6}‌‌‌‌‌ Nofpg'kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ 
afWotf 5 .

ljb]‌‌‌‌‌zL nufgL Nofpg sl7g
SofG;/‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌df ljb]‌‌‌‌‌zL nufgL Nofpg 

lgs}‌‌‌‌‌ sl7g 5 . g]‌‌‌‌‌kfn SofG;/‌‌‌‌ xl:k6n 
;'? ubf{‌‌‌‌‌ k|ToIf j}‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌lzs nufgL -Pkm8LcfO{‌‌‌‌‌_ 
Nofpg lgs}‌‌‌‌‌ 7"nf]‌‌‌‌‌ k|of; ul/‌‌‌‌P klg ;kmn 
ePg . …k|f]‌‌‌‌‌lkm6 l/‌‌‌‌6g{‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌ln;LÚ sf sf/‌‌‌‌0f 
ljb]‌‌‌‌‌zL nufgL cfpg ufx|f]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌5 . :jf:Yo 
If]‌‌‌‌‌qdf j}‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌lzs nufgL cfPdf s]‌‌‌‌‌jn 
k}‌‌‌‌‌;f dfq}‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌Og, ljZj:t/‌‌‌‌Lo k|ljlw klg 
cfpF5 . h;af6 u'0f:t/‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ 
l56f]‌‌‌‌‌5l/‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ ;Dej x'g;S5 .

s/‌‌‌‌ k|0ffnLdf ;d:of
SofG;/‌‌‌‌ xl:k6n dfq}‌‌‌‌‌ geO{‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌l8sn 

If]‌‌‌‌‌qd}‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌u ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌ k|0ffnL j}‌‌‌‌‌1flgs 
5}‌‌‌‌‌g . Pp6f c:ktfnn]‌‌‌‌‌ !)) ?k}‌‌‌‌‌ofF sdfpFbf 
^) ?k}‌‌‌‌‌ofF ljleGg lsl;dsf s/‌‌‌‌dfkm{‌‌‌‌‌t 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌ nlu;s]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ x'G5 . c:ktfndf 
la/‌‌‌‌fdLn]‌‌‌‌‌ ltg'{‌‌‌‌‌kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ d"No clej[‌‌‌‌‌l4 s/‌‌‌‌ -Eof6_ 
x6fP klg c:ktfnn]‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌iflw, cf}‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌ pks/‌‌‌‌0f 
vl/‌‌‌‌b ubf{‌‌‌‌‌ ltg'{‌‌‌‌‌kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ Eof6 oyfjt\ 5 . o:tf]‌‌‌‌‌ 
s/‌‌‌‌ cGttM ;]‌‌‌‌‌jfu|fxLd}‌‌‌‌‌ uP/‌‌‌‌ 7f]‌‌‌‌‌lSsg]‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌ .

a}‌‌‌‌‌+saf6 shf{‌‌‌‌‌ lng dxFuf]‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌ 
k|lqmof cem}‌‌‌‌‌ klg emGeml6nf]‌‌‌‌‌ 5 . :jf:Yo 
;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌ ;x'lnotdf C0f kfpg]‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌0f 
aGg'k5{‌‌‌‌‌ . ljb]‌‌‌‌‌zaf6 Nofpg'kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌iflw ;xh}‌‌‌‌‌ 
Nofpg ;lsFb}‌‌‌‌‌g . cGt/‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌li6«o Ph]‌‌‌‌‌G;Lx¿n]‌‌‌‌‌ 
of]‌‌‌‌‌Uo eg]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ k|dfl0ft u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf cf}‌‌‌‌‌iflw Nofpg klg 
cf}‌‌‌‌‌iflw Joj:yf ljefu -8L8LP_ sf]‌‌‌‌‌ k|df0fLs/‌‌‌‌0f 
rflxG5 . o;n]‌‌‌‌‌ ubf{‌‌‌‌‌ sltko cTofjZos 
cf}‌‌‌‌‌iflw ;dod}‌‌‌‌‌ Nofpg ;lsFb}‌‌‌‌‌g . lghL c:ktfn 
lgdf{‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌ dfkb08 klg Psbd}‌‌‌‌‌ sl;nf]‌‌‌‌‌ 5 . 
t/‌‌‌‌, ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L c:ktfnx¿n]‌‌‌‌‌ dfkb08 pNn3+g 

x'Fbf klg s'g}‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌afxL ul/‌‌‌‌Fb}‌‌‌‌‌g . o;/‌‌‌‌L :jf:Yo 
;]‌‌‌‌‌jfdf klg ljleGg lsl;dsf]‌‌‌‌‌ lje]‌‌‌‌‌b sfod 5, 
h'g b''ef{‌‌‌‌‌Uok"0f{‌‌‌‌‌ 5 .

d]‌‌‌‌‌l8sn xasf]‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌0ff /‌‌‌‌ ‘/‌‌‌‌fli6«o SofG;/‌‌‌‌ 
gLlt’

g]‌‌‌‌‌kfndf SofG;/‌‌‌‌ /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌usf ljifodf s'g}‌‌‌‌‌ 
tYok/‌‌‌‌s ljj/‌‌‌‌0f pknAw 5}‌‌‌‌‌g . ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ 
clxn]‌‌‌‌‌;Dd …/‌‌‌‌fli6«o SofG;/‌‌‌‌ gLltÚ agfPsf]‌‌‌‌‌ 
5}‌‌‌‌‌g . h;n]‌‌‌‌‌ ubf{‌‌‌‌‌ c:ktfn lgdf{‌‌‌‌‌0f, 
hgr]‌‌‌‌‌tgf tyf ;]‌‌‌‌‌jfdf k|f]‌‌‌‌‌T;fxg sfo{‌‌‌‌‌qmd, 
bIf hgzlQm pTkfbgh:tf ljifodf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L 
nIo g}‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌lvPg . a? lghL If]‌‌‌‌‌qaf6 
SofG;/‌‌‌‌ c:ktfn rNb}‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ xtf]‌‌‌‌‌T;fxL 
ug]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ sfd eof]‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌, clxn]‌‌‌‌‌ c:ktfnsf]‌‌‌‌‌ 
cfjZostf /‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌5 eGg]‌‌‌‌‌ dx;'; x'Fb}‌‌‌‌‌ 5 . cem}‌‌‌‌‌ 
klg la/‌‌‌‌fdLsf]‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌cg';f/‌‌‌‌ c:ktfn tyf 
pks/‌‌‌‌0f ck'u ePsfn]‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ ;x'lnot 
lbP/‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌qnfO{‌‌‌‌‌ :jf:Yo ;+:yf :yfkgfdf 
k|f]‌‌‌‌‌T;flxt ug'{‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌ . clxn]‌‌‌‌‌ ljZje/‌‌‌‌ …d]‌‌‌‌‌l8sn 
6'l/‌‌‌‌hdÚ df}‌‌‌‌‌nfPsf]‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌ xfjfkfgL /‌‌‌‌ 
df}‌‌‌‌‌;dn]‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌l8sn 6'l/‌‌‌‌hdsf]‌‌‌‌‌ ;Defjgf alnof]‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌vfpF5 . t/‌‌‌‌, /‌‌‌‌fli6«o gLlt cefjdf kof{‌‌‌‌‌Kt 
sfd x'g ;ls/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌g . g]‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌ :jf:Yo 
;]‌‌‌‌‌jfnfO{‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌L ¿kn]‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌ 
;:tf]‌‌‌‌‌, ;''ne /‌‌‌‌ ;xh pkrf/‌‌‌‌ ;Dej 5 . 
clxn]‌‌‌‌‌ klg ljZjsf ljleGg d''n'sdf k''u]‌‌‌‌‌sf 
sltko g]‌‌‌‌‌kfnL :jf:Yo pkrf/‌‌‌‌sf nflu g]‌‌‌‌‌kfn 
cfpg]‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf 5g\ . ljZj:t/‌‌‌‌Lo :jf:Yo ;]‌‌‌‌‌jf 
lbFbf g]‌‌‌‌‌kfnnfO{‌‌‌‌‌ :jf:Yo xasf ¿kdf ljsf;  
ug{‌‌‌‌‌ ;lsG5 .

:jf:Yo ladfsf]‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ bfo/‌‌‌‌f lj:tf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
cfjZostf

;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ ljkGg ju{‌‌‌‌‌sf gful/‌‌‌‌snfO{‌‌‌‌‌ lbg]‌‌‌‌‌ 
:jf:Yo ;]‌‌‌‌‌jf k|bfg ug{‌‌‌‌‌ lghL c:ktfnx¿nfO{‌‌‌‌‌ 
hf]‌‌‌‌‌8\g'' ;sf/‌‌‌‌fTds eP klg ;]‌‌‌‌‌jfafktsf]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌sd 
e''QmfgLdf ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ ljnDa /‌‌‌‌ ;fgf]‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
ladf /‌‌‌‌sdn]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ k|efljt x'g]‌‌‌‌‌ cj:yf 
alg/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ x/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌s dlxgf :jf:Yo 
;]‌‌‌‌‌jfafktsf]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌sd e''QmfgL ug''{‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌ . To;}‌‌‌‌‌u/‌‌‌‌L 
:jf:Yo ladfsf]‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ bfo/‌‌‌‌f b''j}‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ a9fpg''kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ 

cfjZostf 5 . :jf:Yo ladfnfO{‌‌‌‌‌ Jojxfl/‌‌‌‌s 
agfP/‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌jf lj:tf/‌‌‌‌df Wofg lbPsf]‌‌‌‌‌ 
v08df :jf:Yo pkrf/‌‌‌‌ yk k|efjsf/‌‌‌‌L  
aGg ;S5 .

ljb]‌‌‌‌‌z pkrf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ ;x'lnotn]‌‌‌‌‌ k|efljt 
:jb]‌‌‌‌‌zL ;+:yf

SofG;/‌‌‌‌;lxt w]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌ 
;Dej 5 . t/‌‌‌‌, clxn]‌‌‌‌‌ klg w]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ la/‌‌‌‌fdL 
ef/‌‌‌‌t uPsf]‌‌‌‌‌ kfOG5 . g]‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ ;Dej 
ePsf ljifodf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ ;Gb]‌‌‌‌‌z lbg klg 
lxlRsrfO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 . c:ktfnx¿n]‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌ 
k|rf/‌‌‌‌eGbf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ lbg]‌‌‌‌‌ Pp6}‌‌‌‌‌ ;Gb]‌‌‌‌‌z 
s}‌‌‌‌‌of}‌‌‌‌‌F u'0ff sfdofaL x'G5 . t/‌‌‌‌, ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ 
o;tkm{‌‌‌‌‌ rf;f]‌‌‌‌‌ lbPsf]‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌g . cem sltko 
;x''lnotn]‌‌‌‌‌ t ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌zd}‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌sf 
nflu k|f]‌‌‌‌‌T;fxg ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌ ls eGg]‌‌‌‌‌  
efg k5{‌‌‌‌‌ .

;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L :jfldTjsf]‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfn Po/‌‌‌‌nfOG;n]‌‌‌‌‌ 
SofG;/‌‌‌‌sf la/‌‌‌‌fdL ljb]‌‌‌‌‌zdf pkrf/‌‌‌‌ ug{‌‌‌‌‌ 
hfFbf -clwsf+z ef/‌‌‌‌tdf hfG5g\_ ef8f 5'6 
lbG5 . t/‌‌‌‌, x'Dnf, d'u'sf]‌‌‌‌‌ la/‌‌‌‌fdL sf7df8f}‌‌‌‌‌+ jf 
g]‌‌‌‌‌kfnleqs}‌‌‌‌‌ cGo ;x/‌‌‌‌df ePsf c:ktfndf 
n}‌‌‌‌‌hfFbf s''g}‌‌‌‌‌ ;'ljwf lbFb}‌‌‌‌‌g . ljs6 7fpFaf6 
pkrf/‌‌‌‌sf nflu sf7df8f}‌‌‌‌‌+ jf cGo ;x/‌‌‌‌df 
cfpFbf o:tf ;'ljwf lbg lsg gldNg]‌‌‌‌‌ <

g]‌‌‌‌‌kfnsf SofG;/‌‌‌‌ c:ktfnsf]‌‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌‌ geP/‌‌‌‌ 
w]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌ c:ktfnsf]‌‌‌‌‌ k|lt:kwL{‌‌‌‌‌ 
ef/‌‌‌‌tLo c:ktfnx¿ x''g\ . ef/‌‌‌‌tsf 7"nf 
c:ktfnx¿ g]‌‌‌‌‌kfndf ahf/‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌0fsf nflu 
cfpF5g\ /‌‌‌‌ Psk6s ef/‌‌‌‌t uPsf la/‌‌‌‌fdLnfO{‌‌‌‌‌ 
;s]‌‌‌‌‌;Dd gkms{‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L -kmnf]‌‌‌‌‌ck;d]‌‌‌‌‌t_ cfkm\g}‌‌‌‌‌ 
c:ktfndf ;]‌‌‌‌‌jf lng afWo u/‌‌‌‌fpF5g\ . 
o;af6 k}‌‌‌‌‌;f dfq}‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌Og, sltko tYofª\
s;d]‌‌‌‌‌t aflx/‌‌‌‌ uO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ x'G5 .

csf]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌lt/‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L clwsf/‌‌‌‌Lx¿n]‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌zdf 
pkrf/‌‌‌‌ u/‌‌‌‌fpg hfFbf ljleGg ;]‌‌‌‌‌jf–;'ljwf 
kfpF5g\ . t/‌‌‌‌, :jb]‌‌‌‌‌zd}‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ u/‌‌‌‌fP s''g}‌‌‌‌‌ 
;'ljwf kfpFb}‌‌‌‌‌gg\ . pkrf/‌‌‌‌d}‌‌‌‌‌ :jb]‌‌‌‌‌z /‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌z 
eg]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ lsg lje]‌‌‌‌‌b ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ < g]‌‌‌‌‌kfnleq pkrf/‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌fpFbf ljb]‌‌‌‌‌zs}‌‌‌‌‌ ;'ljwf kfpg]‌‌‌‌‌ Joj:yf ug{‌‌‌‌‌ 
lsg /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ a'em\g ;lsPsf]‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌g . o;n]‌‌‌‌‌ 
d''n''sd}‌‌‌‌‌ ;Dej ePsf /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌ux¿sf]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌sf 
gfddf a;]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌lg caf}‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌+ ?k}‌‌‌‌‌ofF ljb]‌‌‌‌‌lzPsf]‌‌‌‌‌ dfq 
5}‌‌‌‌‌g d]‌‌‌‌‌l8sn j}‌‌‌‌‌1flgsx¿ gofF–gofF k|ljlwaf6 
l;Sg]‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌sfaf6 ;d]‌‌‌‌‌t jl~rt eO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
/‌‌‌‌fhgLlts g]‌‌‌‌‌t[‌‌‌‌‌Tj -/‌‌‌‌fi6«klt, k|wfgdGqL, dGqL, 
;f+;bnufot_ /‌‌‌‌ pRr txsf sd{‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌Lx¿n]‌‌‌‌‌ 
:jb]‌‌‌‌‌zd}‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ cGo gful/‌‌‌‌snfO{‌‌‌‌‌ 
:jb]‌‌‌‌‌zd}‌‌‌‌‌ h:tf;'s}‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ ;Dej 
5 eg]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ ljZjf; hufpg'k5{‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌kfndf 
;Dej x'g]‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfnleq}‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌fpg'kg]‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌ 
sfg''gL Joj:yf;Fu}‌‌‌‌‌ cfly{‌‌‌‌‌s ;x'lnot 
lbg]‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌ :jf:Yo If]‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌sd  
ljb]‌‌‌‌‌lzgaf6 hf]‌‌‌‌‌luG5 .

->]i7 g]‌‌‌‌‌kfn SofG;/‌‌‌‌ xl:k6n PG8 
l/‌‌‌‌;r{‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌G6/‌‌‌‌sf cWoIf x'g\_
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सडक विस्तारका 
अपेक्षा र अवरोध

a'6jn gf/fo0fu9, s~rgk'/–sdnf ;8s rfn' jif{df ;lsG5g\ . c¿ 
cfof]hgfx¿ klg cl3 a9\b} hfG5g\ . sf]le8sf sf/0f lgdf{0fsf] ultdf 
a|]s nfu]sfn] s]xL cfof]hgf ‘cf]e/ Nofk’ eP . ;dodf ;''? eP klg 

;DkGg x'g ;do nfUof] . o;n] ubf{ sfd u/fOsf 
;Gbe{df a]nfa]nf k|Zgx¿ p7\g k''u] .

s]zjs'df/ zdf{

g]‌kfnsf]‌ ;8s oftfoft s]‌Gb|Lo ;8s /‌ 
:yfgLo ;8s k|0ffnLdf ljeflht 5 . s]‌Gb|Lo 
;8s ;~hfn ef}‌lts k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft 
-tTsfnLg lgdf{‌0f tyf oftfoft_ dGqfnodfkm{‌t 
;8s ljefun]‌ @)@% ;fnb]‌lv x]‌b}‌{‌ cfO/‌x]‌sf]‌ 
5 . :yfgLo ;8s ;~hfn :yfgLo k"jf{‌wf/‌ 
tyf s[‌lif ;8s ljefu -8f]‌ln8f/‌_ n]‌ @)%% 
b]‌lv x]‌b}‌{‌ cfO/‌x]‌sf]‌ 5 .

d'VotM ;8s k|0ffnL b'O{‌ k|sf/‌sf]‌ 5 . 
s]‌Gb|Lo ;8s b'O{‌ ;/‌sf/‌L dGqfno ef}‌lts 
k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft /‌ ;x/‌L ljsf; dGqfno 
dftxt 5 . afFsL ;8s 8f]‌ln8f/‌ tyf k|b]‌z 
/‌ :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ x]‌g]‌{‌ u/‌L g]‌kfnsf]‌ ;8s 
oftfoft k|0ffnL ljefhg ul/‌Psf]‌ 5 .

ef}‌lts k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft dGqfnon]‌ 
7"nf /‌fhdfu{‌, /‌0fgLlts ;8s /‌ ;x/‌L ;8sdf 
klg ;fdl/‌s dxTTjsf ;8s x]‌g]‌{‌ u5{‌ . gofF 
;x/‌ tyf :df6{‌ ;x/‌nufot s]‌xL d'Vo ;x/‌sf 
;8s ;x/‌L ljsf; dGqfnocGtu{‌t 5 . 

d'n's ;+3Lo ;+/‌rgfcGtu{‌t ;~rfng eP;Fu}‌ 
@)&^ h]‌7df s'g ;8s ;+3cGtu{‌t /‌xg]‌ eg]‌/‌ 
dlGqkl/‌ifb\n]‌ lg0f{‌o u/‌]‌sf]‌ 5 . /‌fli6«o /‌fhdfu{‌ 
s]‌Gb|Lo ;/‌sf/‌ dftxt /‌xg]‌ ;+j}‌wflgs Joj:yf 
5 . *) /‌fhdfu{‌nfO{‌ /‌fli6«o /‌fhdfu{‌ 3f]‌if0ff u/‌]‌/‌ 
ef}‌lts k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft dGqfnocGtu{‌tsf]‌ 
;8s ljefudf /‌flvPsf]‌ 5 . oL /‌fhdfu{‌sf]‌ 
nDafO !$ xhf/‌ (!# lsnf]‌ld6/‌ 5 . k|b]‌z 
/‌ :yfgLo tx u/‌L sl/‌a () xhf/‌ lsnf]‌ld6/‌ 
;8s 5g\ . tLg}‌ txsf]‌ ;8s ;~hfn hf]‌8\bf 
g]‌kfndf sl/‌a Ps nfv lsnf]‌ld6/‌ ;8s 
lj:tf/‌ eO;s]‌sf]‌ 5 . 

rf/‌ k"j{‌–klZrd /‌fhdfu{‌
;+3Lo ;/‌sf/‌;Fu rf/‌ k"j{‌–klZrd 

/‌fhdfu{‌sf]‌ cjwf/‌0ff 5 . ;a}‌eGbf k'/‌fgf]‌ k"j{‌–
klZrd /‌fhdfu{‌ -dx]‌Gb| /‌fhdfu{‌_ Ps xhf/‌ @& 
lsnf]‌ld6/‌ 5 . dx]‌Gb| /‌fhdfu{‌ clxn]‌ ljleGg 
v08df bft[‌ lgsfosf]‌ cfly{‌s ;xof]‌udf rf/‌ 
n]‌gdf :t/‌f]‌Gglt ug]‌{‌ sfd eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

dx]‌Gb| /‌fhdfu{‌eGbf blIf0ftkm{‌ t/‌fO{‌sf 
lhNnf hf]‌8\g x'nfsL /‌fhdfu{‌ 5 . o;sf]‌ 
nDafO (&% lsnf]‌ld6/‌ 5 . x'nfsL /‌fhdfu{‌sf 
s]‌xL ln+s hf]‌8\g afFsL 5 . lrtjgsf]‌ e/‌tk'/‌ /‌ 
slknj:t'sf]‌ ;'/‌fO{‌ gfsfaf6 bfªsf]‌ sf]‌Onfaf; 
hf]‌8\g]‌ v08 /‌fli6«o lgs'~h k/‌]‌sfn]‌ ln+s 
hf]‌8\g ;lsPsf]‌ 5}‌g . oL b'O{‌ v08nfO{‌ k"j{‌–
klZrd /‌fhdfu{‌df ld;fP/‌ cl3 a9\g]‌ ls csf]‌{‌ 
ljsNk cjnDag ug]‌{‌ ljifodf 5nkmn eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . oLafx]‌s x'nfsL /‌fhdfu{‌df ;8s tof/‌ 
eO;s]‌sf]‌ 5 . s]‌xL :yfgdf cem}‌ klg sfnf]‌kq]‌ 
ug{‌ afFsL 5 . ;fy}‌ s]‌xL k'nx¿ klg lgdf{‌0f ug{‌ 
afFsL 5 . h;n]‌ ubf{‌ avf{‌ofddf k'n lgdf{‌0f x''g 
g;s]‌sf]‌ :yfgdf oftfoft cj?4 x'g]‌ u5{‌ . 

dWo kxf8L If]‌qdf tLj| ultdf eO/‌x]‌sf]‌ 
a;fOF;/‌fO /‌f]‌Sg tyf :t/‌Lo ;8s ;~hfn 
lj:tf/‌ ug{‌ dWokxf8L /‌fhdfu{‌ -k'iknfn /‌fhdfu{‌_ 
lgdf{‌0f x'Fb}‌ 5 . of]‌ ljleGg kxf8sf ;b/‌d'sfd 
a:tL hf]‌8\b}‌ cl3 a9\g]‌ ePsfn]‌ cGo /‌fhdfu{‌sf]‌ 
t'ngfdf nfdf]‌ 5 . o;sf]‌ nDafO sl/‌a Ps xhf/‌ 
&&^ lsnf]‌ld6/‌ 5 . k'iknfn /‌fhdfu{‌ lgdf{‌0f 
gx'Fbf Pp6f kxf8L lhNnfaf6 csf]‌{‌ l5d]‌sL 
lhNnf hfg klg t/‌fO{‌ em/‌]‌/‌ dfly plSng'kg]‌{‌ 
afWotf lyof]‌ . clxn]‌ k'iknfn /‌fhdfu{‌ x'Fb}‌ 
l5d]‌sL kxf8L lhNnf hfg ;lsg]‌ cj:yf ag]‌sf]‌ 
5 . dWokxf8Ldf s]‌xL k'n aGg afFsL 5g\ . b'O{‌ 
jif{‌df k'iknfn /‌fhdfu{‌ k"0f{‌ ¿kdf ;~rfng x'g]‌  
cj:yfdf 5 .

leqL dw]‌;sf kmfF6x¿nfO{‌ cfk;df hf]‌8\g 
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dbg e08f/‌L /‌fhdfu{‌ lgdf{‌0f ul/‌Psf]‌ 
5 . pbok'/‌, dsjfgk'/‌, kfNkf, emfkfsf 
s]‌xL e]‌ux¿ s[‌lif tyf pBf]‌usf lx;fan]‌ 
pko'Qm 5g\ . oxfF klg Ps 7fpFaf6 csf]‌{‌ 
7fpF hfg tn blIf0f em/‌]‌/‌ u[‌x lhNnfdf 
cfpg'kg]‌{‌ cj:yf lyof]‌ . k"jL{‌ g]‌kfndf o:tf]‌ 
cj:yf cGTo eO;s]‌sf]‌ 5 . dbg e08f/‌L 
/‌fhdfu{‌n]‌ r'/‌]‌ If]‌qsf afl;Gbfsf]‌ ofqf ;do 
36fpg'sf ;fy}‌ s[‌lif, snsf/‌vfgfsf nflu 
9f]‌sf vf]‌n]‌sf]‌ 5 . of]‌ /‌fhdfu{‌ klg tLg÷rf/‌ 
jif{‌df ;DkGg x'g]‌ cj:yfdf 5 .

b'O{‌ l5d]‌sL d'n's ef/‌t /‌ rLgsf]‌ 
;Ldfgfsf hf]‌8\g]‌ u/‌L !! j6f pQ/‌–blIf0f 
/‌fhdfu{‌ lgdf{‌0f eO/‌x]‌sf 5g\ . tLdWo]‌ 
c/‌lgsf]‌ /‌fhdfu{‌, uN5L–lqz"nL–d}‌n'ª–
:ofk|m'a]‌+;L /‌ kf]‌v/‌f–hf]‌d;f]‌d–sf]‌/‌nf u/‌L 
tLg /‌fhdfu{‌ ;~rfngdf 5g\ . kf]‌v/‌f–
hf]‌d;f]‌d–sf]‌/‌nf /‌fhdfu{‌df g]‌kfntkm{‌ 
eG;f/‌ gag]‌sfn]‌ Jofkfl/‌s ;jf/‌L;fwg 
rNg ;s]‌sf]‌ 5}‌g . t/‌ ofq'jfxs oftfoft  
;~rfngdf 5g\ .

;8s oftfoftsf]‌ hfnf]‌
s]‌Gb| ;/‌sf/‌n]‌ rf/‌ k"j{‌–klZrd /‌ !! 

pQ/‌ blIf0f /‌fhdfu{‌ tof/‌ u/‌]‌/‌ ;8s 
oftfoftsf]‌ hfnf]‌ agfPsf]‌ 5 . k|b]‌z /‌ 

:yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ cfkm\gf]‌ dftxtsf ;8s 
lgdf{‌0f ul/‌/‌x]‌sf 5g\ . tLg txsf]‌ ;/‌sf/‌sf]‌ 
;dGjodfkm{‌t oL lgdf{‌0f ePsf ;8snfO{‌ 
Ps–csf{‌df hf]‌8\g afFsL 5 . ;/‌sf/‌aLrsf]‌ 
;dGjotfdf oL ;8snfO{‌ hf]‌8]‌/‌ cl3 
a9\bf *÷!) jif{‌leqdf g]‌kfndf Pp6f 
/‌fd|f]‌ oftfoft ;8s ljsf; x'g]‌ ljZjf;  
ug{‌ ;lsG5 .

/‌]‌n
ef}‌lts k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft dGqfnon]‌ 

;8s oftfoftsf ¿kdf /‌]‌n klg cl3 
a9fO/‌x]‌sf]‌ 5 . k"j{‌–klZrd /‌]‌n ;]‌jfsf 
lj:t[‌t kl/‌of]‌hgf k|ltj]‌bg -8LkLcf/‌_ tof/‌ 
ePsf]‌ 5 . k"j{‌–klZrd /‌]‌ndfu{‌ lgdf{‌0fsf]‌ 
b[‌li6sf]‌0fn]‌ w]‌/‌}‌ vlr{‌nf]‌ 5 . To;}‌n]‌ 
of]‌hgfa4 ¿kdf cl3 a9fpg ;lsPsf]‌ 
5}‌g . ah]‌6 tyf ;|f]‌tsf cfwf/‌df lj:tf/‌}‌ 
yf]‌/‌}‌–yf]‌/‌}‌ sfd ub}‌{‌ cl3 al9/‌x]‌sf 5f}‌+ . xfn 
alb{‌af;–lghu9 v08df /‌]‌ndfu{‌sf]‌ lgdf{‌0f 
sfo{‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

pQ/‌–blIf0fnfO{‌ /‌]‌n dfu{‌af6 hf]‌8\g]‌ sfd 
klg ;'? eO/‌x]‌sf]‌ 5 . sf7df8f}‌+–/‌S;f}‌n 
ef/‌t /‌ sf7df8f}‌+–/‌;'jf rLg ;/‌sf/‌n]‌ 
cWoog ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . ef/‌t ;/‌sf/‌n]‌ 
8LkLcf/‌ tof/‌ u/‌]‌/‌ sd]‌G6sf nflu g]‌kfn 

k7fO;s]‌sf]‌ 5 . dGqfnon]‌ 8LkLcf/‌sf]‌ 
cWoog ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . rLgaf6 lj:t[‌t 
;DefJotf cWoog x'g afFsL 5 . ef/‌t 
;/‌sf/‌sf]‌ cfly{‌s tyf k|fljlws ;xof]‌udf 
lgdf{‌0f ePsf]‌ hgsk'/‌–hogu/‌ /‌]‌n ;~rfng 
eO/‌x]‌sf]‌ 5 . ;fy}‌ hgsk'/‌–alb{‌af; hf]‌8\g 
klg ef/‌tn]‌ sfd ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 .

nufgL cg'¿ksf]‌ ;8s 
xfd|f]‌ ;8ssf]‌ cj:yf nufgL cg'¿ksf]‌ 

5 . xfn s]‌xL /‌fhdfu{‌sf v08 :t/‌f]‌Ggltsf 
r/‌0fdf 5g\ . ;8s lj:tf/‌ ug{‌ vGg'k5{‌ . 
/‌fd|f]‌ agfpg ;8s eTsfPsfn]‌ tL v08 
eP/‌ ofqf ug]‌{‌ ofq'n]‌ s]‌xL ;dosf nflu 
;f:tL v]‌Kg'kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . ljutdf k"j{‌–klZrd 
/‌fhdfu{‌df vfN8f–v'N8Lsf]‌ w]‌/‌}‌ ;d:of 
lyPg . clxn]‌ :t/‌f]‌Ggltsf]‌ sfdn]‌ ubf{‌ s]‌xL 
v08 elTsPsf x'g\ . k"j{‌–klZrd /‌fhdfu{‌sf]‌ 
a:tL ePsf]‌ :yfgdf *÷^ /‌ a:tL gePsf]‌ 
:yfgdf rf/‌ n]‌gdf :t/‌f]‌Gglt eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . ;8ssf]‌ aLrdf d]‌l8og lgdf{‌0f u/‌]‌/‌ 
b|'t dfu{‌sf ¿kdf lj:tf/‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
sf7df8f}‌+–kf]‌v/‌f hf]‌8\g]‌ k[‌YjL /‌fhdfu{‌ klg 
:t/‌f]‌Ggltsf]‌ r/‌0fdf 5 . kf]‌v/‌f–d'lUnª rf/‌ 
n]‌g /‌ d'lUng–gf}‌aL;]‌ ef}‌uf]‌lns hl6ntfsf 
sf/‌0f b'O{‌ n]‌g /‌ dfnjfxs ;jf/‌L;fwgsf 
nflu 5'6\6}‌ 6«ofs lbg]‌ u/‌L ;'wf/‌ x'Fb}‌ 5 .

cfwf/‌e"t ;8s lj:tf/‌
s]‌Gb| ;/‌sf/‌n]‌ cfwf/‌e"t ;8s 

;~hfnsf]‌ ljsf; ul/‌;s]‌sf]‌ 5 . d'n'ssf]‌ 
&& j6}‌ lhNnf ;/‌bd'sfd ;8s ;~hfn;Fu 
hf]‌l8Psf]‌ 5 . x'Dnf /‌ 8f]‌Nkfdf k'n gaGbf 
!@ dlxgf oftfoft ;~rfng x'g ;s]‌sf]‌ 
5}‌g . avf{‌df uf8L km]‌/‌]‌/‌ hfg'kg]‌{‌ afWotf 
5 . x'Dnf /‌ 8f]‌Nkfdf klg rfn' cfjleq 
k'n lgdf{‌0f ug]‌{‌ ;8s ljefusf]‌ nIo 5 .

&%# :yfgLo txdWo]‌ sl/‌a @)÷@! 
:yfgdf ;8s hf]‌l8g afFsL 5 . s]‌Gb|Lo 
:t/‌af6 x]‌bf{‌ cfwf/‌e"t ;8s ;~hfn 
lj:tf/‌ eO;s]‌sf]‌ 5 . t/‌ :yfgLo /‌ k|b]‌z 
;/‌sf/‌sf]‌ If]‌qflwsf/‌ leqsf ;8s aGg 
afFsL 5g\ . k|b]‌z /‌ :yfgLo txn]‌ j8f, 
ahf/‌, pTkfbg s]‌Gb| hf]‌8\g]‌ ;8s lgdf{‌0f 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5 . 

k|b]‌z /‌ :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ cfkm\gf]‌ 
dftxtsf ;8s ljsf; u/‌]‌kl5 s]‌Gb|Lo 
;/‌sf/‌n]‌ tL ;8snfO{‌ cfkm\gf]‌ g]‌6js{‌df hf]‌8\g 
k'n, sNeN6{‌ nufPsf]‌ ;+/‌rgf agfpg]‌5 . 
tLg}‌ txsf]‌ ;8s Ps–csf{‌df hf]‌l8Pkl5 
s]‌Gb| ;/‌sf/‌n]‌ tL g]‌6js{‌nfO{‌ ;'/‌lIft agfpg]‌, 
6«flkms ;'/‌Iffsf b[‌li6sf]‌0fn]‌ ;'/‌lIft agfpg]‌, 
sfnf]‌kq]‌ ug]‌{‌, k'n sNe{‌6 lgdf{‌0f u/‌]‌/‌ ;a}‌ 
df}‌;ddf rNg ;Sg]‌ agfpg'k5{‌ . o;n]‌ 
ofqfsf]‌ ;do 36\g]‌, :yfgLo pTkfbgn]‌ ahf/‌ 
kfpg]‌ /‌ /‌f]‌huf/‌L l;h{‌gf x'g]‌5 .

b'O{ l5d]sL d'n's ef/t / rLgsf] ;Ldfgfsf hf]8\g] u/L 
!! j6f pQ/–blIf0f /fhdfu{ lgdf{0f eO/x]sf 5g\ . tLdWo] 
c/lgsf] /fhdfu{, uN5L–lqz"nL–d}n'ª–:ofk|m'a]+;L / kf]v/f–
hf]d;f]d–sf]/nf u/L tLg /fhdfu{ ;~rfngdf 5g\ . kf]v/f–
hf]d;f]d–sf]/nf /fhdfu{df g]kfntkm{ eG;f/ gag]sfn] 
Jofkfl/s ;jf/L;fwg rNg ;s]sf] 5}g . t/ ofq'jfxs 
oftfoft ;~rfngdf 5g\ .
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;8sdf kx'“r
;/‌sf/‌n]‌ ;8ssf]‌ nDafO lj:tf/‌ ub}‌{‌ 

uO/‌x]‌sf]‌ 5 . ;'?jftL r/‌0fdf ev{‌/‌ ;8s 
;~hfn k'u]‌sf 7fpFdf ;'vb'Mv u/‌]‌/‌ ofqf 
ug'{‌kg]‌{‌ cj:yf 5 . sg]‌lS6le6Lsf lx;fan]‌ 
!@ dlxgf ;]‌jf lbg g;s]‌ klg ;8s 
lgdf{‌0f ePsf :yfgdf hgtfn]‌ ;'vb'Mvsf 
;fy ;]‌jf pkof]‌u ug{‌ kfpg'ePsf]‌ 5 . 
o;sf]‌ kl/‌0ffd :j¿k && lhNnf ;8s 
;~hfn;Fu hf]‌l8Psf]‌ xf]‌ . ;fdfGotM ;8s 
tLg k|sf/‌sf]‌ x'G5– 6«ofs df6]‌ ;8s, u|fe]‌n 
/‌ sfnf]‌kq]‌ . ;8s lj:tf/‌sf nflu xfdL 
;'?jftL r/‌0fdf ePsfn]‌ clwsf+z ;8s 
df6]‌ g}‌ 5g\ . To;}‌n]‌ ca s]‌Gb| ;/‌sf/‌n]‌ 
yk gofF ;8s lgdf{‌0f ug]‌{‌eGbf klg ePsf 
;8snfO{‌ ;'wf/‌ u/‌]‌/‌ cl3 a9\g'k5{‌ . 

a'6jn gf/‌fo0fu9, s~rgk'/‌–sdnf 
;8s rfn' jif{‌df ;lsG5g\ . c¿ cfof]‌hgfx¿ 
klg cl3 a9\b}‌ hfG5g\ . sf]‌le8sf sf/‌0f 
lgdf{‌0fsf]‌ ultdf a|]‌s nfu]‌sfn]‌ s]‌xL 
cfof]‌hgf …cf]‌e/‌ NofkÚ eP . ;dodf ;''? 
eP klg ;DkGg x'g ;do nfUof]‌ . o;n]‌ 
ubf{‌ sfd u/‌fOsf ;Gbe{‌df a]‌nfa]‌nf k|Zgx¿ 
p7\g k''u]‌ .

 
;dod}‌ lgdf{‌0f x'g g;Sg'sf]‌ sf/‌0f

;a}‌ ;8ssf cfof]‌hgfx¿ ;dodf 
lgdf{‌0f x'Fb}‌gg\ eGg]‌ xf]‌Og . s]‌xL cfof]‌hgf 
lgdf{‌0fdf l9nfO x'Fbf abgfdL v]‌Kg'k/‌]‌sf]‌ 
5 . cfof]‌hgf l9nfO x'g'sf k5fl8 
w]‌/‌}‌ sf/‌0f 5g\ . ;/‌sf/‌;Fu lgdf{‌0f 
Joj;foLx¿sf]‌ sfdsf]‌ ;l6s tYof+s gx'Fbf 
IfdtfeGbf a9Lsf]‌ sfd lnFbf ;d:of ePsf]‌ 
5 . IfdtfeGbf a9L sfd lnFbf lgdf{‌0f 
Joj;foLn]‌ ;dod}‌ 7]‌Ssfsf]‌ Joj:yfkg 
ug{‌ g;Sg]‌, k|fyldstfdf g/‌fVg]‌, hgzlQm 
pknAw u/‌fpg ;ls/‌x]‌sf 5}‌gg\ . o;sf]‌ 
k5fl8 lgdf{‌0f Joj;foLsf]‌ dfq sdhf]‌/‌L 

eGg ;lsFb}‌g . ;/‌sf/‌n]‌ lgdf{‌0f Joj;foLsf]‌ 
sfdsf]‌ Plsg tYof+s /‌fVg]‌ xf]‌ eg]‌ o:tf]‌ 
;d:of cfpg]‌ lyPg .

;fy}‌ k"j{‌tof/‌Lljgf cfof]‌hgf cl3 
a9fpFbf klg ;d:of ePsf 5g\ . t/‌ 
sltko cfof]‌hgfsf xsdf k"j{‌tof/‌L u/‌]‌/‌ 
dfq sfof{‌Gjogdf hfg ;Dej 5}‌g . 
Pp6f kf]‌n x6fO;s]‌kl5 sfd u5'{‌ eGof]‌ 
eg]‌ #÷$ jif{‌ s'g'{‌k5{‌ . lah'nLsf kf]‌n, 
?v sf6\g]‌nufot sfd 7]‌Ssf nfu]‌kl5 
:jtM k"/‌f x'G5g\ eGg]‌ ljZjf;sf ;fy cl3 
a9fOg]‌ ul/‌G5 . t/‌ ;/‌sf/‌L lgsfo aLrsf]‌ 
;dGjo cefjn]‌ ubf{‌ ;d:of eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . kl5Nnf]‌ ;do lgdf{‌0f ;fdu|Lsf]‌ cefj 
klg b]‌lvPsf]‌ 5 . lgdf{‌0f ;fdu|L :yfgLo 
;/‌sf/‌cGtu{‌t 5 . lgdf{‌0f ;fdu|Lsf]‌ 
pTvggsf nflu :yfgLo ;/‌sf/‌sf]‌ cfkm\gf]‌ 
sfo{‌ljlw /‌ dfkb08 5 . ;fy}‌ avf{‌sf]‌ 
;dodf gbLhGo kbfy{‌ lgsfNg kfOFb}‌g . 
;fy}‌ s]‌Gb|Lo cfof]‌hgfx¿n]‌ lgdf{‌0f ;fdu|Lsf 
nflu :yfgLo txsf]‌ k|fyldstf kfpg 
;s]‌sf]‌ cj:yf 5}‌g . ax'jifL{‌o cfof]‌hgfsf]‌ 
7]‌Ssfx¿ ah]‌6sf cfwf/‌df l9nfO x'g]‌ 
u/‌]‌sf]‌ 5 . /‌fhgLlts kx'Frsf cfwf/‌df w]‌/‌}‌ 
ax'jifL{‌o 7]‌Ssf cl3 a9\g]‌ u5{‌ . /‌fHozlQmdf 
x'Fbf To:tf cfof]‌hgf cl3 a9\g]‌ u5{‌ . 
kl5 cfof]‌hgfsf]‌ cfjZostfcg';f/‌ ah]‌6 
ljlgof]‌hg x'g ;Sb}‌g . e'QmfgLsf]‌ ;d:ofsf 
sf/‌0f tL cfof]‌hgf cl3 al9/‌x]‌sf 5}‌gg\ . 
;fy}‌ sfa'aflx/‌sf]‌ kl/‌l:ylt, af9L–klx/‌f]‌, 
e"sDk, sf]‌le8nufotn]‌ klg lgdf{‌0f sfo{‌nfO{‌ 
;':t agfO/‌x]‌sf]‌ 5 .

 
bL3{‌sfnLg ;dfwfgsf pkfo

;Dej eP;Dd k"j{‌tof/‌Lsf]‌ sfd 
;s]‌kl5 klg cfof]‌hgfsf]‌ 7]‌Ssf 
nufpg'k5{‌ . 7]‌Ssf eO;s]‌sf]‌ cfof]‌hgfdf 
ah]‌6sf]‌ Joj:yfkg u/‌]‌/‌ dfq gofF cfof]‌hgf 

;'? ug'{‌k5{‌ . cfof]‌hgfsf nflu cfjZos 
kg]‌{‌ lgdf{‌0f ;fdu|Lsf]‌ cefj x'g glbg 
lgdf{‌0f:yn j/‌k/‌sf ;/‌f]‌sf/‌jfnf;Fu 
5nkmn u/‌]‌/‌ cl3 a9\g'k5{‌ . 

;8s lgdf{‌0f ubf{‌ ?v, o'l6ln6L 
-vfg]‌kfgL, lah'nLnufot_ x6fpg'k5{‌ . o;sf 
nflu ;DalGwt lgsfosf]‌ clwsf/‌Lx¿;Fu 
;dGjo u/‌]‌/‌ cl3 a9\g'k5{‌ . lgdf{‌0f 
Joj;foLsf]‌ Ifdtf ljsf; ug{‌ dGqfnon]‌ 
ljleGg k|sf/‌sf]‌ tflnd cfof]‌hgf ug'{‌k5{‌ .

;/‌sf/‌n]‌ k|fyldstfsf ;fy cl3 
a9fPsf]‌ cfof]‌hgf ;dod}‌ ;DkGg ug{‌ 
;/‌f]‌sf/‌ lgsfo, :yfgLo hg;d'bfosf]‌ 
;fy–;xof]‌usf]‌ cfjZostf k5{‌ . o;sf 
nflu cfof]‌hgf ;'? x'g'cl3 :yfgLo /‌ 
;/‌f]‌sf/‌jfnfaLr cfof]‌hgfsf]‌ dxTTj, o;n]‌ 
kfg]‌{‌ k|efj /‌ o;af6 x'g]‌ nfesf ;DaGwdf 
5nkmn ug'{‌k5{‌ . ;fy}‌ :yfgLon]‌ p7fPsf 
hfoh dfu ;Dej eP;Dd k"/‌f ug{‌ ;Sg'k5{‌ .

7]‌Ssf nfu]‌kl5 To;nfO{‌ ;dodf ;DkGg 
ug'{‌ ;/‌sf/‌ /‌ lgdf{‌0f Joj;foLsf]‌ bfloTj 
x'G5 . lgdf{‌0f Joj;foLx¿nfO{‌ pgLx¿sf]‌ 
Ifdtfcg';f/‌sf]‌ dfq sfd lbg'k5{‌ . o;sf 
nflu lgdf{‌0f Joj;foLx¿sf]‌ la8 Sofkfl;6L 
-7]‌Ssf Ifdtf_ d"Nof+sg u/‌]‌/‌ dfq 7]‌Ssfdf 
;xefuL u/‌fpg'k5{‌ . clxn]‌ ;/‌sf/‌;Fu s'g 
lgdf{‌0f Joj;foL;Fu slt j6f 7]‌Ssf 5 
eGg]‌ olsg tYof+s 5}‌g . 7]‌Ssfsf]‌ tYof+s 
/‌fVg'k5{‌ . la8 Sofkfl;6L k"0f{‌ ¿kdf 
sfof{‌Gjogdf Nofpg'k5{‌ . la8 Sofkfl;6L 
sfof{‌Gjogdf cfpFbf lgdf{‌0f Joj;foLn]‌ 
cfkm\gf]‌ hgzlQm, pks/‌0f /‌ cfly{‌s 
Ifdtfsf cfwf/‌df dfq sfd ug{‌ ;S5g\ . 
o:tf]‌ ubf{‌ IfdtfeGbf a9L sfd lnP/‌ sfd 
gug]‌{‌ kl/‌kf6L cGTo x'G5 .

lgdf{‌0f ;fdu|Lsf nflu :ki6 gLlt 5}‌g . 
xfd|f]‌ lgdf{‌0f ;fdu|Lsf]‌ ;|f]‌t vf]‌nf jf vfgL 
s]‌ xf]‌ eGg]‌ ljifodf k|:6 x'g'k5{‌ . ;fy}‌ 
/‌fHon]‌ ;'? u/‌]‌sf]‌ s'g}‌ klg cfof]‌hgf e'QmfgL 
cefjn]‌ cj?4 x'g' x'Fb}‌g . cfof]‌hgfn]‌ 
cfkm\gf]‌ e'QmfgL s'g}‌ klg avt ug{‌ ;Sg]‌ 
x'g'k5{‌ . kof{‌Kt ;|f]‌t 5}‌g eg]‌ gofF cfof]‌hgf 
;'? ug{‌ xtf/‌ gug]‌{‌ . ;'? eOs]‌sf]‌ /‌ 
sfof{‌Gjogdf uO;s]‌sfdf ah]‌6 cefj x'g 
lbg' x'Fb}‌g . To;kl5 dfq k|fyldstfsf 
cfwf/‌df gofF cfof]‌hgf ;'? ug'{‌k5{‌ .

cfof]‌hgfsf clwsf/‌Laf6 x'g ;Sg]‌ 
sfdsf nflu dflyNnf]‌ lgsfodf kmfOn 
Nofpg'kg]‌{‌ afWotf x6fOg'k5{‌ . cfof]‌hgfsf]‌ 
dxTTj /‌ k|fyldstfsf cfwf/‌df t'?Gt}‌ 
;fO6af6}‌ lg0f{‌o x'g ;Sg]‌ Joj:yf 
ul/‌g'k5{‌ . cfof]‌hgfsf]‌ ;kmntf /‌ 
c;kmntfsf cfwf/‌df lgdf{‌0f Joj;foL /‌ 
;/‌sf/‌L clwsf/‌LnfO{‌ b08–;hfo tyf 
k'/‌:sf/‌sf]‌ Joj:yf ul/‌g'k5{‌ .

-zdf{‌ ef}‌lts k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft 
dGqfnosf ;lrj x'g\_
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सकसमा निर्मा‌ण उद्यो‌ग 

;fj{‌hlgs vl/‌b lgodfjnLsf]‌ !#cf}‌+ ;+zf]‌wgaf6 Dofb yk ePsf 
cfof]‌hgfnfO{‌ e'QmfgL ug{‌'kg]‌{‌ bfloTj /‌ rfn' cfof]‌hgfx¿sf]‌ lgdf{‌0f 

sfo{‌x¿df ah]‌6 ck'u tyf lgsf;f gePsf]‌ ;d]‌t u/‌L /‌fHon]‌ cem}‌ sl/‌a 
$) ca{‌ ?k}‌ofF Joj;foLx¿nfO{‌ e'QmfgL lbg afFsL 5 .

/‌lj l;+x

/‌f0ff zf;gsf]‌ cGTo;Fu}‌ d'n'sdf ljsf; 
lgdf{‌0fsf]‌ sfdn]‌ tLj|tf kfPsf]‌ dflgG5 . oBlk 
/‌f0ffsfnd}‌ klg ljsf;sf sfdx¿ gePsf 
eg]‌ xf]‌Ogg\ t/‌, ;Lldt lyP . kl5Nnf]‌ ;ft 
bzsdf d'n''sn]‌ ljleGg lsl;dsf /‌fhgLlts, 
;fdflhs /‌ cfly{‌s kl/‌jt{‌gx¿ em]‌ln;s]‌sf]‌ 
5 . ;/‌sf/‌L lgsfo /‌ lgdf{‌0f If]‌qdf klg 
w]‌/‌}‌ k|ult ePsf 5g\ . cfsf/‌ /‌ hl6ntfsf 
lx;fan]‌ d'n''sdf 7'nf cfof]‌hgfx¿ ;~rfng 
x'g' ;'vb kIf xf]‌ t/‌, lgdf{‌0f Joj;foLdfem 
clxn]‌ r'gf}‌tLsf rfª 5g\ .

kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfnsf clwsf+z lgdf{‌0f 
pBf]‌ux¿ k"0f{‌ Ifdtfdf rn]‌sf 5}‌gg\ . d'n'ssf]‌ 
;du| cfly{‌s cj:yf sdhf]‌/‌ /‌x]‌sf]‌ c;/‌ 
lgdf{‌0f pBf]‌udf k/‌]‌sf]‌ 5 . lgdf{‌0f Joj;foLx¿n]‌ 
cfly{‌s jif{‌ )&(÷*) b]‌lv g}‌ lgdf{‌0f sfo{‌sf]‌ 
7"nf]‌ /‌sd cem}‌ e'QmfgL kfPsf 5}‌gg\ . 
To:t}‌, ;fj{‌hlgs vl/‌b lgodfjnLsf]‌ !#cf}‌+ 
;+zf]‌wgaf6 Dofb yk ePsf cfof]‌hgfnfO{‌ 
e'QmfgL ug{‌'kg]‌{‌ bfloTj /‌ rfn' cfof]‌hgfx¿sf]‌ 
lgdf{‌0f sfo{‌x¿df ah]‌6 ck'u tyf lgsf;f 
gePsf]‌ ;d]‌t u/‌L /‌fHon]‌ cem}‌ sl/‌a $) 
ca{‌ ?k}‌ofF Joj;foLx¿nfO{‌ e'QmfgL lbg afFsL 
5 . o;/‌L ;dodf e'QmfgL gx'Fbf …;KnfO{‌ r]‌gÚ 
c:tJo:t eO{‌ lgdf{‌0f;Fu ;DalGwt pBf]‌ux¿ g}‌ 
aGb x'g]‌ l:ylt l;h{‌gf ePsf]‌ 5 . 

/‌fHon]‌ ;dod}‌ e'QmfgL glbO{‌ pN6}‌ 
Joj;foLx¿nfO{‌ lbgx'F …sfnf]‌;"rLÚdf /‌fVg 
yfn]‌sfn]‌ lgdf{‌0f Joj;foLx¿df uDeL/‌ 
dgf]‌j}‌1flgs lg/‌fzf k}‌bf ePsf]‌ 5 . o;n]‌ 
sltko Joj;foLx¿ cfTdxTof;d]‌t ug'{‌kg]‌{‌ 
cToGt kL8fbfoL cj:yfaf6 u'lh|/‌x]‌sf 5g\ . 
xfn b]‌ze/‌ sl/‌a ^ va{‌ ?k}‌ofFsf lgdf{‌0f 
sfo{‌x¿sf]‌ ;|f]‌t ;'lglZrttf ePsf]‌ 5 . t/‌, 

;/‌sf/‌sf]‌ ah]‌6df /‌sd ljlgof]‌hg gePsf 
cfof]‌hgfx¿ cl3 a9fpg ;lsg]‌ cj:yf 5}‌g . 
o:tf]‌ l:yltdf ljleGg cfwf/‌ /‌ ;'ljwf pkof]‌u 
u/‌]‌/‌ cfof]‌hgfx¿sf]‌ km/‌kmf/‌s ug'{‌kg]‌{‌ cj:yf 
l;h{‌gf ePsf]‌ 5 .

xfn ;fj{‌hlgs lgsfo;Fu lgdf{‌0f 
Joj;foLn]‌ u/‌]‌sf 7]‌Ssf cGTo ubf{‌ ;fj{‌hlgs 
vl/‌b P]‌g, @)^# sf]‌ bkmf %( sf]‌ pkbkmf 
-#_ -Vf_ /‌ pkbkmf -*_ adf]‌lhd x'g]‌ ljleGg 
;hfox¿ Eff]‌Ug'kg]‌{‌ Joj:yf 5 . 7]‌Ssf tf]‌l8Fbf 
a}‌+s hdfgt hkmt x'g]‌, w/‌f}‌6L /‌sd lkmtf{‌ gx'g]‌, 
lgdf{‌0f sfo{‌sf]‌ e'QmfgL k|fKt gx'g]‌, afFsL /‌x]‌sf]‌ 
lgdf{‌0fsfo{‌ k"/‌f ug{‌ cfjZos kg]‌{‌ yk /‌sd 
lgdf{‌0f sDkgLaf6 ;/‌sf/‌L afFsL;/‌x c;'npk/‌ 
ug]‌{‌h:tf bf]‌xf]‌/‌f]‌–t]‌x/‌f]‌ sf/‌afxLsf]‌ Joj:yf 5 . 
Pp6}‌ sfo{‌pk/‌ ljleGg lsl;dsf]‌ ;hfosf]‌ 
Joj:yf Gofosf]‌ cfwf/‌e"t dfGotfljk/‌Lt dfq 
5}‌g lgdf{‌0f;DaGwL s/‌f/‌df ljZjJofkL ¿kdf 
:jLsf/‌ ul/‌Psf]‌ cfwf/‌e"t dfGotf cGtu{‌tsf]‌ 
dWo:ysf]‌ Joj:yf;d]‌t lgik|of]‌hg x'g]‌ l:ylt 
5 . clxn]‌ w]‌/‌}‌ 7]‌Ssfaf6 Goflos lg0f{‌oljg}‌ 
c;'npk/‌ ug]‌{‌ ul/‌Psf]‌ 5 . xfnsf]‌ P]‌gdf 
ePsf]‌ bf]‌xf]‌/‌f]‌–t]‌x/‌f]‌ sf/‌afxLsf]‌ Joj:yf x6fO{‌ 
cGt/‌f{‌li6«o ¿kdf k|rlnt Joj:yf -h:t}‌– 
sfo{‌;Dkfbg hdfgt dfq hkmt ug]‌{‌ Joj:yf_ 
/‌fVg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 . To:t}‌, vl/‌b 
P]‌gs}‌ bkmf ^# df ePsf]‌ sfnf]‌;"rL;DaGwL 
Joj:yfnfO{‌ lgdf{‌0f Pj+ k"jf{‌wf/‌d}‌qL x'g]‌ u/‌L 
;+zf]‌wg ul/‌g'kg]‌{‌ cfjZostf 5 .

ljutdf k6s–k6s ;fj{‌hlgs vl/‌b 
lgodfjnLsf]‌ ;+zf]‌wgaf6 ?U0f /‌x]‌sf 
7]‌Ssfx¿sf]‌ Dofb yk ul/‌P klg ;d:of 
;dfwfg ePg . /‌fHon]‌ ;dod}‌ e'QmfgL gu/‌]‌sf]‌, 
ah]‌6 ;'lglZrttf gePsf]‌, k|fs[‌lts k|sf]‌k 
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/‌ lgof]‌Qmfsf]‌ sfd ;DkGg x'g g;s]‌sf]‌ 
h:tf sf/‌0fn]‌ tf]‌lsPsf]‌ cjlwleq 
lgdf{‌0f k"/‌f gePsf cfof]‌hgfx¿sf]‌ klg 
cfjZostfcg';f/‌ k'gM Dofb yk ug'{‌kg]‌{‌ 
cj:yf 5 . cyf{‌t\ lgodfjnLsf]‌ !#cf+}‌ 
;+zf]‌wgaf6 Dofb yk ePsf cfof]‌hgfx¿n]‌ 
km]‌l/‌ klg ljleGg sf/‌0f b]‌vfP/‌ tf]‌lsPsf]‌ 
;dodf sfd k"/‌f gePsf ;a}‌ cfof]‌hgfsf]‌ 
k''gM Dofb ylkg''k5{‌ .

…nf]‌ lal8ª -sd af]‌nL_Ú n]‌ ubf{‌ lgdf{‌0f 
pBf]‌u ;d:ofu|:t ePsf]‌ tYo huhfx]‌/‌ 
5 . k|rlnt sfg'gL Joj:yfsf sf/‌0f 
clxn]‌ s'g}‌ klg 7]‌Ssf cTolws sd 
d"Nodf sa'n ug]‌{‌ /‌ ;fj{‌hlgs lgsfon]‌ 
klg ;a}‌eGbf sd d"No sa'n ug]‌{‌nfO{‌ 
5gf]‌6 ug]‌{‌ k|j[‌lQ 5 . o;n]‌ tf]‌lsPsf]‌ 
;dodf u'0f:t/‌Lo sfd x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g 
eg]‌ ?U0f 7]‌Ssfx¿sf]‌ ;+Vof a9\b}‌ uO/‌x]‌sf]‌ 
5 . To;}‌n]‌ cf}‌;t !% k|ltzteGbf a9L 
36]‌/‌ k]‌; ePsf af]‌nkqx¿ :jtM d"Nof+sg 
k|lqmofaf6 x6\g]‌ k|fjwfg /‌fvL !% k|ltzt 
leqsf af]‌nkqnfO{‌ 5gf]‌6 ug]‌{‌ Joj:yf 
nfu' ul/‌g' cfjZos 5 . lgdf{‌0f sfo{‌ 
ubf{‌ ;do–;dodf d"Nodf x'g]‌ yk36nfO{‌ 
;Daf]‌wg ug{‌ ;fj{‌hlgs vl/‌b P]‌gsf]‌ bkmf 
%% /‌ ;fj{‌hlgs vl/‌b lgodfjnLsf]‌ lgod 
!!( n]‌ u/‌]‌sf]‌ Joj:yfadf]‌lhd a9Ldf @% 
k|ltzt d"No ;dfof]‌hg x'g'kg]‌{‌ sfof{‌Gjog 
ul/‌g''k5{‌ . d"No ;dfof]‌hg gePsf sf/‌0f 
g]‌kfn lgdf{‌0f Joj;foL dxf;+3n]‌ a]‌nfa]‌]‌nfdf 
cfGbf]‌ng;d]‌t ug''{‌k/‌]‌sf]‌ 5 . xfn ahf/‌df 
cTolws tyf ck|Tofl;t ¿kdf lgdf{‌0f 
;fdu|Lx¿df eO/‌x]‌sf]‌ d"Noj[‌l4nfO{‌ ;Daf]‌wg 

ug{‌, dxf;+3 /‌ ;/‌sf/‌aLr @)&( h]‌7 
!@ ut]‌ /‌ @)*) ebf}‌ !% ut]‌ ePsf]‌ 
;Demf}‌tfadf]‌lhd d"No ;dfof]‌hg lgb]‌{‌lzsf 
cfjZos 5 . !@ dlxgfeGbf sd 
cjlwsf 7]‌Ssfdf ;d]‌t cTolws d"Noj[‌l4 
x'g]‌ x'Fbf d"No ;dfof]‌hg ug]‌{‌ Joj:yf 
sfof{‌Gjog ul/‌g''k5{‌ . Dofb yk ePsf 
;a}‌ cfof]‌hgfdf clgjfo{‌ d"No ;dfof]‌hg 
ug'{‌k5{‌ eg]‌ sfg'gljk/‌Lt -OG8]‌S; lk|mh_ 
ug]‌{‌ Joj:yf x6fpg'k5{‌ .

;/‌sf/‌n]‌ ljZj a}‌+s, Pl;ofnL ljsf; 
a}‌+s, PlShd a}‌+s OlG8of /‌ rfOgfnufot 
ljleGg bft[‌ ;+3÷;+:yf tyf /‌fi6«x¿af6 
C0f jf cg'bfg lnO{‌ ljleGg cfof]‌hgfx¿ 
agfO/‌x]‌sf]‌ 5 . t/‌, tL lgsfox¿;Fu 
;Demf}‌tf ubf{‌ cfof]‌hgf cGtu{‌tsf]‌ af]‌nkq 
dfkb08 lgwf{‌/‌0fsf nflu ;/‌sf/‌sf tkm{‌af6 
k|ltlglwTj ug]‌{‌ lgsfon]‌ kof{‌Kt Wofg glbFbf 
7'N7'nf Kofs]‌hx¿ aGg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . o;/‌L 
aGg]‌ Kofs]‌hdf ljb]‌zL lgdf{‌0f sDkgLx¿n]‌ 
dfq cj;/‌ k|fKt ug]‌{‌ /‌ To;/‌L ljb]‌zL 
sDkgLn]‌ k|fKt u/‌]‌sf clwsf+z 7]‌Ssfx¿ 
;DkGg x'g g;sL c;kmn ePsf 5g\ . 
h:t}‌– x'nfsL /‌fhdfu{‌, a'6jn–gf/‌fo0f3f6 
;8s, d'lUng–kf]‌v/‌f /‌fhdfu{‌, sdnf–
s~rgk'/‌ /‌fhdfu{‌, /‌lj–/‌fFs]‌ ;8s cflb 
cfof]‌hgfx¿ c;kmnh:t}‌ ePsf 5g\ . 
ljb]‌zL sDkgLx¿n]‌ agfPsf cfof]‌hgfx¿ 
c;kmn eP klg pgLx¿ cfof]‌hgfdf bfaL 
-Sn]‌d_ ug{‌ s]‌lGb|t eO/‌x]‌sf]‌ b]‌lvG5 eg]‌ 
o:tf cfof]‌hgf g]‌kfnL lgdf{‌0f Joj;foLx¿n]‌ 
;sfpg'g]‌{‌ cj:yf 5 . To;}‌n]‌ ;/‌sf/‌n]‌ 
C0f tyf cg'bfg ;Demf}‌tf ubf{‌ g]‌kfnL 

lgdf{‌0f Joj;foLx¿nfO{‌ k|f]‌T;flxt ug{‌ 
sDtLdf ;+o'Qm ;fem]‌bf/‌ -h]‌eL kf6{‌g/‌_ sf 
¿kdf ;dfj]‌z x'g]‌ u/‌L dfkb08 tf]‌s]‌/‌ 
k|lqmofnfO{‌ ;/‌nLs[‌t ug'{‌k5{‌ . 7]‌Ssfsf]‌ 
Kofs]‌lhª ubf{‌ 7'nf /‌fhdfu{‌x¿sf]‌ xsdf 
a9Ldf !) lsnf]‌ld6/‌;Dd Pp6f 7]‌s]‌bf/‌nfO{‌ 
lhDdf lbg]‌ u/‌L ug'{‌k5{‌ .

dxfn]‌vf k/‌LIfssf]‌ sfof{‌non]‌ 
b]‌vfpg]‌ a]‌?h' sfg'g /‌ ;Demf}‌tfljk/‌Lt 
x'Fbf klg lgdf{‌0f Joj;foLx¿n]‌ w]‌/‌}‌ ;f:tL 
v]‌Kg'k/‌]‌sf]‌ 5 . ljz]‌ifu/‌L k/‌LIfssf]‌ 
sfof{‌noaf6 k]‌:sL /‌sddf ;dofjlw /‌ 
ef}‌lts k|ultsf cfwf/‌df b]‌vfpg]‌ a]‌]‌?h', 
;fj{‌hlgs lgsfosf]‌ sf/‌0fn]‌ Dofb yk 
x'Fbfsf]‌ cjlwdf x'g]‌ d"No ;dfof]‌hgsf]‌ 
a]‌?h', ;fj{‌hlgs lgsfosf]‌ sf/‌0fn]‌ 
;|f]‌tdf s§L d"No clej[‌l4 s/‌ tyf 
clu|d cfos/‌ ;dodf e'QmfgL gubf{‌ 
Joj;foLnfO{‌ b]‌vfpg]‌ a]‌?h', e]‌l/‌o;gnfO{‌ 
…sG6«ofs 8s'd]‌G6Ú cg';f/‌ ;fj{‌hlgs 
lgsfon]‌ :jLs[‌t gubf{‌ b]‌lvg]‌ a]‌?h', 
:k]‌l;lkms]‌;gdf ;fj{‌hlgs lgsfon]‌ :ki6 
gu/‌]‌sf sf/‌0f b]‌lvg]‌ a]‌?h' /‌ …k|f]‌lehgn 
;d -kLP;_÷nDk;d -PnP;_ cfO6dÚ 
df b]‌lvg]‌ a]‌?h'sf sf/‌0f Joj;foLx¿n]‌ 
;f:tL ef]‌Ub}‌ cfPsf 5g\ .

lgdf{‌0f Joj;foLx¿n]‌ lgdf{‌0f 
cfof]‌hgfx¿sf]‌ ;Demf}‌tf ubf{‌sf]‌ ;dodf 
vl/‌b ;Demf}‌tf ubf{‌ ladf ug{‌'kg]‌{‌ k|fjwfg 
5 . t/‌, ;flassf]‌ b/‌/‌]‌6df ladfsf]‌ 
lk|ldod z'Ns glnO{‌ ladf sDkgLx¿n]‌ 
v'nfahf/‌ gLltnfO{‌ afwf k''¥ofO/‌x]‌sf 5g\ . 
ladf sDkgLx¿n]‌ k|lt:kwf{‌ ug''{‌kg]‌{‌ l:yltdf 
lgofds g]‌kfn ladf k|flws/‌0f ;d]‌tsf]‌ 
;+nUgtfdf sf6]‌{‌lnª ug{‌ yflnPsf]‌ 5 . 
h;n]‌ ubf{‌ ljutsf]‌ b/‌/‌]‌6eGbf % b]‌lv * 
u'0ff j[‌l4 u/‌L a9L lk|ldod lng yflnPsf]‌ 
5 . o;n]‌ lgdf{‌0f nfut a9\g uO{‌ lgdf{‌0f 
sDkgLx¿n]‌ sfd}‌ ug{‌ g;Sg]‌ cj:yf 
l;h{‌gf ePsf]‌ 5 . ladsx¿n]‌ k|lt:kwL{‌ 
lk|ldod lng]‌]‌ u/‌L dfkb08 sfod ug{‌ 
lgb]‌{‌zg lbg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 . clws 
d"No -PS;]‌; Eofn'_ df ;d]‌t klxnfsf]‌ 
t'ngfdf lgodg cfjZos /‌x]‌sfn]‌ 
Jojl:yt dfkb08 agfpg''k5{‌ .

;fj{‌hlgs vl/‌b P]‌g÷lgoddf Joj:yf 
ePcg';f/‌ :yfgLo txx¿df pkef]‌Qmf 
;ldlt u7g u/‌L s/‌f]‌8f}‌+sf]‌ lhDd]‌jf/‌L lng]‌ 
/‌ u'0f:t/‌xLg sfd ug]‌{‌ ul/‌Psf]‌ 5 . 
t/‌, To;sf]‌ bf]‌if lgdf{‌0f Joj;foLnfO{‌ lbg]‌ 
ul/‌]‌Psf]‌ 5 . kl5Nnf]‌ ;do pkef]‌Qmf 
;ldlt e|i6frf/‌sf]‌ cv8f ePsf dfq}‌ 
5}‌gg\, ToxfFaf6 ;/‌sf/‌nfO{‌ /‌fh:j;d]‌t 
cfpg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5}‌g . To;}‌n]‌ pkef]‌Qmf 
;ldltsf]‌ Joj:yfnfO{‌ vf/‌]‌h u/‌L k|lt:kwL{‌ 
jftfj/‌0f tof/‌ ug'{‌ h?/‌L 5 . 

;fj{‌hlgs vl/‌b lgodfjnLn]‌ Pp6f 

ladsx¿n]‌ k|lt:kwL{‌ lk|ldod lng]‌]‌ u/‌L dfkb08 sfod 
ug{‌ lgb]‌{‌zg lbg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 . clws d"No -PS;]‌; 
Eofn'_ df ;d]‌t klxnfsf]‌ t'ngfdf lgodg cfjZos /‌x]‌sfn]‌ 
Jojl:yt dfkb08 agfpg''k5{‌ .
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7]‌s]‌bf/‌nfO{‌ kfFrj6f sfd -kfFr Kofs]‌h_ sf]‌ 
Joj:yf u/‌]‌sf]‌ 5 . o;sf nflu ;fj{‌hlgs 
vl/‌b cg'udg sfof{‌non]‌ cBfjlws 
ljj/‌0f tof/‌ u/‌L kfFrj6f sfd lnO;s]‌sf 
7]‌s]‌bf/‌sf]‌ xsdf …c6f]‌ nsÚ x'g]‌ Joj:yf 
x'g'k5{‌ /‌ of]‌ Joj:yf b'O{‌ s/‌f]‌8 ?k}‌ofFeGbf 
dflysf]‌ lgdf{‌0f cfof]‌hgfsf]‌ xsdf nfu' 
ug'{‌k5{‌ . t/‌, b'O{‌ s/‌f]‌8 ?k}‌ofF;Ddsf]‌ 
lgdf{‌0f sfo{‌sf]‌ xsdf eg]‌ b'O{‌j6f dfq sfd 
kfpg]‌ Joj:yf ug'{‌k5{‌ .

;/‌sf/‌n]‌ xfn}‌ ;+;b\df btf{‌ u/‌]‌sf]‌ s]‌xL 
g]‌kfn ;+zf]‌wg P]‌gdf ;fj{‌hlgs vl/‌b P]‌g 
@)^# nfO{‌ klg ;d]‌6]‌sf]‌ 5 . vl/‌b P]‌gdf 
lgdf{‌0f sfo{‌ ug]‌{‌ p2]‌Zo k"lt{‌ ug{‌ g]‌kfn 
k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0f sDkgL :yfkgfsf]‌ k|:tfj 
u/‌]‌sf]‌ 5 . g]‌kfnsf lghL If]‌qsf lgdf{‌0f 
Joj;foL kof{‌Kt sfd ul/‌/‌x]‌sf a]‌nf 
;/‌sf/‌L :jfldTjsf]‌ sDkgL agfpg vf]‌lhg'' 
unt 5 . ljutdf k"0f{‌ ;/‌sf/‌L :jfldTjdf 
/‌x]‌sf]‌ lgdf{‌0f sDkgL g]‌;gn sG:6«S;g 
sDkgL g]‌kfn lnld6]‌8 -Pg;L;LPg_ k"0f{‌ 

c;kmn eO{‌ aGb eO;s]‌sf]‌ l:yltdf k''gM 
gofF sDkgL Nofpg vf]‌lhg''df /‌fhgLlts 
bnx¿sf]‌ :jfy{‌ ufFl;Psf]‌ k|:6 b]‌lvG5 . 
gofF sDkgLnfO{‌ klg cGo sDkgLh:t}‌ 
sfo{‌stf{‌ etL{‌ s]‌Gb|df kl/‌0ft ug{‌]‌, 
e|i6frf/‌sf]‌ cv8f agfpg]‌, /‌fhgLlts 
bnx¿sf]‌ Ph]‌G6 eO{‌ xhf/‌f}‌+ lgdf{‌0f 
Joj;foLx¿nfO{‌ a]‌/‌f]‌huf/‌ agfpg]‌ lgot 
/‌x]‌sf]‌ k|:6 x'G5 . v''nf ahf/‌ cy{‌tGq 
Pj+ k|lt:kwf{‌sf]‌ jt{‌dfg ;dodf ;/‌sf/‌L 
sDkgLsf]‌ cf}‌lrTo b]‌lvFb}‌g .

lgdf{‌0f Joj;foLsf]‌ of]‌ubfgsf]‌ 
/‌fHon]‌ sb/‌ ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g . lgdf{‌0f 
Joj;foLnfO{‌ x]‌g]‌{‌ b[‌li6sf]‌0f klg /‌fHosf 
;+oGqx¿;lxt cfd;~rf/‌dfWodsf]‌ 
;sf/‌fTds 5}‌g . cfkm\gf]‌ hfoh]‌yf a}‌+sdf 
/‌fv]‌/‌ lbg/‌ft gegL d'n'ssf]‌ ef}‌lts 
k"jf{‌wf/‌df xf]‌ldPsf Joj;foLnfO{‌ /‌fHo 
/‌ cGo lgsfon]‌ cem k|tfl8t agfpg]‌ 
sfd ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . s]‌xL uNtL–sdhf]‌/‌L 
Joj;foLsf]‌ kIfaf6 klg ePsf xf]‌nfg\, 

t/‌ htf klg Pp6}‌ b[‌i6fGt cl3 ;f/‌]‌/‌ 
;Dk"0f{‌ Joj;foLnfO{‌ bf]‌ifL b]‌vfpg]‌ sfd 
eO/‌x]‌sf]‌ 5 . hals lgdf{‌0f sfo{‌ ;dod}‌ 
k"/‌f ug{‌ Joj;foLsf]‌ dfq}‌ xft geP/‌ w]‌/‌}‌ 
s'/‌fn]‌ c;/‌ u/‌]‌sf]‌ x'G5 . sd{‌rf/‌LtGqdf 
xfaL ePsf]‌ e|i6frf/‌, lhDd]‌jf/‌L af]‌w 
gug]‌{‌ sd{‌rf/‌L, uNtL ug]‌{‌ sd{‌rf/‌LnfO{‌ 
sf/‌afxLsf]‌ eflubf/‌ gagfOg]‌, ;fO6x¿sf]‌ 
;xh pknAwtf gx'g]‌, ;dodf e'QmfgL 
gx'g]‌, l8hfOg jf:tljs gx'g]‌, lgdf{‌0f 
;fdu|L tyf dhb'/‌sf]‌ cefj, hUuf 
k|flKt, d'cfAhfsf]‌ ;d:of, ljgf;|f]‌tsf]‌ 
;|f]‌t ;'lglZrttf, jgh+un s6fgdf 
cj/‌f]‌w, k|f]‌h]‌S6sf]‌ ;dodf Ol:6d]‌6 
gx'g]‌, ck|Toflzt d"Noj[‌l4 /‌ ;/‌sf/‌L 
lgsfo aLrsf]‌ ;dGjo cefjn]‌ lgdf{‌0f 
sfo{‌ cj?4 eO/‌x]‌sf]‌ kfOG5 . To;}‌n]‌ 
Joj;foL;lxt cfof]‌hgfdf k|ToIf jf k/‌f]‌If 
¿kdf ;+nUg sd{‌rf/‌L, k/‌fdz{‌bftf, lgdf{‌0f 
;fdu|L cfk"lt{‌stf{‌ /‌ :yfgLo ;d'bfo ldn]‌/‌ 
cfof]‌hgfdf k|fKt cj;/‌sf]‌ ;b'kof]‌u u/‌L 
u'0f:t/‌Lo tl/‌sfn]‌ ;do;Ldfleq}‌ ;DkGg 
ug]‌{‌ jftfj/‌0f agfpg ;a}‌ kIf uDeL/‌ 
eP/‌ nfUg''k5{‌ . ;do;Ldfleq cfof]‌hgf 
;DkGg gx'Fbfsf]‌ k|efj tTsfn dfq geO{‌ 
bL3{‌sfn;Dd ;a}‌ kIfn]‌ a]‌xf]‌g{‌'kg]‌{‌ x''G5 . 
To;}‌n]‌ ;a}‌ ;/‌f]‌sf/‌jfnf lgsfon]‌ cf–
cfkm\gf]‌ lhDd]‌jf/‌L s'zntfk"j{‌s lgjf{‌x u/‌]‌ 
j}‌dg:otfx¿ :jtM x6]‌/‌ hfG5 .

-l;+x g]‌kfn lgdf{‌0f Joj;foL 
dxf;+3sf cWoIf x'g\_

Joj;foL;lxt cfof]‌hgfdf k|ToIf jf k/‌f]‌If ¿kdf ;+nUg 
sd{‌rf/‌L, k/‌fdz{‌bftf, lgdf{‌0f ;fdu|L cfk"lt{‌stf{‌ /‌ :yfgLo 
;d'bfo ldn]‌/‌ cfof]‌hgfdf k|fKt cj;/‌sf]‌ ;b'kof]‌u u/‌L 
u'0f:t/‌Lo tl/‌sfn]‌ ;do;Ldfleq}‌ ;DkGg ug]‌{‌ jftfj/‌0f 
agfpg ;a}‌ kIf uDeL/‌ eP/‌ nfUg''k5{‌ .
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यातायात क्षे‌त्रका समस्याको‌ 
प्रभाव मुलुकको‌ अर्थतन्त्रमा

;8s;Fu}‌ ljB'tLo uf8Lsf]‌ k"jf{‌wf/‌ agfpg klg l9nf eO;s]‌sf]‌ 5 . 
oftfoft If]‌qnfO{‌ rnfodfg agfpg ;/‌sf/‌n]‌ s'g}‌ sfo{‌qmd gNofPsf 

sf/‌0f klg oftfoft If]‌qn]‌ 7'nf]‌ df/‌ v]‌lk/‌x]‌sf]‌ 5 .

/‌fhgafa' >]‌i7

/‌fi6« ljsf;sf]‌ :t/‌ ;8ssf]‌ cj:yf /‌ 
oftfoft ;]‌jfsf]‌ kx'Frn]‌ dfkg x'G5 . oL b'j}‌ 
If]‌qsf]‌ k|ToIf ;/‌f]‌sf/‌ d'n'ssf]‌ cy{‌tGq;Fu 
klg x'G5 . kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfndf oftfoft 
If]‌qsf]‌ lj:tf/‌ x'Fb}‌ uPsf]‌ 5 . Joj;flos 
/‌ ;fj{‌hlgs oftfoftdf a9\bf]‌ nufgLn]‌ 
cy{‌tGqdf /‌fd|f]‌ k|efj kfl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 
oftfoftsf]‌ lj:tf/‌n]‌ /‌fli6«o /‌ cGt/‌f{‌li6«o 
Jofkf/‌nfO{‌ dfq}‌ k|f]‌T;fxg u/‌]‌sf]‌ 5}‌g, 
:yfgLo cy{‌tGq ;an agfpg klg e"ldsf  
v]‌ln/‌x]‌sf]‌ 5 .

kl5Nnf]‌ ;do oftfoft If]‌qn]‌ w]‌/‌}‌ g}‌ 
ptf/‌r9fj ef]‌Ug'k/‌]‌sf]‌ 5 . h;sf]‌ c;/‌ c6f]‌ 
ahf/‌df b]‌lvof]‌ . sltko Joj;fo aGb g}‌ 
ug{‌'kg]‌{‌ cj:yfdf k'u]‌ . t/‌, clxn]‌ eg]‌ lj:tf/‌}‌ 
oftfoft If]‌qsf]‌ jf;nftdf ;'wf/‌sf]‌ ;+s]‌t 
b]‌lvFb}‌ 5 .

ut jif{‌sf]‌ t'ngfdf clxn]‌ sdl;{‌on 
uf8Lsf]‌ laqmLdf ;'wf/‌ cfPsf]‌ 5 . t/‌, rf/‌ 
jif{‌ cufl8sf]‌ cj:yf;Fu t'ngf ug]‌{‌ xf]‌ eg]‌ 
cem}‌ ;'wf/‌sf sfd ug{‌'kg]‌{‌ vfFrf]‌ 5 . xfn 
lglZrt ;]‌ud]‌G6sf uf8Lx¿sf]‌ cj:yfdf dfq}‌ 
;'wf/‌ b]‌lvPsf]‌ 5 . y'k|}‌ ;]‌ud]‌G6sf]‌ cj:yf 
cem}‌ gfh's 5 .

xfn l6«k/‌ /‌ ;fgf sdl;{‌on uf8Lsf]‌ 
sf/‌f]‌af/‌sf]‌ cj:yf lrGtfhgs 5 . of]‌ 
;]‌ud]‌G6sf uf8Lsf]‌ Jofkf/‌ nueu 7Kkh:t}‌ 

eP klg cGo ;]‌ud]‌G6sf]‌ Jofkf/‌df lj:tf/‌}‌ 
;'wf/‌ b]‌lvPsfn]‌ c6f]‌ ahf/‌ k'gM …l/‌efOeÚ 
eO/‌x]‌sf]‌ cfefif ldn]‌sf]‌ xf]‌ . s'g}‌ a]‌nf !* 
xhf/‌;Dd k'u]‌sf]‌ sdl;{‌on uf8Lsf]‌ Jofkf/‌ 
ahf/‌ vl:sFbf klg !@ xhf/‌;Dd sfod 
lyof]‌ . t/‌, ljut tLg jif{‌nfO{‌ lgofNbf 
sdl;{‌on uf8Lsf]‌ Jofkf/‌ yk ;+s'lrt x'Fb}‌ 
uPsf]‌ 5 . ut jif{‌ o:tf uf8Lsf]‌ Jofkf/‌ 
# xhf/‌ % ;o xf/‌fxf/‌Ld}‌ v'lDrof]‌ . of]‌ 
jif{‌ v'lDrPsf]‌ c+sdf a9f]‌Q/‌L eP klg % 
xhf/‌;Dd k'Ug]‌ ck]‌Iff 5 . To;}‌n]‌ c6f]‌ If]‌q 
;fdfGo cj:yfdf cfOk'u]‌sf]‌ eGg]‌ cj:yf 
clxn]‌ 5}‌g . csf]‌{‌lt/‌ sdl;{‌on ;jf/‌L;fwg 
laqmL ug]‌{‌ l8l:6«Ao'6/‌ tyf l8n/‌x¿nfO{‌ l6Sg}‌ 
;d:of 5 . ;dfwfgsf]‌ af6f]‌ km]‌nf gkbf{‌ 
Jofkf/‌df ;fgf]‌ j[‌l4df klg /‌dfpg'kg]‌{‌ ePsf]‌ 
5 . To;}‌n]‌ Jofj;flos oftfoftdf nufgL 
ug{‌ cem}‌ klg dflg;x¿n]‌ ;xh dx;';  
ul/‌/‌x]‌sf 5}‌gg\ .

Jofj;flos oftfoftdf b]‌lvPsf r'gf}‌tL
oftfoft If]‌qdf ;'wf/‌sf]‌ ck]‌Iff ul/‌Psf]‌ 

w]‌/‌}‌ eof]‌ t/‌, sfd gePsf sf/‌0f oftfoft 
If]‌qsf]‌ j[‌l4 -u|f]‌y_ df c;/‌ k/‌]‌sf]‌ 5 . ljsf; 
lgdf{‌0fsf]‌ sfd cl3 ga9\bfsf]‌ c;/‌ klg 
oftfoft If]‌qn]‌ ef]‌Ug'kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . ljsf; 
lgdf{‌0fsf qmddf l6«k/‌ /‌ 6«sx¿ k|of]‌u a9L 

VEHICLE TYPE 2016/‌17 (Quantity) 2 0 2 1 / ‌2 2 
(Quantity)

2022/‌23 (Quantity) 2023/‌24 (Quantity)

EV COMMERCIAL VEHICLE  141 469 1514

ICE COMMERCIAL VEHICLE 38843 12441 6001 7255

TOTAL COMMERCIAL VEHICLES 38843 12582 6470 8769
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x'g]‌ u5{‌ t/‌, sfd gx'Fbf Jofkf/‌ clxn]‌ 
7Kkh:t}‌ 5 .

a;sf]‌ laqmLdf clxn]‌ s]‌xL ;'wf/‌ 
b]‌lvPsf]‌ 5 t/‌, a}‌+s kmfOgflG;ªdf cem}‌ 
;d:of 5 . a}‌+sx¿n]‌ sdl;{‌on uf8Lsf 
nflu kmfOgflG;ª ug{‌ ljZjf; b]‌vfPsf 
5}‌gg\ . t/‌ntf w]‌/‌}‌ x'Fbf klg a}‌+sx¿n]‌ 
rf;f]‌ gb]‌vfPsf]‌ x'g ;S5g\ . lj:tf/‌ 
ahf/‌df :yflkt x'g eg]‌ cem}‌ kof{‌Kt ¿kdf 
C0f k|jfx x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

d'Vo ;d:of M

	 cJojl:yt c6f]‌ /‌ ;Da4 pBf]‌u
	 /‌fd|f ;8s k"jf{‌wf/‌x¿sf]‌ cefj
	 ;/‌n ljQLo kx'Frsf]‌ ;d:of
	 cl:y/‌ Aofhb/‌
	 /‌f]‌huf/‌sf nflu bIf hgzlQmsf]‌ 

cefj
	 pBf]‌udf c:j:y k|lt:kwf{‌
	 k|fs[‌lts ljklQsf]‌ ;dodf l9nf]‌ 

cfpg]‌ ;/‌sf/‌L k|ltlqmof
	 nufgL c;'/‌Iff sfod}‌
	 uf8Lsf]‌ a8L lalN8ªsf]‌ ljifodf :ki6 

lgod /‌ sfg'g cefj
	 clglZrt s/‌sf b/‌ tyf ablnFbf]‌ 

eG;f/‌ b/‌sf sf/‌0f yk nufgLsf nflu 
xtf]‌T;flxt nufgLstf{‌
	 ;fj{‌hlgs oftfoft ;~rfng ug{‌ 

jt{‌dfg cj:yfdf b]‌zsf ;a}‌ /‌fhdfu{‌ k"0f{‌ 
¿kdf ;~rfngdf 5}‌gg\ . ;~rfngdf ePsf 
/‌fhdfu{‌ klg k"0f{‌ ¿kdf tof/‌L cj:yfdf 
g/‌x]‌sfn]‌ ;fj{‌hlgs oftfoft k|of]‌u u/‌L 
uGtJo;Dd ;lhn}‌ k'Ug sl7g 5 . 
	 snsf/‌vfgf k"0f{‌ ¿kdf ;~rfngdf 

gx'g''
clxn]‌ ahf/‌df ePsf ;jf/‌L;fwgx¿ 

laqmL gx'Fbf Jofkf/‌df c;/‌ t k/‌]‌s}‌ 
5, To;dfly o; If]‌qdf /‌f]‌huf/‌ ug]‌{‌x¿ 
klg k|efljt ePsf 5g\ . cj;/‌x¿ sd 
x'Fb}‌ hfFbf oftfoft If]‌qdf bIftf xfl;n 
ul/‌;s]‌sfx¿ ljb]‌lzg afWo eO/‌x]‌sf 5g\ .

/‌fhdfu{‌df /‌x]‌sf ;+/‌rgf -;'/‌Iff 
hfFrh:tf k|ljlw_ klg k"0f{‌ ¿kdf ;~rfng 
gx'Fbf ;jf/‌L;fwgn]‌ ef/‌jxg IfdtfeGbf 
a9L dfn;fdfg tyf ofq' af]‌s]‌/‌ lxF8\g]‌ 
u/‌]‌sf 5g\ . o;af6 c:j:y k|lt:kwf{‌sf]‌ 
jftfj/‌0f l;h{‌gf ePsf]‌ 5 . Joj;foLaLr 
ljZjf;sf]‌ sdL x'Fbf klg oftfoft If]‌qdf 
kof{‌Kt nufgL a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ;/‌sf/‌n]‌ 
s'g 7fpFdf slt uf8L cfjZos 5 eg]‌/‌ 
;'lglZrt gu/‌L ?6 k/‌ld6 lbPsf]‌ 5 . 
To;dfly gLlt ag]‌sf dfq}‌ 5g\, sfof{‌Gjog 
lgs}‌ lkmtnf]‌ 5 . gLlt Jojxf/‌df nfu' 
gx'Fbf ;d:of a9\bf]‌ 5 . pbfx/‌0fsf 
nflu …cf]‌e/‌nf]‌8Ú uf8L ;~rfngdf /‌f]‌s 
nufOPsf]‌ 5 t/‌, ;/‌sf/‌n]‌ a]‌jf:tf ub}‌{‌ 
cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . g]‌kfndf w]‌/‌}‌ 6«s /‌ l6k/‌x¿ 
cfkm}‌+df cf]‌e/‌nf]‌8 ePsf tyf dfkb08eGbf 
aflx/‌af6 NofOPsf 5g\ . To;n]‌ g]‌kfnsf]‌ 
;8s k"jf{‌wf/‌ laufl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . o:t}‌, 
uf8Lsf]‌ ;'/‌Iff;Fu ;DalGwt kIfx¿af/‌]‌ klg 
lgodg ug{‌ ;ls/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5}‌g . 

;jf/‌L ef8f ;/‌sf/‌n]‌ ;do;fk]‌If 
agfP/‌ nfu' ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g . o;n]‌ 
sdl;{‌on ;jf/‌L;fwgk|lt dflg;x¿ 
cfslif{‌t x'g ;ls/‌x]‌sf 5}‌gg\ . ef8fb/‌nfO{‌ 
j}‌1flgs elgPsf]‌ 5 t/‌, OGwgnfO{‌ cfwf/‌ 
agfP/‌ ef8f to x'G5 . uf8Lx¿sf]‌ nfut 
a9\b}‌ uO/‌xFbf ef8fb/‌ ;dfof]‌hg ug{‌ 
l9nf eO;s]‌sf]‌ 5 . 

clxn]‌ ;8s k"jf{‌wf/‌sf]‌ cj:yf 
oftfoft If]‌qs}‌ nflu r'gf}‌tL ag]‌sf]‌ xf]‌ . 
;8s aGg w]‌/‌}‌ ;do nufpg]‌ ul/‌Psfn]‌ 
uf8Lx¿ ;~rfng ubf{‌ dd{‌tdf w]‌/‌}‌ nfut 
cfpg]‌ cj:yf 5 . To;}‌n]‌ dflg;x¿ gofF 
uf8L lsGg rfxFb}‌gg\ . ;8ssf]‌ cj:yfsf 
sf/‌0f uf8L lsg]‌sf]‌ kfFr dlxgfd}‌ 
dd{‌t;Def/‌df 7'nf]‌ vr{‌ ug{‌'kg]‌{‌ cj:yf 
5 . clxn]‌ Ps nfveGbf a9L sdl;{‌on 
uf8Lx¿ ;8sdf s'lb/‌x]‌sf 5g\ . ;8sdf 
;~rflnt ;of}‌+ js{‌;kx¿df sl/‌a ^–& 
xhf/‌ dflg; lqmofzLn 5g\ . t/‌, xfn 
l6«k/‌sf]‌ 36\bf]‌ k|of]‌usf sf/‌0f js{‌;kn]‌ 
;d]‌t sfd kfO/‌x]‌sf 5}‌gg\ .

clxn]‌sf]‌ cj:yf cfpg''df Joj;foL 
/‌ ;/‌sf/‌ b'j}‌ bf]‌ifL 5g\ . Joj;foLsf]‌ 
bf]‌if 5f]‌6f]‌ cjlwsf]‌ of]‌hgf agfpg' xf]‌ . 
;/‌sf/‌sf]‌ bf]‌if :ki6 lgod–sfg'g agfpg 

Joj;foLaLr ljZjf;sf]‌ sdL x'Fbf klg oftfoft If]‌qdf kof{‌Kt 
nufgL a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . ;/‌sf/‌n]‌ s'g 7fpFdf slt uf8L 
cfjZos 5 eg]‌/‌ ;'lglZrt gu/‌L ?6 k/‌ld6 lbPsf]‌ 5 . 
To;dfly gLlt ag]‌sf dfq}‌ 5g\, sfof{‌Gjog lgs}‌ lkmtnf]‌ 5 . 
gLlt Jojxf/‌df nfu' gx'Fbf ;d:of a9\bf]‌ 5 . 
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g;Sg' /‌ gLlt kfngf u/‌fpg cl3 ga9\g' 
xf]‌ . ;8s;Fu}‌ ljB'tLo uf8Lsf]‌ k"jf{‌wf/‌ 
agfpg klg l9nf eO;s]‌sf]‌ 5 . oftfoft 
If]‌qnfO{‌ rnfodfg agfpg ;/‌sf/‌n]‌ s'g}‌ 
sfo{‌qmd gNofPsf sf/‌0f klg oftfoft 
If]‌qn]‌ 7'nf]‌ df/‌ v]‌lk/‌x]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ 
k'FhLut vr{‌ a9fpg g;Sg' csf]‌{‌ ;d:of 
xf]‌ . o;n]‌ ljsf; lgdf{‌0f 7Kk eO/‌x]‌sf]‌ 
dfq}‌ 5}‌g To;;Fu ;DalGwt kIfx¿ klg 
nueu aGb x'g'kg]‌{‌ cj:yfdf k'u]‌sf]‌ 5 .

pbfx/‌0fsf nflu sf7df8f}‌+s}‌ 
;fj{‌hlgs oftfoftsf]‌ cj:yf x]‌/‌]‌ k'U5 . 
u'l8/‌x]‌sf uf8Lsf]‌ cj:yfn]‌ ;/‌sf/‌sf]‌ 
c;kmntf b]‌vfpF5 . …df; 6«fG;kf]‌6]‌{‌;gÚ 
sf af/‌]‌df g]‌kfndf w]‌/‌}‌ cWoog eP klg 
cWoogsf ;'emfj /‌ lgisif{‌ sfof{‌Gjogdf 
;/‌sf/‌n]‌ rf;f]‌ glbFbf oftfoft If]‌q yk 
c:tJo:t x'Fb}‌ uPsf]‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ df6f]‌ 
/‌ xfjfkfgL ;'xfpFbf]‌ sfo{‌qmd bL3{‌sfnLg 
x'G5 . t/‌, To;df Wofg glbO{‌ ljb]‌zL 
b]‌vfl;sL ug{‌ ;/‌sf/‌ xtfl/‌Fbf ;d:of 
ylkFb}‌ 5g\ . c6f]‌ If]‌q kf/‌bzL{‌ eP klg 
JolQmut OR5f cfsf+Iffsf]‌ babafn]‌ lghL 
If]‌q klg ;d:of ;dfwfgdf cu|;/‌ x'g 
;s]‌sf]‌ 5}‌g .

clxn]‌ a; /‌ 6«ssf]‌ ef8f hlt 5 
Tof]‌ ;docg's"n 5}‌g . ;jf/‌L;fwgsf]‌ 
d"No /‌ OGwgsf]‌ d"No al9/‌x]‌sf]‌ 5 . t/‌, 
;fj{‌hlgs oftfoftsf]‌ ef8f eg]‌ h:tfsf]‌ 
t:t}‌ 5 . To:t}‌, a;x¿n]‌ hyfefjL d"No 
lgwf{‌/‌0f ug{‌' klg csf]‌{‌ ;d:of xf]‌ . of]‌ 
ljs[‌ltdf lgodg /‌ lgoGq0f x'g' cfjZos 
5 . oftfoft Joj:yfkgsf nflu 5'§}‌ 

lgodgsf/‌L lgsfosf]‌ cfjZostf vl8\
s;s]‌sf]‌ 5 . To;df ;a}‌ ;/‌f]‌sf/‌jfnfx¿sf]‌ 
;xeflutf x'g'k5{‌ . To;kl5 dfq}‌ ef8f 
;dfof]‌hg;Fu}‌ cGo ljifodf ;dfwfg 
lgsfNg ;lsG5 .

;/‌sf/‌sf tkm{‌af6 bL3{‌sfnLg ¿kdf /‌ 
j}‌1flgs tj/‌af6 ef8f lgwf{‌/‌0f ug]‌{‌, ;8s 
k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft If]‌qnfO{‌ lgjf{‌w ¿kdf 
;~rfng ug{‌ cfjZos ;'/‌Iff tyf lgodg 
k|0ffnL nfu' ug]‌{‌h:tf sfo{‌ tTsfn ug{‌'kg]‌{‌ 
a]‌nf eO;s]‌sf]‌ 5 . o:t}‌, Joj;foLsf 
tkm{‌af6 klg c:j:y k|lt:kwf{‌ l;h{‌gf gx'g]‌ 
u/‌L uf8Lsf]‌ d"No, ef8f, pwf/‌f]‌ ;do tyf 
Aofhb/‌h:tf l:y/‌tf sfod ug]‌{‌ sfo{‌x¿nfO{‌ 
lgoGq0f ug{‌'kg]‌{‌ b]‌lvG5 . 

;8s k"jf{‌wf/‌ tyf ljsf; lgdf{‌0f ;dodf 
gx'Fbf Joj;foLn]‌ ef]‌Ug'k/‌]‌sf ;d:of

uGtJo k'Ug l9nf ePkl5 bf]‌xf]‌/‌f]‌ vr{‌ 
x'g', ef8f b'O{‌k6s ltg{‌', vfgf b'O{‌rf]‌l6 
vfg'kg]‌{‌, a9L OGwg vkt x'g]‌, sd{‌rf/‌Lsf]‌ 
vr{‌ a9\g]‌, uf8Ldf 6'6km'6 -6fo/‌ /‌ cGo 
kf6k'hf{‌df lau|g]‌_ ;d:of cfpg]‌ /‌ ;dodf 

uGtJo gk'lug'h:tf ;d:of b]‌lvFb}‌ cfPsf]‌ 
5 . eg]‌sf a]‌nf uGtJo gk''Ug]‌ ePkl5 
ofq'n]‌ klg ;fj{‌hlgs ;jf/‌L;fwgnfO{‌ 
k|fyldstf lbg 5f8]‌sf 5g\ . o;n]‌ ubf{‌ 
;fj{‌hlgs oftfoft If]‌qsf]‌ Jofkf/‌ 3f6f 
al9/‌x]‌sf]‌ 5 . :6s t a9\of]‌ t/‌ sfo{‌zLn 
k'FhL -jls{‌ª Soflk6n_ Joj:yfkg ug{‌ 
cToGt}‌ ufx|f]‌ ePsf]‌ 5 . ;txdf b]‌lvPsf 
;d:of ;dfwfgsf nflu ;/‌sf/‌n]‌ tTsfn 
sfd ug{‌'kg]‌{‌ a]‌nf ePsf]‌ 5 eg]‌ lghL 
If]‌qn]‌ klg ;:tf]‌ /‌ ;/‌n …ckm\6/‌ ;]‌N;Ú 
;]‌jf lbg]‌, …ckmf]‌8]‌{‌anÚ uf8L Nofpg]‌, 
js{‌;kx¿ tof/‌ ug]‌{‌ /‌ Joj;foLx¿sf]‌ 
xslxtsf nflu …nfohlgªÚ sf]‌ e"ldsf 
v]‌Ng'kg]‌{‌ ePsf]‌ 5 .

;fj{‌hlgs oftfoft If]‌qdf nufgLsf]‌ 
cj:yf 

;fj{‌hlgs oftfoft If]‌qdf clxn]‌ 
nufgL ug{‌ Joj;foLx¿ 8/‌fPsf 
5g\ . cJojl:yt tj/‌af6 cfoft ePsf 
ljleGg a|fG8sf ljB'tLo ;jf/‌L;fwgn]‌ 
Joj;foLaLr c:j:y k|lt:kwf{‌ 
l;h{‌gf u/‌]‌sf]‌ 5 . h;n]‌ oftfoft 
Joj;foLx¿nfO{‌ ahf/‌ lj:tf/‌ ug{‌ sl7g 
agfPsf]‌ 5 . tyflk a}‌+sx¿ …sGh/‌e]‌l6eÚ 
;f]‌r Tofu]‌/‌ v'nf ¿kdf cfPsf]‌ v08df 
oftfoft If]‌qdf yk nufgLsf]‌ jftfj/‌0f  
aGg ;S5 . 

clxn]‌ laqmLkl5 ;]‌jf–;'ljwfx¿sf]‌ 
k"jf{‌wf/‌ tof/‌ gu/‌L ;jf/‌L;fwgx¿ laqmLsf]‌ 
sfd eO/‌x]‌sf]‌ 5 . ;fy}‌ laqmLkl5 jf/‌]‌G6L 
/‌ Uof/‌]‌G6Lsf ljifodf klg Joj;foLaLr 
cGof]‌nsf]‌ dfxf]‌n 5 . ;/‌sf/‌n]‌ sdl;{‌on 
;jf/‌L;fwgsf]‌ dfu a9fpg]‌ u/‌L of]‌hgfx¿ 
Nofpg''k5{‌ . sdl;{‌on ;jf/‌L;fwgsf]‌ 
dfu a9\g]‌lalQs}‌ cfly{‌s cj:yf rnfodfg 
x'g yfN5 . gub k|jfx a9fpF5 . o;n]‌ 
cfly{‌s rqmdf ;sf/‌fTds dxf]‌n agfpF5 . 
g]‌kfnnfO{‌ ;a}‌ ;8s k"jf{‌wf/‌;Fu}‌ ljsf; 
lgdf{‌0fdf j}‌b]‌lzs ;xfotf cfjZos 5}‌g . 
clwsf+z If]‌qdf g]‌kfns}‌ nufgLn]‌ EofpF5 
t/‌, ;/‌sf/‌n]‌ k'FhLut vr{‌ a9fpg]‌ u/‌L 
ljsf;sf sfd ug]‌{‌ jftfj/‌0f agfpg'k5{‌ .

->]i7 gf8f c6f]‌df]‌afON; P;f]‌l;P;g 
ckm g]‌kfnsf pkfWoIf tyf l;k|bL 

6«]‌l8ªsf k|d'v sfo{‌sf/‌L clws[‌t x'g\_

clxn]‌ sdl;{‌on uf8Lsf]‌ laqmLdf ;'wf/‌ cfPsf]‌ 5 . t/‌, rf/‌ 
jif{‌ cufl8sf]‌ cj:yf;Fu t'ngf ug]‌{‌ xf]‌ eg]‌ cem}‌ ;'wf/‌sf sfd 
ug{‌'kg]‌{‌ vfFrf]‌ 5 . xfn lglZrt ;]‌ud]‌G6sf uf8Lx¿sf]‌ cj:yfdf 
dfq}‌ ;'wf/‌ b]‌lvPsf]‌ 5 . y'k|}‌ ;]‌ud]‌G6sf]‌ cj:yf cem}‌ gfh's 5 .

Total number of Commercial vehicles plying on the road at present 254000

Investment by vehicle buyers Rs, 1 Kharba

No of Workshops 25000+

No of Dealers 1000+

No of parts Shop 10000+

Direct employment (Included drivers, conductors and mechanics only) (Direct and 
Indirect)

10,00,000+
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न‌ेपालको‌ सार्वजनिक यातायातः 
आर्थि ‌क  तथा सामाजिक 

विकासको‌ दर्पण
g]‌kfnsf]‌ ;fj{‌hlgs oftfoftnfO{‌ ;'wf/‌ ug]‌{‌ qmddf Joj;foLx¿n]‌ 

nSh/‌L uf8Lx¿ NofP/‌ gful/‌snfO{‌ ;]‌jf lbO/‌x]‌sf 5g\ . t/‌, ;8s 
k"jf{‌wf/‌ u'0f:t/‌Lo gx'Fbf lbuf]‌kgfdf ;d:of eO/‌x]‌sf]‌ 5 .

ljhoaxfb'/‌ :jf“/‌

;fj{‌hlgs oftfoft k|0ffnL s]‌jn 
gful/‌snfO{‌ cfkm\gf]‌ uGtJo;Dd k'¥ofpg]‌ dfWod 
dfq}‌ geO{‌ b]‌zsf]‌ cfly{‌s, ;fdflhs /‌ ef}‌lts 
ljsf;sf]‌ P]‌gf xf]‌ . Oltxf;b]‌lv jt{‌dfg;Dd 
g]‌kfnsf]‌ cfly{‌s, ;fdflhs tyf ef}‌lts 
ljsf;nfO{‌ dfkg ug{‌ ;fj{‌hlgs oftfoftsf]‌ 
u'0f:t/‌ /‌ Joj:yfkgsf]‌ ljZn]‌if0f u/‌]‌ k'U5 . 

g]‌kfn Ps cNkljsl;t /‌fi6« xf]‌ . /‌fli6«o 
tYof+s sfof{‌non]‌ ;fj{‌hlgs u/‌]‌sf]‌ rf}‌yf]‌ g]‌kfn 
hLjg:t/‌ ;j]‌{‌If0f @)@@–@# sf cg';f/‌ g]‌kfnsf]‌ 
s'n hg;ª\Vofsf]‌ @)=@& k|ltzt dflg; 
ul/‌aLsf]‌ /‌]‌vfd'lg 5g\ . lgDg tyf dWod cfo 
ePsf dflg;sf]‌ b}‌lgsL ;fj{‌hlgs oftfoftdf 
lge{‌/‌ 5 . ;fj{‌hlgs oftfoftn]‌ cfddflg;sf 
nflu Jojl:yt /‌ u'0f:t/‌Lo ;]‌jf k|bfg ug{‌ 
;s]‌ dfq}‌ ;xL cy{‌df b]‌z ljsf; ePsf]‌ 7x5{‌ . 
h;n]‌ pRr /‌ lgDg cfo ePsf dflg;aLrsf]‌ 
b"/‌L 36fpg /‌ ;fdflhs Gofo k|jw{‌gdf ;xof]‌u 
k'¥ofpF5 . lsgeg]‌ ;fj{‌hlgs oftfoft lbuf]‌ /‌ 
e/‌kbf]‌{‌ eP dflg;x¿ cfkm\gf]‌ lghL uf8L 5f8]‌/‌ 
;fj{‌hlgs oftfoftd}‌ ofqf ug{‌ ?rfpg]‌5g\ .

g]‌kfnsf]‌ ;fj{‌hlgs oftfoftnfO{‌ ;'wf/‌ ug]‌{‌ 
qmddf Joj;foLx¿n]‌ nSh/‌L uf8Lx¿ NofP/‌ 
gful/‌snfO{‌ ;]‌jf lbO/‌x]‌sf 5g\ . t/‌, ;8s 
k"jf{‌wf/‌ u'0f:t/‌Lo gx'Fbf lbuf]‌kgfdf ;d:of 
eO/‌x]‌sf]‌ 5 . cl:y/‌ /‌fhgLlts Joj:yf /‌ 
k"jf{‌wf/‌ ljsf;df ;':ttfn]‌ ;fj{‌hlgs oftfoft 
k|efljt eO/‌x]‌sf]‌ 5 . 

;8s k"jf{‌wf/‌sf]‌ jt{‌dfg cj:yf
kl5Nnf]‌ Ps bzsdf g]‌kfndf ;8s ljsf; 

Pj+ lj:tf/‌sf]‌ sfd Jofks ¿kdf cufl8 a9]‌sf]‌ 
5 . ;+3Lo zf;g k|0ffnL nfu' eP;Fu}‌ &%# j6}‌ 
:yfgLo txn]‌ zfvf ;8s lj:tf/‌, ;8s lgdf{‌0f 

tyf dd{‌tsf]‌ sfd ub}‌{‌ cfPsf 5g\ . cfly{‌s 
;j]‌{‌If0f )*)÷*! cg';f/‌ @)*) kmfu'g;Dd k|b]‌z 
/‌ :yfgLo :t/‌sf]‌ ;8s ;~hfndWo]‌ ^& xhf/‌ 
b'O{‌ ;o $^ lsnf]‌ld6/‌ ;8s lj:tf/‌ ePsf]‌ 5 . 
h;cGtu{‌t rf/‌ xhf/‌ cf7 ;o gf}‌ lsnf]‌ld6/‌ 
sfnf]‌kq]‌, !$ xhf/‌ b'O{‌ ;o !$ lsnf]‌ld6/‌ 
u|fe]‌n /‌ $* xhf/‌ b'O{‌ ;o @# lsnf]‌ld6/‌ sRrL 
;8s lj:tf/‌ ePsf]‌ 5 . t/‌, h'g cg'kftdf 
;8s lj:tf/‌sf]‌ sfd eO/‌x]‌sf]‌ 5, b'3{‌6gfsf]‌ 
;+Vof klg a9\b}‌ uO/‌x]‌sfn]‌ ;fj{‌hlgs oftfoft 
Joj:yfkgdf ;/‌sf/‌L x]‌nr]‌qm\ofO{‌+ phfu/‌ 
u/‌]‌sf]‌ dfq 5}‌g ;8s k"jf{‌wf/‌ ljsf;nfO{‌ klg 
luHofO/‌x]‌sf]‌ 5 .

k|x/‌L k|wfg sfof{‌nosf cg';f/‌ cfly{‌s 
jif{‌ )*)÷*! df dfq}‌ @@ xhf/‌ gf}‌ ;o @& 
;jf/‌L;fwg b'3{‌6gfdf k/‌]‌/‌ b'O{‌ xhf/‌ tLg ;o 
^( hgfn]‌ Hofg u'dfPsf 5g\ eg]‌ ^ xhf/‌ Ps 
;o ^) hgf ;Vt 3fOt]‌ ePsf 5g\ . kl5Nnf]‌ 
^ jif{‌sf]‌ tYof+s s]‌nfpFbf k|ltjif{‌ cf}‌;t @% ;o 
dflg;n]‌ b'3{‌6gfdf Hofg u'dfPsf 5g\ eg]‌ kfFr 
xhf/‌ ;ft ;o &@ hgf ;Vt 3fOt]‌ ePsf 
5g\ . tLj| ¿kdf ;8s lj:tf/‌sf]‌ sfd eO/‌x]‌ 
klg ;jf/‌L;fwgsf]‌ a9\bf]‌ b'3{‌6gfn]‌ ;8s ;'/‌Iff 
/‌ k"jf{‌wf/‌sf]‌ cj:yfdfly k|Zg p7]‌sf]‌ 5 .

ut c;f/‌, ;fpg /‌ c;f]‌hdf k/‌]‌sf]‌ jiff{‌sf 
sf/‌0f clxn]‌ g]‌kfnsf d'Vo /‌fhdfu{‌x¿sf]‌ b'b{‌zf 
5 . sfnf]‌kq]‌ ePsf ;8sx¿ sltko 7fpFdf 
efl;Psf 5g\ eg]‌ sltko 7fpFdf klx/‌f]‌n]‌ k'/‌]‌sf]‌ 
5 . o;n]‌ nfdf]‌ b"/‌Lsf ;jf/‌L;fwg tf]‌lsPsf]‌ 
;dodf uGtJodf k'Ug g;Sbf rfns, ;xrfns 
tyf ofq' cfkm\gf]‌ clwsf+z ;do ;8sd}‌ 
latfpg afWo eP . Joj;foLx¿n]‌ cTofw'lgs 
tyf cf/‌fdbfoL ;jf/‌L;fwg yk]‌ klg ;8ssf]‌ 
cj:yf /‌fd|f]‌ gx'Fbf rfF8f]‌ lalu|Fbf jflif{‌s 7'nf]‌ 
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Iflt Joxf]‌g'{‌kg]‌{‌ cj:yf 5 . ;8s lgdf{‌0fsf]‌ 
6]‌G8/‌ k|lqmof, u'0f:t/‌Lo /‌ lbuf]‌ ;8s 
lgdf{‌0fsf nflu ckgfpg'kg]‌{‌ ljlw, ;8s 
OlGhlgol/‌ªd}‌ ;d:of /‌x]‌sf]‌ tYo ;8s 
k"jf{‌wf/‌sf]‌ cj:yfn]‌ cf}‌+NofO/‌x]‌sf]‌ 5 .

;8s lgdf{‌0f tyf lj:tf/‌sf nflu 
;/‌sf/‌n]‌ 36f36sf]‌ 6]‌G8/‌ k|lqmof ckgfPsf]‌ 
5 . yf]‌/‌}‌ …lal8ªÚ ug]‌{‌nfO{‌ ;8s lgdf{‌0fsf]‌ 
lhDd]‌jf/‌L lbFbf ;8ssf]‌ u'0f:t/‌df ;Demf}‌tf 
eO/‌x]‌sf]‌ kf]‌ 5 ls eGg]‌ k|Zg p7\5 . h:t}‌M 
Ps Kofs]‌6 rfprfpsf]‌ pTkfbg nfut !* 
?k}‌ofF 5 /‌ sf]‌xL cfP/‌ ^ ?k}‌ofFdf pTkfbg 
u5'{‌ eGof]‌ eg]‌ ToxfF rfprfpsf]‌ u'0f:t/‌ 
sd;n x'g;S5 . To;sf/‌0f ;8s 
k"jf{‌wf/‌nfO{‌ lbuf]‌ agfpg 36f36 ljlwaf6 
ul/‌g]‌ lal8ª k|lqmofdf ;dLIff ug'{‌ cfjZos 
5 . To:t}‌, ;8s lgdf{‌0f;Fu}‌ hf]‌l8P/‌ cfpg]‌ 
jftfj/‌0fLo kIf -O{‌cfO{‌P_ df klg ljz]‌if Wofg 
lbg''kg]‌{‌5 . vf;u/‌L g]‌kfnh:tf]‌ e"kl/‌j]‌li7t 
/‌fi6«–hxfF kxf8 g}‌ kxf8 5g\, tL 7fpFdf 
hyfefjL ef/‌L pks/‌0fsf]‌ k|of]‌u u/‌L ;8s 

vGg', ;8s agfpFbf jftfj/‌0fLo kIfnfO{‌ 
ljNs'n}‌ jf:tf gug'{‌, s6 PG8 lkmn l;4fGt 
gkgfpg', jiff{‌sf]‌ kfgLsf]‌ plrt Joj:yfkg 
gug'{‌, ;8s lj:tf/‌sf qmddf ljkb\sf]‌ 
cfsng ug{‌ g;Sg' /‌ lgodgsf/‌L lgsfon]‌ 
k|efjsf/‌L sfd gubf{‌ ;8s k"jf{‌wf/‌sf]‌ 
lj:tf/‌;Fu}‌ c;'/‌lIft x'Fb}‌ uPsf 5g\ . o;n]‌ 
;fj{‌hlgs oftfoft hf]‌lvdk"0f{‌ aGb}‌ uPsf]‌ 
dfq}‌ 5}‌g cfdgful/‌sn]‌ cfkm\gf]‌ Hofg u'dfP/‌ 
e/‌kfO{‌ ul/‌/‌x]‌sf 5g\ .

;fj{‌hlgs oftfoft If]‌qsf r'gf}‌tL /‌ 
;dfwfg

;Dejt ljZjdf g]‌kfn dfq}‌ ;fj{‌hlgs 
oftfoftsf]‌ If]‌qdf ;/‌sf/‌L nufgL z"Go 
ePsf]‌ b]‌z xf]‌ . ;/‌sf/‌L nufgL geP/‌ klg 
xf]‌nf o; If]‌qn]‌ hlt k|fyldstf kfpg'kYof]‌{‌ 
Tolt kfO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . ;fj{‌hlgs oftfoftsf]‌ 
lhDd]‌jf/‌L lng]‌ oftfoft dGqfno;d]‌t 
slxNo}‌ PSn}‌ /‌ l:y/‌ 5}‌g . ;do–;dodf 
ljleGg dGqfno;Fu hf]‌8\b}‌ /‌ 5'6fpFb}‌ 

NofPsf]‌ 5 . Ps ;do lgdf{‌0f tyf oftfoft 
dGqfno /‌x]‌sf]‌ oftfoft dGqfno kl5 >d 
tyf oftfoft dGqfno aGof]‌ . clxn]‌ ef}‌lts 
k"jf{‌wf/‌ tyf oftfoft dGqfno ag]‌sf]‌ 5 . 
t/‌, oftfoft k"jf{‌wf/‌ ljsf;sf nflu hlt 
sfd x'g'kYof]‌{‌ eO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

;x/‌L If]‌qdf rNg]‌ ;fj{‌hlgs 
;jf/‌L;fwgx¿sf]‌ Joj:yfkgdf klg ;d:of 
5 . k|ljlwsf]‌ k|of]‌u u/‌]‌/‌ ;dfwfg vf]‌Hg 
;lsg]‌ Ifdtf eP klg ;kmntf ldln/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g . o;df ;/‌sf/‌ /‌ Joj;foL b''j}‌sf 
cf–cfkm\gf sdhf]‌/‌L ;''wf/‌ ug{‌ oftfoft 
Joj:yf ljefuaf6 dfq ;Dej 5}‌g eg]‌/‌ 
sf7df8f}‌+ pkTosf k|flws/‌0fsf]‌ u7g ul/‌P 
klg :jtGq ¿kdf sfd ug{‌ gkfpFbf ;d:of 
hxfFsf]‌ txLF 5g\ . 

d'n''se/‌sf ;x/‌L If]‌qsf]‌ ;fj{‌hlgs 
oftfoftsf]‌ ;d:of ;dfwfg ug{‌ oftfoft 
Joj:yf ljefunfO{‌ k|flws/‌0f jf cfof]‌u 
agfpg'k5{‌ . To;cGtu{‌t ;ft}‌ k|b]‌zdf 
k|fb]‌lzs k|flws/‌0f÷cfof]‌u u7g u/‌]‌/‌ 
;x/‌L If]‌qdf rNg]‌ ;jf/‌L;fwgx¿sf]‌ 
Joj:yfkg ug{‌ ;lsG5 . k|flws/‌0fn]‌ ;du| 
oftfoftsf]‌ /‌fli6«o gLlt lgdf{‌0f, ;jf/‌L;fwg 
cfoft;DaGwL dfkb08, s/‌ Joj:yfnufot 
gLlt, lgodx¿ agfpg]‌ clwsf/‌ lbg]‌ /‌ k|fKt 
gLltx¿nfO{‌ ;+3, k|b]‌z /‌ :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ 
cjnDag ub}‌{‌ hfg]‌ xf]‌ eg]‌ ;fj{‌hlgs 
oftfoftdf b]‌lvPsf ;d:ofx¿ ;dfwfg x'g 
;S5g\ . t/‌, ;+3Lo /‌ k|fb]‌lzs ;/‌sf/‌sfaLr 
zlSt ;Gt'ng gldNbf oftfoft If]‌qsf 
;d:ofx¿ clxn]‌ klg ;dfwfg x'g ;s]‌sf]‌ 
5}‌g . Tof]‌ ;d:of ef]‌ln klg gcfpnf 
eGg ;lsGg . oBlk b]‌ze/‌sf]‌ ;fj{‌hlgs 
oftfoftnfO{‌ l;nl;nfa4 k|ljlwd}‌qL 
agfP/‌, tYof+sdf cfwfl/‌t eP/‌ rnfpg]‌ 
sfddf k|flws/‌0f÷cfof]‌un]‌ k|efjsf/‌L e"ldsf 
lgjf{‌x ug{‌ ;S5 .

;fj{‌hlgs oftfoft If]‌qsf]‌ ;'b[‌9Ls/‌0f 
ug{‌ ;/‌sf/‌n]‌ tof/‌ kf/‌]‌sf]‌ ;g\ @)@!–@)#) 
g]‌kfn ;8s ;'/‌Iff sfo{‌of]‌hgf;DaGwL 
k|ltj]‌bgdf ;d]‌l6Psf ;''emfj sfof{‌Gjog 
ul/‌P klg *) k|ltzt ;d:of ;dfwfg x'G5 . 
;8s ;'/‌Iff, /‌f]‌8 kld{‌6, /‌f]‌8 Doflkªb]‌lv 
lnP/‌ jt{‌dfg cj:yf s:tf]‌ 5 < eljiodf 
;8s k"jf{‌wf/‌ s:tf]‌ x'g'k5{‌, s;/‌L Tof]‌ 
;Dej 5 /‌ s'g lgsfon]‌ s]‌ sfd ug]‌{‌, 
rfns, ;xrfnssf]‌ Jofj;flostfnufot 
ljifoj:t' k|ltj]‌bgdf ;d]‌l6Psf 5g\ . 
Joj;foLsf sdLsdhf]‌/‌L, ;d:of, ;/‌sf/‌ 
kIfsf sdLsdhf]‌/‌L, rfns cg''dltkqsf]‌ 
k|lqmofnufot ;a}‌ ljifoj:t'sf]‌ ;dfwfg 
k|ltj]‌bgdf 5 .

g]‌kfnsf]‌ ;a}‌eGbf r'gf}‌tL gLltut 
Joj:yf cGtu{‌tsf sfg'g sfof{‌Gjog 
gx'g' xf]‌ . b'3{‌6gfkl5 rfh{‌l;6 ePsf]‌ @$ 

ut c;f/‌, ;fpg /‌ c;f]‌hdf k/‌]‌sf]‌ jiff{‌sf sf/‌0f clxn]‌ 
g]‌kfnsf d'Vo /‌fhdfu{‌x¿sf]‌ b'b{‌zf 5 . sfnf]‌kq]‌ ePsf 
;8sx¿ sltko 7fpFdf efl;Psf 5g\ eg]‌ sltko 7fpFdf 
klx/‌f]‌n]‌ k'/‌]‌sf]‌ 5 .
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306fleq uf8L 5f8\g'kg]‌{‌ k|fjwfg 5 . t/‌, 
dlxgf}‌+;Dd uf8L xf]‌N8 u/‌]‌/‌ /‌fVg]‌ ul/‌G5 . 
lgodfjnLdf uf8L xf]‌N8 ePsf]‌ cj:yfdf 
k|ltlbg tLg xhf/‌ ?k}‌ofFsf b/‌n]‌ Ifltk"lt{‌ 
lbg'k5{‌ eGg]‌ lgod 5 t/‌, Ifltk"lt{‌sf]‌ t s'/‌}‌ 
5f8f}‌F k|x/‌Ln]‌ xf]‌N8 u/‌]‌sf]‌ uf8L lng}‌ dlxgf}‌F 
nfU5 . To;}‌n]‌ ;/‌sf/‌n]‌ Odfgbf/‌Lk"j{‌s 
gLltut Joj:yf sfof{‌Gjog ug'{‌ h?/‌L 5 . 

To:t}‌ ;8s …x\of;n k|mLÚ 
x'g'k5{‌ . r]‌lsªsf]‌ k|lqmof ;xh x'g'k5{‌ . 
Pp6}‌ lhNnfleq #÷$ 7fpFdf r]‌lsª ug'{‌ 
kb}‌{‌g . r]‌lsª ug'{‌kg]‌{‌ sf/‌0f :k:6  
x''g'k5{‌ < gfu9'+ufdf hfFr u/‌]‌kl5 
/‌fhdfu{‌x¿sf]‌ aLraLrdf r]‌lsª ug{‌ gkg]‌{‌ 
u/‌L k|lqmof k|ljlwd}‌qL agfpg'k5{‌ .

;fj{‌hlgs oftfoftdf ul/‌Psf]‌ nufgL 
/‌ cfjZostf

lghL If]‌qn]‌ ;fj{‌hlgs oftfoftdf 
xfn;Dd sl/‌a !@ va{‌ ?k}‌ofF nufgL u/‌]‌sf]‌ 
5 . lghL If]‌qaf6 ;~rflnt ;a}‌eGbf 7"nf]‌ 
;]‌jfd'vL pBf]‌u g}‌ ;fj{‌hlgs oftfoft xf]‌ eGbf 

km/‌s kb}‌{‌g . ;fj{‌hlgs oftfoftsf If]‌qdf 
!% nfv >lds k|ToIf hf]‌l8Psf 5g\ . sl/‌a 
$) nfv kl/‌jf/‌ cfl>t 5g\ . /‌fhdfu{‌df 
;~rfng ePsf xf]‌6]‌n, k]‌6«f]‌nkDksf]‌ cfwf/‌ 
klg ;fj{‌hlgs oftfoft g}‌ xf]‌ . 

xfn g]‌kfndf ̂ %–&) xhf/‌ 9'jfgLsf ;fwg, 
tLg kfª\u|]‌b]‌lv 7'nf ofq'jfxs a;x¿ sl/‌a 
rf/‌ nfv 5g\ . oBlk nufgL hf]‌lvdk"0f{‌ 5 . 
b'3{‌6gf x'g]‌lalQs}‌ ;Dk"0f{‌ nufgL z"Go x'G5 . 
ladfaf6 s]‌xL Iflt Go"gLs/‌0f x'g]‌ eP klg 
k"0f{‌ ¿kdf x'Fb}‌g . b'3{‌6gfkl5sf]‌ cfly{‌s ef/‌ 
Joj;foLsf]‌ sfFwdf dfq}‌ gk/‌f]‌;\ /‌ gful/‌snfO{‌ 
klg ;xh xf]‌;\ eGg]‌ p2]‌Zon]‌ …af:s]‌6 kmG8Ú 
:yfkgf ug'{‌kg]‌{‌ dfu Joj;foLn]‌ ub}‌{‌ cfPsf 5g\ . 
b'3{‌6gfsf qmddf x'g]‌ …x]‌8 OGh''/‌LÚ, …:kfOgn 
OGh''/‌LÚ sf]‌ pkrf/‌sf nflu ^)–&) nfv Pp6}‌ 
JolStdf vr{‌ x'g;S5 . Tof]‌ ;a}‌ /‌sd ladfn]‌ 
Joxf]‌g]‌{‌ Nofst /‌fVb}‌g . To;}‌n]‌ ;/‌sf/‌L kxnn]‌ 
af:s]‌6 kmG8 tof/‌ ug]‌{‌ /‌ To;df Joj;foL tyf 
ladf sDkgLx¿n]‌ of]‌ubfg ug]‌{‌ Joj:yf x'g''k5{‌ . 
kmG8sf nflu /‌fHon]‌ k]‌6«f]‌lnod kbfy{‌df Ps÷b'O{‌ 
?k}‌ofF k|ltln6/‌ ;+sng ug{‌ ;S5 .

lgisif{‌
g]‌kfnsf]‌ ;fj{‌hlgs oftfoft k|0ffnLdf 

r'gf}‌tLx¿ eP klg eljio pHHjn 
5 . tyflk ;fj{‌hlgs oftfoftsf If]‌qdf 
nufgL a9fpg'cl3 Joj;foLn]‌ s'g ?6df 
slt a; cfjZos 5, slt dfu 5 eg]‌/‌ 
cWoog ug'k5{‌ . ?6 kld{‌6 lnO;s]‌kl5 
uf8L cfoft ug]‌{‌ gLlt cª\uLsf/‌ ug'{‌k5{‌ . 
To;}‌u/‌L …l8lh6n l6s]‌l6ªÚ, …6\ofk PG8 k]‌ 
sf8{‌Ú h:tf cfw'lgs k|ljlwx¿sf]‌ k|of]‌uaf6 
;]‌jf k|jfxnfO{‌ ;xh /‌ kf/‌bzL{‌ agfpg 
;lsG5 . s]‌Gb||Lo :t/‌df k|flws/‌0f /‌ 
k|fb]‌lzs txdf k|fb]‌lzs k|flws/‌0fx¿sf]‌ 
u7g u/‌L ;du| oftfoft If]‌qsf]‌ Joj:yfkg 
/‌ lgodgnfO{‌ k|efjsf/‌L agfpg ;lsG5 . 
af:s]‌6 kmG8sf]‌ :yfkgf u/‌L Joj;foL /‌ 
ofq' b'j}‌nfO{‌ nfe x'g]‌ /‌ oftfoft If]‌qdf 
yk nufgL cfslif{‌t ug{‌]‌ jftfj/‌0f agfpg 
;lsG5 . ;/‌sf/‌, lghL If]‌q /‌ ;/‌f]‌sf/‌jfnf 
;a}‌sf]‌ ;fd"lxs k|of;, ;a}‌ kIfsf]‌ 
;sf/‌fTds ;f]‌r, k|ljlwsf]‌ plrt k|of]‌u, 
gLltut ;'wf/‌, ;+:yfut ;'b[‌9Ls/‌0faf6 
;fj{‌hlgs oftfoft k|0ffnLnfO{‌ ;'/‌lIft, 
e/‌kbf]‌{‌ /‌ cfw'lgs agfpg ;lsg]‌ k|z:t 
;Defjgfx¿ 5g\ . ha ofq'x¿ ;'/‌lIft 
dx;'; ub}‌{‌ uGtJodf k'Ug cfkm"n]‌ ;f]‌r]‌sf]‌ 
;doeGbf cl3 k'Ug]‌5g\, ha ofq' /‌ 
rfns tyf ;xrfnsaLr ;f}‌xfb{‌tf 
a9\g uO{‌ g]‌kfnsf]‌ ;fj{‌hlgs oftfoftn]‌ 
b]‌z ljsf; /‌ ;fdflhs Gofosf]‌ k|]‌ldn  
lrq sf]‌g]‌{‌5 . 

-:jfF/ g]‌kfn oftfoft Joj;foL 
/‌fli6«o dxf;+3sf cWoIf x'g\_

;fj{‌hlgs oftfoftsf If]‌qdf nufgL a9fpg'cl3 Joj;foLn]‌ 
s'g ?6df slt a; cfjZos 5, slt dfu 5 eg]‌/‌ cWoog 
ug'k5{‌ . ?6 kld{‌6 lnO;s]‌kl5 uf8L cfoft ug]‌{‌ gLlt 
cª\uLsf/‌ ug'{‌k5{‌ . To;}‌u/‌L ‘l8lh6n l6s]‌l6ª’, ‘6\ofk PG8 
k]‌ sf8{‌’ h:tf cfw'lgs k|ljlwx¿sf]‌ k|of]‌uaf6 ;]‌jf k|jfxnfO{‌ 
;xh /‌ kf/‌bzL{‌ agfpg ;lsG5 . 
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पर्यटन क्षेत्रको अवस्था, 
चुनौती र अबको बाटो

o'/f]kdf klxn] xfdLn] P8\e]Gr/ dfs]{l6ª dfq eGg] u/]sf lyof}F . clxn] 
ToxfF cfWoflTds, ;f+:s[lt / k'/ftflTTjsdf kmf]s; ug{ ;lsG5 . o:t}, 

gofF ;]S6/x¿df xfdLn] cfqmfds ¿kdf ahf/Ls/0f ug'{ cfjZostf 5 . 

bLks/fh hf]zL

clxn]‌ g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌qsf]‌ rnfodfg 
sf]‌/‌f]‌gf dxfdf/‌Lsf]‌ cj:yfeGbf cufl8 k'Ug 
;s]‌sf 5}‌g . ljZjJofkL ¿kdf ko{‌6g If]‌qdf (% 
k|ltzt …l/‌se/‌LÚ eP klg ;g\ @)@# df g]‌kfnsf]‌ 
l/‌se/‌L *$ k|ltzt 5 . o;n]‌ ljZjsf]‌ l/‌se/‌L 
b/‌eGbf g]‌kfnsf]‌ s]‌xL sd /‌x]‌sf]‌ b]‌vfpF5 .

sf]‌le8eGbf cufl8 g]‌kfnsf]‌ klxnf]‌ ko{‌6g 
ahf/‌ ef/‌t lyof]‌ . To;kl5 qmdzM rLg, 
cd]‌l/‌sfnufot b]‌z lyP . t/‌, sf]‌/‌f]‌gfkl5 
klxnf]‌ ;|f]‌t ahf/‌ ef/‌t ePsf]‌ 5 . bf]‌;|f]‌df 
cd]‌l/‌sf 5 . rLg xfd|f]‌ l5d]‌sL;Fu}‌ ;+;f/‌s}‌ …
nfh{‌]‌:6 cfp6 afpG8 dfs{‌]‌6Ú x'Fbfx'Fb}‌ klg k"0f{‌ 
¿kn]‌ l/‌se/‌L x'g ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

sl/‌a !) nfv hgzlQmnfO{‌ k|ToIf÷ck|ToIf 
¿kdf g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌qn]‌ /‌f]‌huf/‌L lbPsf]‌ 5 . 
ljb]‌zL d'b|f sdfOdf cfh klg dxTTjk"0f{‌ If]‌qsf 
¿kdf ko{‌6g 5 . /‌fHon]‌ klg lj:tf/‌}‌ ko{‌6g 
If]‌qnfO{‌ k|fyldstfdf /‌fVg yfn]‌sf]‌ 5 . ljleGg 
/‌fhgLlts kf6L{‌, k|zf;lgs ;+oGqnufot 
/‌fHosf ;a}‌ ;/‌f]‌sf/‌jfnfn]‌ ko{‌6gnfO{‌ 
cfkm\gf]‌ k|fyldstfdf /‌fv]‌sf 5g\ . lbuf]‌ 
ljsf;sf]‌ ;zQm If]‌qsf ¿kdf ko{‌6gnfO{‌ dfGg  
yflnPsf]‌ 5 .

clxn]‌ ko{‌6g If]‌qsf]‌ ljsf;sf nflu ;a}‌eGbf 
7'nf]‌ r'gf}‌tL k"jf{‌wf/‌sf]‌ 5 . ;a}‌ e/‌f]‌;fof]‌Uo 
Pp6f dfq cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn 5 . b'O{‌j6f 
gofF cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn lgdf{‌0f ;DkGg 
eP/‌ ;~rfngsf]‌ r/‌0fdf k''u]‌ klg ljZj;gLotf 
xft nflu;s]‌sf]‌ 5}‌g . e}‌/‌xjfl:yt uf}‌td a'4 
cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:yn /‌ kf]‌v/‌fl:yt kf]‌v/‌f 
If]‌qLo cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:ynsf]‌ k|efjsf/‌L 
;~rfng gx'Fbf;Dd k|Zgsf]‌ 3]‌/‌fdf /‌lx/‌xG5 . 
clxn]‌ ko{‌6gnfO{‌ d'Vo uGtJodf hf]‌8\g]‌ k|of; 
;8s oftfoftdfkm{‌t eO/‌x]‌sf]‌ 5 . t/‌, ;8s 

oftfoftsf]‌ af6f]‌ /‌fd|f]‌ 5}‌g . clxn]‌ ko{‌6g If]‌qdf 
;+Ung w]‌/‌}‌h;f]‌ hgzlQm -hf]‌ nfdf]‌ ;dob]‌lvsf]‌ 
cg'ej k|fKt bIf hgzlQm_ ljb]‌z knfog  
ePsf 5g\ . 

g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌q alnof]‌ ;DefJotf 
af]‌s]‌sf]‌ If]‌q xf]‌ . kfFrj6f If]‌qnfO{‌ d'Vo 
k|fyldstfdf /‌fVg]‌ xf]‌ eg]‌ casf]‌ s]‌xL jif{‌leq}‌ 
g]‌kfnsf]‌ ;d[‌l4df of]‌ubfg lbg ;Sg]‌ If]‌qsf 
¿kdf ko{‌6gnfO{‌ /‌fVg ;lsG5 . o;sf nflu 
;a}‌eGbf klxn]‌ xfdLn]‌ PleP;g If]‌q -xjfO{‌ 
p8fg_ sf]‌ lj:tf/‌ ug'{‌k5{‌ . g]‌kfn e"kl/‌j]‌li7t 
d''n's ePsfn]‌ xjfO{‌ p8fgsf]‌ lj:tf/‌ /‌ kx'Fr 
a9fpg'k5{‌ . To;sf nflu xfdLn]‌ tLg 5'6\6f–
5'6\6}‌ kf6f]‌df sfd ug'{‌kg{‌]‌ x'G5 . 

o'/‌f]‌lkog b]‌z hxfFaf6 xfd|f]‌ …Eofn'a]‌;Ú 
ko{‌6sx¿ cfpF5g\ ToxfF g]‌kfnsf]‌ kx'Fr k'Ug 
;s]‌sf]‌ 5}‌g . o'/‌f]‌lkog b]‌zaf6 ljut !#÷!$ 
jif{‌b]‌lv Eofn'a]‌; ko{‌6sx¿ g]‌kfn cfpg]‌ u/‌]‌sf 
x'g\ . To:tf 7fpFdf g]‌kfnsf]‌ k|ToIf kx'Fr÷;+Ungtf 
sfod /‌fVg o'/‌f]‌k;Fu l;wf xjfO{‌ ;Dks{‌ 
x''g''k5{‌ . To;n]‌ dfq /‌fd|f]‌ Eofn' kfpg ;lsG5 . 
bf]‌;|f]‌, ag]‌sf gofF b'O{‌j6f ljdfg:yn l56f]‌eGbf 
l56f]‌ ;~rfngdf Nofpg'k5{‌ . To;sf nflu b''j}‌ 
ljdfg:ynsf]‌ ahf/‌Ls/‌0f ug'{‌k5{‌ t/‌, Tof]‌ ePsf]‌ 
b]‌lvFb}‌g . oBlk ljdfg:ynsf]‌ k|rf/‌df ;/‌sf/‌n]‌ 
s]‌xL ;x'lnot;d]‌t 3f]‌if0ff u/‌]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌n]‌ 
b''j}‌ ljdfg:yn ;~rfng ug{‌ b'O{‌ jif{‌sf nflu 
NofPsf]‌ cfsif{‌s Kofs]‌haf/‌]‌ ;DalGwt b]‌zdf 
ahf/‌Ls/‌0f ug'{‌ cfjZos 5 . ;/‌sf/‌n]‌ ;Dk"0f{‌ 
zlQm k|of]‌u u/‌]‌/‌ gjlgld{‌t Po/‌kf]‌6{‌ ;~rfng 
ug{‌ ;Sg]‌ xf]‌ eg]‌ g]‌kfndf yk !% b]‌lv @) nfv 
ljb]‌zL ko{‌6s leq\ofpg ;lsG5 .

clxn]‌ g]‌kfn cfpg rfxg]‌ ljb]‌zL ko{‌6sn]‌ 
eg]‌sf]‌ ;dodf l6s6 g}‌ kfpFb}‌gg\ . l6s6 
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kfOxfNof]‌ eg]‌ sNkgf u/‌]‌eGbf a9L d"No 
ltg'{‌k5{‌ . To;sf nflu l;wf xjfO{‌ ;Dks{‌ 
a9fpg]‌ /‌ gofF ljdfg:ynnfO{‌ k"0f{‌ Ifdtfdf 
;~rfng ug'{‌k5{‌ . /‌fli6«o Wjhfjfxs alnof]‌ 
gx'Fbf;Dd cfkm\gf]‌ k|fyldstf ePsf If]‌qdf 
alnof]‌ pkl:ylt b]‌vfpg}‌ ;lsFb}‌g . ljb]‌zaf6 
cfpg]‌ jfo';]‌jf sDkgLx¿n]‌ cfkm"nfO{‌ kmfObf 
x'g]‌ If]‌qdf dfq p8fg u5{‌g\ . cfhsf]‌ lbgdf 
;/‌sf/‌L Wjhfjfxs g]‌kfn jfo';]‌jf lgudsf]‌ 
Ifdtf lj:tf/‌ ug'{‌kg]‌{‌5 . !) j6f ljdfg g]‌kfn 
Po/‌nfOG;;Fu x'g]‌ /‌ To;sf]‌ Joj:yfkg kIf 
alnof]‌ x'g]‌ xf]‌ eg]‌ xfd|f]‌ uGtJo cg';f/‌sf]‌ dfu 
k"/‌f ug{‌ ;lsG5 . clxn]‌ uGtJo cg';f/‌sf]‌ 
kx'Fr cK7\of/‌f]‌ x'Fbf ko{‌6s cfpg g;s]‌sf]‌ 
l:ylt 5 . dfu cg';f/‌sf]‌ uGtJodf g]‌kfn 
Po/‌nfOG; k'Ug]‌ xf]‌ eg]‌ ko{‌6s g]‌kfn leq\ofpg  
sl7gfO x'Fb}‌g .

xf]‌6]‌n If]‌qsf]‌ ;xhtf clxn]‌ /‌fd|f]‌ 
cj:yfdf 5 . xf]‌6]‌nsf]‌ ;+Vof, ?d, r]‌g 
xf]‌6]‌n tyf :6f/‌ xf]‌6]‌nx¿ leqg]‌ qmd a9\bf]‌ 
5 . xf]‌6]‌n ;]‌jfd'vL If]‌q xf]‌, xfdLn]‌ ;]‌jf 
lbg Ifdtf agfpg bIf hgzlQm ljsf;df 
hf]‌8 lbg'k5{‌ . ca cfpg]‌ jif{‌x¿df x/‌]‌s 
@) xhf/‌ hgzlQmnfO{‌ tflnd lbP/‌ ;]‌jf 
lbgnfos agfpg cleofg rnfpg]‌ xf]‌ eg]‌ 
cjZo ;xh x'G5 .

To:t}‌, ;8s oftfoftsf]‌ cj:yf tTsfn}‌ 
;'wf/‌ ug'{‌kg]‌{‌ cfjZostf b]‌lvPsf]‌ 5 . 
clxn]‌ kf]‌v/‌f, n'lDagL, e}‌/‌xjfnufot d'Vo 
ko{‌6sLo uGtJodf hfg]‌ ;8ssf]‌ cj:yf 
/‌fd|f]‌ 5}‌g . ;/‌sf/‌n]‌ ;8s ;~hfnnfO{‌ 

;xh agfpg pRr k|fyldstfdf /‌fvL 
cjlw tf]‌s]‌/‌ sfd u/‌]‌sf]‌ v08df ljZjf; 
cfh{‌g ug{‌ ;lsG5 . 

cGt/‌f{‌li6«o ;|f]‌t ahf/‌x¿df xfdLn]‌ 
cfqmfds ¿kdf dfu l;h{‌gf ug{‌ ahf/‌Ls/‌0f 
ug'{‌k5{‌ . h;sf nflu ko{‌6g af]‌8{‌sf]‌ g]‌t[‌Tjdf 
k'/‌fgf ahf/‌df gofF ;]‌Ud]‌G6df hfg ;lsG5 . 
h:tf]‌ ef/‌ts}‌ s'/‌f ubf{‌ w]‌/‌}‌ wfld{‌s ko{‌6s 
g]‌kfn cfpF5g\ . ToxfF xfdLn]‌ skf{‌]‌/‌]‌6nufot 
If]‌qsf]‌ ahf/‌Ls/‌0f ug{‌ ;lsG5 . ToxfFaf6 
wfld{‌s ko{‌6s dfq geP/‌ cGo ko{‌6snfO{‌ 
cfsif{‌0f ug{‌ ;lsG5 . 

o:t}‌ a+unfb]‌zsf]‌ 9fsf ahf/‌ . hxfF 
Ps 306fsf]‌ b"/‌Ldf p8fgdfkm{‌t hfg–
cfpg ;lsG5 . Pp6}‌ l;6Ldf ;f9]‌ tLg 
s/‌f]‌8 hgzlQm ePsf]‌ /‌ ToxfFsf]‌ cfly{‌s 
cj:yf klg /‌fd|f]‌ 5 . To:tf 7fpFx¿df 
xfdLn]‌ ahf/‌Ls/‌0f ug'{‌k5{‌ . o'/‌f]‌kdf klxn]‌ 
xfdLn]‌ P8\e]‌Gr/‌ dfs]‌{‌l6ª dfq eGg]‌ u/‌]‌sf 
lyof}‌F . clxn]‌ ToxfF cfWoflTds, ;f+:s[‌lt /‌ 
k'/‌ftflTTjsdf kmf]‌s; ug{‌ ;lsG5 . o:t}‌, 
gofF ;]‌S6/‌x¿df xfdLn]‌ cfqmfds ¿kdf 
ahf/‌Ls/‌0f ug'{‌ cfjZostf 5 . 

clxn]‌ xfd|f]‌ df}‌;d s]‌lGb|t ko{‌6g dfq}‌ 
ePsf]‌ 5 . cS6f]‌a/‌, gf]‌e]‌Da/‌df w]‌/‌}‌ ko{‌6s 
cfpg]‌, km]‌l/‌ cGo l;hgdf vf;}‌ gcfpg]‌ 
k|j[‌lQ 5 . !@ dlxg}‌ ko{‌6s cfpg]‌ u/‌L 
of]‌hgf agfpg'k5{‌ . To;sf nflu sd 
ko{‌6s cfpg]‌ elgPsf dlxgfx¿sf nflu 
ljz]‌if cfsif{‌0f s]‌ x'g;S5g\, To;sf]‌ 
klxrfg /‌ k|jw{‌g ug{‌ h?/‌L 5 . o;df 

ljleGg ;+oGqsf]‌ k|of]‌u ug{‌ ;lsG5 . 
ljleGg s"6gLlts lgof]‌u, g]‌kfnnfO{‌ dg 
k/‌fpg]‌ ljleGg lgsfonfO{‌ kl/‌rfng u/‌]‌/‌ 
a9LeGbf a9L ko{‌6s Nofpg Wofg s]‌lGb|t 
ug'{‌k5{‌ .

ko{‌6g …cfO;f]‌n]‌;gÚ df ljsf; x'g]‌ If]‌q 
xf]‌Og . cfh klg ;8s k"jf{‌wf/‌sf]‌ lhDdf 
ef}‌lts k"jf{‌wf/‌ dGqfnonfO{‌ 5 . w]‌/‌}‌eGbf w]‌/‌}‌ 
ljb]‌zL ko{‌6s hfg]‌ u/‌]‌sf ljleGg kfs{‌ tyf 
;+/‌lIft If]‌qx¿ jg dGqfnocGtu{‌t k5{‌ . 
ko{‌6g If]‌qdf cgnfOg le;f, O{‌–le;fsf]‌ w]‌/‌}‌ 
dfu eO/‌x]‌sf]‌ 5, Tof]‌ u[‌x dGqfnon]‌ x]‌5{‌ . 
ljleGg :yfgdf s"6gLlts lgof]‌ux¿ 5g\, 
hxfFaf6 pxfFx¿n]‌ ljb]‌zLnfO{‌ le;f lbg'x'G5, 
ko{‌6g k|jw{‌gsf sfo{‌qmdx¿ klg ug'{‌x'G5, 
Tof]‌ ko{‌6g dGqfnocGtu{‌t 5 .

o:tf d'Vo $÷% j6f lgsfosf]‌ aLrdf 
Pp6f alnof]‌ /‌ k|efjsf/‌L ;+oGq lgdf{‌0f 
ug{‌ ;lsP ko{‌6g If]‌qdf /‌fd|f]‌ of]‌ubfg k''Ug 
;S5 . ljut @)÷@% jif{‌nfO{‌ x]‌bf{‌ x/‌]‌s 
#÷$ jif{‌df s'g}‌ g s'g}‌ ;d:of cfPsf]‌ 
b]‌lvG5 . s'g}‌ /‌fhgLlts, s'g}‌ k|fs[‌lts /‌ 
s'g}‌ dxfdf/‌Lsf ¿kdf cfPsf]‌ b]‌lvG5, To:tf 
;d:of eljiodf gcfpg]‌ eGg]‌ xf]‌Og, s'g}‌ klg 
;dodf km]‌l/‌ o:tf vfnsf ;d:of cfOkg{‌ 
;S5g\ . To;}‌n]‌ ljleGg ;dodf ljleGg 
lsl;dn]‌ cfOkg]‌{‌ ;d:of ;dfwfgsf nflu 
k"j{‌tof/‌L u/‌]‌/‌ a:g'k5{‌ . tof/‌L a9fpg'k5{‌ .

clxn]‌ ;+;f/‌e/‌ hnjfo' kl/‌jt{‌gsf]‌ 
ljifo uDeL/‌ rf;f]‌sf ¿kdf x]‌l/‌Psf]‌ 5 . 
hnjfo'' kl/‌jt{‌gsf ljifodf g]‌kfnn]‌ w]‌/‌}‌ 
/‌fd|f]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . g]‌kfnn]‌ cjnDag u/‌]‌sf]‌ 
cEof;nfO{‌ aflx/‌ k|rf/‌;Fu}‌ lg/‌Gt/‌tf klg 
lbg'k5{‌ . o:t}‌, hnjfo' kl/‌jt{‌gdf k/‌]‌sf 
c;/‌sf]‌ Go"gLs/‌0fsf nflu ;+j]‌bgzLn eP/‌ 
sfd klg ug'{‌k5{‌ . 

ljb]‌zL ko{‌6s;Fu;Fu}‌ kl5Nnf]‌ ;do 
cfGtl/‌s ko{‌6ssf]‌ ;+Vofdf klg a9\g 
yfn]‌sf]‌ 5 . ;fFlRrs}‌ lbuf]‌ ¿kdf g]‌kfnnfO{‌ 
;d[‌l4 agfpg]‌ ;Defjgf af]‌s]‌sf]‌, sd 
nufgLdf a9L k|ltkmn cfpg;Sg]‌, a9LeGbf 
a9L hg;+VofnfO{‌ /‌f]‌huf/‌sf cj;/‌ l;h{‌gf 
ug{‌;Sg]‌, j}‌b]‌lzs nufgL leq\ofpg Pp6f 5''§}‌ 
cfsif{‌0f k}‌bf ug]‌{‌ If]‌q ko{‌6g g}‌ xf]‌ . /‌fHosf 
;a}‌ lgsfon]‌ -s]‌xL gLltut, s]‌xL af]‌nLsf 
lx;fan]‌ /‌ s]‌xL efiffut ¿kdf_ k|fyldstfdf 
/‌fv]‌sf 5g\ . t/‌, ;/‌sf/‌sf]‌ sfo{‌of]‌hgfsf]‌ 
k|fyldstfdf g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌q kg'{‌ 
cfjZos 5 . hlt l56f]‌ ko{‌6gsf]‌ dxTTj 
a''em]‌/‌ ;/‌sf/‌L k|fyldstfdf /‌fVg ;lsG5, 
Tolt g}‌ l56f]‌ xfdLn]‌ ko{‌6gaf6 nfe lng 
;lsg]‌ cj:yf klg 5 . To;}‌n ko{‌6gsf]‌ 
dxTTjnfO{‌ gh/‌cGbfh gu/‌L pRr k|fyldstf 
lbP/‌ sfd ug'{‌kg]‌{‌ cfjZostf eg]‌ 5 . 

-hf]‌zL g]‌kfn ko{‌6g af]‌8{‌sf  
k|d'v sfo{‌sf/‌L lgb{‌]‌zs x'g\_

!) j6f ljdfg g]kfn Po/nfOG;;Fu x'g] / To;sf] 
Joj:yfkg kIf alnof] x'g] xf] eg] xfd|f] uGtJo cg';f/sf] 
dfu k"/f ug{ ;lsG5 . clxn] uGtJo cg';f/sf] kx'Fr 
cK7\of/f] x'Fbf ko{6s cfpg g;s]sf] l:ylt 5 .
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पर्यटन क्षे‌त्रमा 
गर्न‌ुपन� सुधार‌ धे‌र‌ै‌ छन्

a;]‌{‌lg xhf/‌f}‌+ ljb]‌zL ko{‌6s lxdfn cf/‌f]‌x0f ug{‌ g]‌kfn cfpF5g\ . 
lxdfnsf]‌ ko{‌6g a]‌r]‌/‌ g]‌kfnn]‌ ljb]‌zL d'b|f cfh{‌g ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . ;]‌tfDd]‌ 

lxdfn cf/‌f]‌x0fsf nflu dfq}‌ xf]‌Og, x]‌/‌]‌/‌}‌ dgf]‌/‌~hg ug{‌ 
klg ko{‌6sx¿ g]‌kfn cfpF5g\ .

gf/‌fo0fk|;fb /‌]‌UdL

ko{‌6gnfO{‌ d'n'ssf]‌ cy{‌tGqsf]‌ cfwf/‌lznf 
dflgG5 . ljZje/‌ cf7 xhf/‌ ld6/‌eGbf 
cUnf lxdfn !$ j6f /‌x]‌sfdf g]‌kfndf dfq}‌ 
;u/‌dfyf;lxt cf7j6f 5g\ . To;dWo]‌ Ps 
xf]‌, ;u/‌dfyf . ljZj;fd' g]‌kfn ;jf]‌{‌Rr lzv/‌ 
;u/‌dfyfsf]‌ b]‌z eg]‌/‌ lrlgG5 . log}‌ uugr'DaL 
lxdfnx¿ g]‌kfnL ko{‌6gsf]‌ k|d'v cfwf/‌ ag]‌sf 
5g\ . cUnf lxdfnsf sf/‌0f kj{‌tLo ko{‌6gsf 
nflu g]‌kfn cfpg]‌ ko{‌6ssf]‌ ;+Vof clws 5 . 
lxdfn x]‌g{‌ /‌ cf/‌f]‌x0fs}‌ nflu a;]‌{‌lg nfvf}‌+ ¿k}‌ofF 
vlr{‌P/‌ ljb]‌zLx¿ g]‌kfn cfpg]‌ u/‌]‌sf 5g\ .

a;]‌{‌lg xhf/‌f}‌+ ljb]‌zL ko{‌6s lxdfn cf/‌f]‌x0f 
ug{‌ g]‌kfn cfpF5g\ . lxdfnsf]‌ ko{‌6g a]‌r]‌/‌ 
g]‌kfnn]‌ ljb]‌zL d'b|f cfh{‌g ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 
;]‌tfDd]‌ lxdfn cf/‌f]‌x0fsf nflu dfq}‌ xf]‌Og, x]‌/‌]‌/‌}‌ 
dgf]‌/‌~hg ug{‌ klg ko{‌6sx¿ g]‌kfn cfpF5g\ .

;u/‌dfyf cf/‌f]‌x0fsf nflu dfq}‌ a;]‌{‌lg tLg 
;oeGbf a9L :jb]‌zL–ljb]‌zL cf/‌f]‌xL k'U5g\ . 
cGo lxdfn cf/‌f]‌x0f ug]‌{‌ cf/‌f]‌xLsf]‌ ;+Vof klg 
plQs}‌ 5 . g]‌kfndf /‌x]‌sf ;fgf–7'nf lxdfndWo]‌ 
tLg ;oeGbf a9L lxdfn cf/‌f]‌x0fsf nflu v'nf 
ul/‌Psf]‌ 5 . cfjZostfcg';f/‌ cf/‌f]‌x0fsf nflu 
gofF lxdfnx¿ v'nfpg]‌ qmd hf/‌L 5 . g]‌kfndf 
x/‌]‌s jif{‌ tLg xhf/‌eGbf a9Ln]‌ lxdfn cf/‌f]‌x0f 
u5{‌g\ . h;af6 jflif{‌s kf}‌g]‌ Ps ca{‌ xf/‌fxf/‌L 
/‌f]‌oN6L ;+sng x'G5 . 

kl5Nnf ;do elh{‌g -gofF_ lxdfn r9\g 
ko{‌6ssf]‌ ¿lr a9]‌sf]‌ b]‌lvG5 . gofF lxdfn 
cf/‌f]‌x0fsf nflu hfFbf af6f]‌ lkmlS;ª ug]‌{‌ 
-cfkm}‌+ agfpg'kg]‌{‌_ ePsfn]‌ ko{‌6ssf]‌ ¿lr a9]‌sf]‌ 
b]‌lvG5 . lxdfn ko{‌6g dfq x}‌g, g]‌kfnsf x/‌]‌s 
7fpFnfO{‌ ko{‌6sLo uGtJosf ¿kdf ljsf; ug{‌ 
;lsG5 /‌ To;sf]‌ ;Defjgf klg 5 . o;n]‌ 
ko{‌6ssf]‌ a;fOF cjlw nDafpg d2t u5{‌ .

kl5Nnf tYof+scg';f/‌ ko{‌6ssf]‌ a;fOF 
cjlw ;/‌b/‌ !# lbg 5 . ko{‌6ssf]‌ a;fOF 
cjlw nDafpg ;s]‌ d'n'snfO{‌ 7'nf]‌ ;xof]‌u 
k'U5 . cjlw nDAofpg ;a}‌eGbf klxn]‌ ko{‌6ssf 
nflu dgf]‌/‌~hgsf ultljlwx¿ a9fpg'k5{‌ . 
clxn]‌ w]‌/‌}‌h;f]‌ ko{‌6sx¿ Psn p2]‌Zo lnP/‌ 
cfO/‌x]‌sf 5g\ . g]‌kfn cfO;s]‌kl5 wfld{‌s, 
kj{‌tf/‌f]‌x0f, kbofqfnufotdf 5l/‌G5g\ . hxfF 
hfg]‌ xf]‌, p2]‌Zo k"/‌f u/‌]‌/‌ kms{‌G5g\ .

lxdfn r9\g]‌ ko{‌6snfO{‌ hnofqf s;/‌L 
u/‌fpg]‌ of kz'klt hfg]‌ ko{‌6snfO{‌ n'lDagL 
n}‌hfg]‌, kj{‌tf/‌f]‌x0fdf uPsfnfO{‌ kf]‌v/‌f 3'Dg 
s;/‌L k'¥ofpg]‌nufotdf Wofg lbg'k5{‌ . o;sf 
nflu ko{‌6ssf]‌ ?lr s]‌ xf]‌, s:tf ko{‌6s 
cfO/‌x]‌sf 5g\ eGg]‌ af/‌]‌df yfxf kfpg'k5{‌ . 
cfjZos k/‌]‌ ;j]‌{‌If0f klg ug{‌'k5{‌ . lghL If]‌q;Fu 
ldn]‌/‌ ko{‌6ssf nflu ljsNkx¿ vf]‌Hg'k5{‌ . 
To;kl5 dfq Pp6f k|of]‌hgsf nflu cfPsf 
ko{‌6s c¿ k|of]‌hgdf 3'dfpg ;lsG5 /‌ a;fO 
cjlw nlDaG5 . o;f]‌ ubf{‌ ko{‌6sn]‌ ug]‌{‌ vr{‌ 
klg :jtM a9\g hfG5 .

PsLs[‌t kof{‌j/‌0f k"jf{‌wf/‌sf]‌ cfjZostf
ko{‌6g lj:tf/‌sf nflu rf/‌j6f ljifonfO{‌ 

k|fyfldstfdf /‌fVg'k5{‌ . klxnf]‌, k"jf{‌wf/‌ g}‌ xf]‌ . 
l56f]‌–5l/‌tf]‌ /‌ ;xh ¿kdf ofqf ug{‌ kfpg'k5{‌ . 
g]‌kfndf x/‌]‌s lbg oftfoft -6«fG;kf]‌6]‌{‌;g_ sf]‌ 
d"No a9\b}‌ uof]‌ eGg]‌ ko{‌6ssf]‌ u'gf;f]‌ 
;'lgG5 . 6«fG;kf]‌6]‌{‌;gnfO{‌ ;xh /‌ ;:tf]‌ agfpg  
h?/‌L 5 .

bf]‌;|f]‌ eg]‌sf]‌ …xl:k6fln6LÚ xf]‌ . g]‌kfndf 
xl:k6fln6L klg ;x/‌ s]‌lGb|t 5g\ . sf7df8f}‌+df 
h;/‌L xf]‌6]‌nsf ;+Vofdf j[‌l4 eO/‌x]‌sf 5g\, c¿ 
If]‌qdf sd 5 . sltko k|b]‌zdf ;'ljwf;DkGg xf]‌6]‌n 
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g}‌ 5}‌gg\ . xf]‌6]‌nnfO{‌ x/‌]‌s If]‌qdf n}‌hfg'k5{‌ . 
l8lh6n s/‌]‌G;Lsf]‌ ;'ljwf lbg'k5{‌ .

t]‌;|f]‌, sg]‌lS6le6L /‌ /‌]‌u'nfl/‌6Lsf]‌ 
;'lglZrttf x'g'k5{‌ /‌ csf]‌{‌ :yfgLo 
;+:s[‌ltnfO{‌ cem}‌+ b]‌vfpg h¿/‌L 5 . kl5Nnf]‌ 
;do k'/‌fgf ;+:s[‌ltx¿ nf]‌k x'Fb}‌ uPsf 
5g\ . sltko 7fpFdf ljz]‌ifvfn]‌ gfr tyf 
;+:s[‌ltx¿ b]‌vfO/‌x]‌sf 5g\ . xfdL ;a}‌n]‌ 
cfkm\gf]‌ ;+:s[‌lt b]‌vfpg ;s]‌df bL3{‌sfnLg 
¿kdf ko{‌6g k|jw{‌gdf ;3fp k''U5 .

dWosfndf ag]‌sf ;Dkbfx¿ x]‌g{‌ cfpg]‌ 
ko{‌6sx¿ ca s'g ;Dkbf x]‌g{‌ cfpg]‌ t < 
o;df klg nufgL cfjZos 5 . g]‌kfn 
cfpg]‌ w]‌/‌}‌ ko{‌6sx¿ ;Dkbf /‌ ;+:s[‌lt 
cjnf]‌sgs}‌ nflu cfpF5g\ . pgLx¿nfO{‌ 
tfGg ;Sg]‌ c¿ If]‌q klg 5g\ eg]‌/‌ gofF–gofF 
If]‌qdf yk nufgLsf]‌ vfFrf]‌ 5 .

;Dkbf, ;+:s[‌lt /‌ ;Eotfdf nufgL 
ePkl5 aNn lbuf]‌ ko{‌6g x'G5 . o;sf 
;fy}‌ /‌fli6«o lgs'~hdf yk ljsf; ug{‌'kg]‌{‌ 
b]‌lvG5 . lgs'~hleq …af]‌6flgsn uf8]‌{‌gÚ sf]‌ 
cfjZostf 5 . d'n''sdf Ps bh{‌g /‌fli6«o 
lgs'~h 5g\ t/‌, lgs'~hdf af]‌6flgsn 
uf8]‌{‌g 5}‌gg\ . /‌fli6«o lgs'~hleq}‌ af]‌6flgsn 
uf8]‌{‌g ePg eg]‌ ko{‌6s cfP/‌ s]‌ cg';Gwfg 
-l/‌;r{‌_ u5{‌ <

/‌fli6«o lgs'~hleq a:g]‌ w]‌/‌}‌ ko{‌6ssf]‌ 
p2]‌Zo jf ?lr lgs'~h kl/‌;/‌ cjnf]‌sg;Fu}‌ 
l/‌;r{‌ klg x'G5 . sltko ko{‌6s l/‌;r{‌s}‌ 
nflu klg cfpF5g\ . o;f]‌ ug{‌ ;s]‌ /‌fli6«o 
lgs'~hdf k'Ug]‌ ko{‌6ssf]‌ a;fO cjlw klg 
nDAofpg ;lsG5 /‌ o;n]‌ ko{‌6ssf]‌ d]‌g' 
klg a9\g uof]‌ .

‘6'l/‌:6 OGkm/‌d]‌;g PK;’
k|ljlwn]‌ x/‌]‌s s'/‌fnfO{‌ ;xh 

agfOlbPsf]‌ 5 . t/‌ lj8Dagf Û g]‌]‌kfndf 
cfpg]‌ ko{‌6sn]‌ k|ljlwsf]‌ cem}‌ e/‌k"/‌ k|of]‌u 
ug{‌ kfPsf 5}‌gg\ . o;df xfdL r's]‌s}‌ 
eGg''k5{‌ . ko{‌6s g]‌kfn cfpFbf p;n]‌ ;Dk"0f{‌ 
hfgsf/‌L Pp6}‌ Pkdf x]‌/‌]‌/‌ cfpg]‌ ;'ljwf 
lbg'kg]‌{‌df clxn]‌;Dd ;Dej ePsf]‌ 5}‌g . 
Pksf]‌ cefjdf ko{‌6sn]‌ g]‌kfn cfO;s]‌kl5 
ljdfg:yndf cjt/‌0f u/‌]‌b]‌lv g}‌ cg]‌s 
emd]‌nf v]‌lk/‌x]‌sf]‌ 5 . sltko ko{‌6sx¿ 
7luPsf 5g\ . o;sf]‌ Joj:yfkgsf nflu 
;/‌sf/‌ /‌ lghL If]‌q b'j}‌ ldn]‌/‌ k|ljlwnfO{‌ 
ko{‌6sd}‌qL agfpg cfjZos 5 /‌ ko{‌6s 
;"rgfsf nflu cflwsfl/‌s 6'l/‌:6 
OGkm/‌d]‌;g Pk Nofpg}‌k5{‌ . cflwsfl/‌s Pk 
ePdf ko{‌6ssf]‌ ofqf ;xh aGg ;S5 . 
s'g}‌ klg ko{‌6sn]‌ cfkm\g}‌ b]‌z÷3/‌af6}‌ a'lsª 

ug{‌ ;S5 . ToxL Pkn]‌ p;nfO{‌ ;a}‌ s'/‌fsf]‌ 
lj:t[‌t hfgsf/‌L;d]‌t lbG5 . uGtJosf]‌ 
k|f]‌kmfOn ;a}‌ /‌fVg ;s]‌df ko{‌6ssf 
nflu ;xh x'g]‌5 . o;n]‌ dfs]‌{‌l6ª klg  
cfkm}‌+ u5{‌ .

r'gf}‌tLleqsf cj;/‌
xfdL ;w}‌+ ;Defjgf /‌ cj;/‌sf]‌ dfq 

rrf{‌ u5f}‌{‌+ t/‌ r'gf}‌tLnfO{‌ s]‌nfpg]‌ afgL 5}‌g . 
g]‌kfn–ef/‌t /‌ rLgsf]‌ aLrdf hf]‌l8Psf]‌ /‌ 
b'j}‌ b]‌z k|d'v wd{‌;Fu hf]‌l8Psf 5g\ . 
g]‌kfn klg wd{‌sf]‌ pj{‌/‌e"ld xf]‌ . kz'kltgfy, 
n'lDagL, d'lQmgfynufot k|l;4 wfld{‌s 
:ynx¿ g]‌kfnd}‌ 5g\ . log}‌ :yndf b'O{‌ 
d'n'saf6 a9L eGbf a9L ko{‌6s leq\ofpg 
;lsG5 . olt 7"nf]‌ cj;/‌ x'Fbf–x'Fb}‌ klg 
;Dej lsg eO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g . o;sf]‌ cy{‌ st}‌+ 
g st}‌+ vf8n -Uofk_ 5 .

lxdfn cf/‌f]‌x0fsf]‌ clxn]‌sf]‌ cj:yf x]‌bf{‌ 
o'/‌f]‌k cd]‌l/‌sfaf6 w]‌/‌}‌ ko{‌6s cfO/‌x]‌sf 
5g\ . kl5Nnf]‌ ;do lrlgofF ko{‌6s s]‌xL 
xb;Dd a9]‌sf]‌ b]‌lvG5 . ef/‌tLo ko{‌6snfO{‌ 
tLy{‌ofqf;Fu}‌ cf/‌f]‌x0f tyf kbofqfdf cem}‌ 
hf]‌8\g ;lsPsf]‌ 5}‌g .

ko{‌6g If]‌q k"jf{‌wf/‌sf sf/‌0f …OG6/‌ 
sg]‌S6]‌8Ú ePg . s'g}‌ ko{‌6s n'lDagL 3'Dg 
cfpFbf kf]‌v/‌f 3'd]‌/‌ kms{‌G5'eGbf …sg]‌lS6ªÚ 
sf]‌ ;'ljwf ePg . OG6/‌sg]‌S6]‌8 x'g ;s]‌sf]‌ 
v08df ko{‌6sn]‌ b'j}‌ uGtJodf 3'Dg /‌ a:g 
kfpg]‌5g\ . clxn]‌ k"jf{‌wf/‌sf]‌ sdLsf sf/‌0f 
ko{‌6sn]‌ klg Pp6f dfq uGtJosf]‌ of]‌hgf 
agfP/‌ cfO/‌x]‌sf 5g\ . To;}‌n]‌ ko{‌6sLo 
uGtJonfO{‌ hf]‌8\g h?/‌L 5 .

To:t}‌ ko{‌6gdf kof{‌Kt nufgL ePsf]‌ 

clxn]‌ k"jf{‌wf/‌sf]‌ sdLsf sf/‌0f ko{‌6sn]‌ klg Pp6f dfq 
uGtJosf]‌ of]‌hgf agfP/‌ cfO/‌x]‌sf 5g\ . To;}‌n]‌ ko{‌6sLo 
uGtJonfO{‌ hf]‌8\g h?/‌L 5 .
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5}‌g . kl5Nnf]‌ ;do xl:k6fln6Ldf dfq 
nufgL a9]‌sf]‌ 5 . ko{‌6ssf]‌ cfsif{‌0f s]‌ 
s'/‌fdf 5 eg]‌/‌ lghL If]‌qn]‌ klg l/‌;r{‌ 
ug{‌'k5{‌ . clxn]‌sf]‌ ;Gbe{‌df :jb]‌zL tyf 
ljb]‌zL ko{‌6snfO{‌ nlIft u/‌]‌/‌ nufgLsf 

nflu cfslif{‌t ug{‌'k5{‌ . To:t}‌ lgodgd}‌ 
klg ;d:of 5 . ;/‌sf/‌n]‌ lbg]‌ ;]‌jfd}‌ 
;d:of 5 . k'/‌fg}‌ sfg'g ePsfn]‌ klg 
sltko sfdx¿ ;/‌sf/‌L tkm{‌af6}‌ x'g  
;s]‌sf]‌ 5}‌g .

ahf/‌Ls/‌0f /‌ a|flG8ª ug{‌ ;lsPsf]‌ 
5}‌g . ko{‌6gsf nflu wgL 5f}‌+ elg/‌xFbf w]‌/‌}‌ 
s'/‌fsf]‌ a|flG8ªdf k5fl8 5f}‌+ . ko{‌6ssf 
nflu xfdLn]‌ :yfgLo vfgf lbg ;s]‌sf 
5}‌gf}‌+ . x/‌]‌s d'n'sdf …km'8 sNr/‌Ú 5 . 
t/‌, g]‌kfndf ljb]‌zLnfO{‌ vfgf jf vfhf 
kl:sFbf aflx/‌s}‌ vfgf lbg]‌ rng 5 . 
vf]‌O{‌ t g]‌kfnL :yfgLo vfgf < csf{‌lt/‌ 

;+:s[‌ltdf w]‌/‌}‌ wgL eP/‌ ko{‌6snfO{‌ cfslif{‌t 
ug{‌ ;ls/‌x]‌sf]‌ cj:yf 5}‌g . x/‌]‌s dlxgf 
hfthfltcg';f/‌sf kj{‌ rln/‌x]‌sf x'G5g\ . oL 
g}‌ kj{‌nfO{‌ k|jw{‌g u/‌]‌/‌ klg ko{‌6s cfslif{‌t 
ug{‌ ;lsG5 . t/‌, To;sf]‌ cEof; ug{‌ 

;lsPsf]‌ 5}‌g . clxn]‌ g]‌kfn uGtJod}‌ dxFuf]‌ 
eof]‌ eGg]‌ u'gf;f cfO/‌x]‌sf 5g\ . g]‌kfnlt/‌ 
nfut a9L kg]‌{‌ eP kl5 ko{‌6sn]‌ ;:tf]‌ 
uGtJo vf]‌Hg yfn]‌sf 5g\ . o; ljifodf 
;f]‌Rg'kg]‌{‌ ;do cfPsf]‌ 5 .

casf]‌ of]‌hgf
casf]‌ ko{‌6g …h]‌g]‌/‌]‌;gÚ s]‌lGb|t 

x''g'''k5{‌ . dfpG6]‌l/‌ª t 5Fb}‌ 5 . 
lxdfn r9\g ;Sg]‌ hfg]‌ x'g\, ;a}‌ hfg 
;Sb}‌gg\ . To;}‌n]‌ o'jfk':tfn]‌ rfx]‌sf]‌ 
uGtJo agfpg'k5{‌ . ;fRr}‌ ko{‌6g k|jw{‌g 
ug]‌{‌ xf]‌ eg]‌ …6'l/‌hd Kofs]‌hÚ PsLs[‌t 

x'g'k5{‌ . cf/‌f]‌x0fdf nfUg]‌x¿ cf/‌f]‌x0fdf 
dfq jf 6«]‌lsª ug]‌{‌n]‌ 6«]‌lsªdf dfq 
xf]‌Og csf]‌{‌ uGtJo /‌ ultljlwdf klg 
ko{‌6snfO{‌ n}‌hfg ;Sg'k5{‌ . ko{‌6snfO{‌ 
tfGg 3'd3fdsf]‌ d]‌g'nfO{‌ OG6/‌ln+s 
ug{‌'k5{‌ .

csf]‌{‌ eg]‌sf]‌ …8]‌l:6g]‌;g k|df]‌;gÚ g}‌ xf]‌ . 
3'd3fdsf nflu ;ft}‌ k|b]‌zdf km/‌s uGtJo 
agfpg ;lsG5 . Pp6f k|b]‌zn]‌ Pp6f ljwfdf 
kmf]‌s; eP/‌ sfd u/‌]‌df cDej eGg]‌ x''Fb}‌g . 
clxn]‌ u08sL k|b]‌zsf]‌ kf]‌v/‌fnfO{‌ ko{‌6gsf]‌ 
/‌fhwfgL eg]‌/‌ 3f]‌if0ff ul/‌Psf]‌ 5 . o:t}‌ ;a}‌ 
k|b]‌zsf]‌ Pp6f÷Pp6f ljz]‌iftfnfO{‌ k|fyldstf 
lbP/‌ k|jw{‌g ug{‌'k5{‌ . d'n's ;+3Lotfdf 
uO;s]‌sf]‌ cj:yfdf tLg}‌ txsf ;/‌sf/‌n]‌ 

ldn]‌/‌ sfd ug{‌'kg]‌{‌ b]‌lvG5 . :yfgLo txsf]‌ 
ko{‌6g ljsf;sf nflu :yfgLo txn]‌ w]‌/‌}‌ 
sfdx¿ ug{‌ ;S5g\ . ko{‌6ssf nflu 
:yfgLo vfgf v'jfpg /‌ :yfgLo ;+:s[‌lt 
b]‌vfpg ;S5 . o;n]‌ klg 7fpF;Fu}‌ ;+:s[‌lt 
/‌ vfgfsf]‌ k|jw{‌g x'G5 . ;–;fgf s'/‌fnfO{‌ 
Wofg lbP/‌ tLg}‌ txsf ;/‌sf/‌n]‌ ldn]‌/‌ 
ko{‌6g Kofs]‌h agfpg ;Sg]‌ xf]‌ eg]‌ ;x/‌b]‌lv 
ufpF;Dd ko{‌6s tfGg ;lsG5 . ToxL 
Kofs]‌hnfO{‌ j0f{‌g u/‌]‌/‌ a]‌Rg ;s]‌ ko{‌6gsf]‌ 
;Defjgf 7'nf]‌ 5 . o;sf nflu gLltut 
l:y/‌tf cfjZos k5{‌ .

-/]UdL ko{‌6g ljefusf dxflgb]‌{‌zs x'g\_

csf]‌{‌ eg]‌sf]‌ …8]‌l:6g]‌;g k|df]‌;gÚ g}‌ xf]‌ . 3'd3fdsf nflu 
;ft}‌ k|b]‌zdf km/‌s uGtJo agfpg ;lsG5 . Pp6f k|b]‌zn]‌ 
Pp6f ljwfdf kmf]‌s; eP/‌ sfd u/‌]‌df cDej eGg]‌ x''Fb}‌g . 
clxn]‌ u08sL k|b]‌zsf]‌ kf]‌v/‌fnfO{‌ ko{‌6gsf]‌ /‌fhwfgL eg]‌/‌ 
3f]‌if0ff ul/‌Psf]‌ 5 .
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सर‌कार‌ले‌ निजी क्षे‌त्रलाई‌ के‌ही 
दिनु पद�न, काम गर्न‌ दिए पुग्छ

/‌fHo ;+oGqn]‌ hlxn]‌ klg k|f]‌T;fxg ug'{‌sf]‌ ;f6f]‌ v'§f tfGg]‌ sfd ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
5 . To;}‌n]‌ ko{‌6gnufot cGo If]‌qn]‌ klg ;DefJotfcg';f/‌ 

ljsf; ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

;'dg kf08]‌

slxn]‌ af9L, klx/‌f]‌, e"sDkh:tf k|fs[‌lts 
ljklQ t slxn]‌ xjfO{‌ b'3{‌6gf . g]‌kfnsf]‌ 
ko{‌6gsf]‌ ljsf; /‌ lbuf]‌kgnfO{‌ o:t}‌ sf/‌0fn]‌ 
c;/‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . klx/‌f]‌, e"sDk /‌ b'3{‌6gf 
g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g k"jf{‌wf/‌sf nflu vt/‌f tyf 
/‌f]‌sfj6 x'g\ eGbf km/‌s kb}‌{‌g . k|fs[‌lts k|sf]‌k 
t 5Fb}‌ 5 . Tolt dfq xf]‌Og p•og ;'/‌Iff 
d'2fx¿, /‌fhgLlts cl:y/‌tf, ko{‌6g cd}‌qL 
gLlt–lgodx¿, cgfjZos ¿kdf x'g]‌ aGb, 
x8\tfnn]‌ klg ko{‌6g If]‌qsf]‌ ljsf;df afwf 
k'¥ofO/‌x]‌sf 5g\ .

g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌qsf]‌ d'Vo ;d:of 
b'3{‌6gf -ljdfg /‌ ;8s_ xf]‌ . b]‌zsf]‌ r'gf}‌tLk"0f{‌ 
e"–efu /‌ ck|Toflzt df}‌;dL cj:yfn]‌ x'g]‌ xjfO{‌ 
b'3{‌6gfn]‌ g]‌kfnsf ljleGg 7fpFdf ko{‌6s hfg 
dg k/‌fpFb}‌gg\, h'g lrGtfsf]‌ ljifo xf]‌ . xjfO{‌ 
b'3{‌6gfn]‌ ko{‌6sLo uGtJosf ¿kdf g]‌kfnsf]‌ 
k|lti7fnfO{‌ gsf/‌fTds c;/‌ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 
cGo 7fpFsf]‌ t s]‌ s'/‌f g]‌kfnsf]‌ k|d'v /‌ 
xfn;Dd rfn' Psdfq lqe'jg cGt/‌f{‌li6«o 
ljdfg:yn kl/‌;/‌d}‌ klg w]‌/‌}‌ ljdfg b'3{‌6gf 
ePsf 5g\ . xjfO{‌ ofqfnfO{‌ ljZje/‌ ;'/‌lIft 
dflgP klg g]‌kfnsf]‌ cj:yf eg]‌ 7Lsljk/‌Lt 
/‌x]‌sf]‌ tYof+sn]‌ b]‌vfpF5 . g]‌kfndf :yfgLo 
df}‌;daf/‌]‌ ;6Ls k"jf{‌g'dfg gx'g', hxfhsf 
k|sf/‌cg';f/‌ kof{‌Kt /‌gj]‌ gx'g' /‌ g]‌leu]‌;gsf 
nflu kof{‌Kt k|ljlw gx'Fbf b'3{‌6gf x'g]‌  
u/‌]‌sf]‌ 5 .

lqe'jg ljdfg:yn kl/‌;/‌df ;fpg ( ut]‌ 
sf7df8f}‌+af6 kf]‌v/‌fsf nflu p8]‌sf]‌ s]‌xL If0fd}‌ 
c;Gt'lnt eP/‌ ;f}‌o{‌ Po/‌nfOG;sf]‌ ljdfg 
b'3{‌6gfdf k¥of]‌ . !* hgfn]‌ Hofg u'dfP . To:t}‌, 
@)!* dfr{‌df o"P; a+unf Po/‌nfOG;sf]‌ ljdfg 
lqe'jg ljdfg:ynleq}‌ b'3{‌6gf x'Fbf %! ofq'sf]‌ 

lgwg eof]‌ . @)!% dfr{‌df 6ls{‌; Po/‌sf]‌ ljdfg 
lqe'jg ljdfg:yns}‌ wfjgdfu{‌df lrlKnFbf rf/‌ 
lbg;Dd ljdfg:yn aGb eof]‌ . b]‌zsf cGo 
ljdfg:yndf klg hxfhx¿ lrlKng]‌ /‌ ;fdfGo 
jf uDeL/‌ Iflt k'Ug]‌ u/‌]‌sf ljj/‌0fx¿ af/‌Daf/‌ 
;fj{‌hlgs x'g]‌ u/‌]‌sf 5g\ . o:tf 36gfn]‌ 
ofq'sf]‌ ljZjf; k'g:yf{‌kgf ug{‌ ufx|f]‌ eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . cem ;dod}‌ p•og k"jf{‌wf/‌sf]‌ :t/‌f]‌Gglt 
ug{‌ g;Sbf ko{‌6g leq\ofpg]‌ dfldnfdf xfdL 
kl5 kl/‌/‌x]‌sf 5f}‌F .

blIf0f Pl;ofsf]‌ 7'nf]‌ d'n's ef/‌tn]‌ ;g\ 
@)!( df Ps s/‌f]‌8 gf}‌ nfv ko{‌6s leq\ofof]‌ 
eg]‌ @)@$ cS6f]‌a/‌;Dd Ps s/‌f]‌8 ## nfv 
ko{‌6s leq\ofO;s]‌sf]‌ 5 . ko{‌6s leq\ofP/‌}‌ 
yfONofG8n]‌ clws nfe lng yfln;s]‌sf]‌ 5 . 
;g\ @)!( df rf/‌ s/‌f]‌8 ko{‌6s leq\ofPsf]‌ 
yfONofG8n]‌ @)@$ cu:t;Dd tLg s/‌f]‌8 ^! 
nfv ko{‌6s leq\ofPsf]‌ 5 . 

t/‌, ;g\ @)!( df emG8}‌ !@ nfv ko{‌6s 
leq\ofPsf]‌ g]‌kfnn]‌ eg]‌ @)@@ df ^ nfv !$ 
xhf/‌, ;g\ @)@# df !) nfv !$ xhf/‌ /‌ 
@)@$ sf]‌ !) dlxgfdf ( nfv $) xhf/‌ & 
;o #@ ljb]‌zL ko{‌6s leq\ofPsf]‌ 5 . sf/‌f]‌gf 
dfxfdf/‌L ;dosf]‌ eGbf s]‌xL /‌fd|f]‌ ;+Vofdf 
ko{‌6s cfP klg ;Gtf]‌ifhgs dfGg ;lsg]‌ 
cj:yf 5}‌g . cGo dn'sx¿n]‌ tLj| ultdf 
ko{‌6s leq\ofO/‌xFbf g]‌kfn eg]‌ …s'jfsf]‌ Eofu'tf]‌ 
s'jf d}‌Ú eg]‌ h;/‌L Pp6}‌ tYof+sdf clNemP/‌ 
a;]‌sf]‌ 5 .

blIf0f–k"jL{‌ Pl;ofb]‌lv blIf0f Pl;ofsf 
d'n'sx¿sf]‌ ;d]‌t pknlAwnfO{‌ dWogh/‌ ubf{‌ 
cfhsf]‌ lbgdf xfdL sd;]‌sd %) nfv ko{‌6s 
leq\ofP/‌ cy{‌tGqsf]‌ !) k|ltzt lx:;f ko{‌6g 
pBf]‌un]‌ cf]‌u6\g'kg]‌{‌ cj:yfdf x'g'kg]‌{‌ b]‌lvG5 . 
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;g\ @)!$ nfO{‌ cfwf/‌ jif{‌ dfGg]‌ xf]‌ eg]‌ 
k|ltjif{‌ !% k|ltztsf b/‌n]‌ ko{‌6s j[‌l4 
eP @)#) ;Dd @% nfv ko{‌6s lelqG5g\ 
eg]‌ To;kl5sf jif{‌x¿df k|ltjif{‌ !) 
k|ltzt dfq j[‌l4 ug{‌ ;s]‌ @)$) ;Dddf 
^% nfv ko{‌6s leqfpg ;Sg]‌ ;Defjgf 
/‌xG5 . o:tf]‌ cj:yfdf g]‌kfndf ko{‌6saf6 
x'g]‌ cfDbfgL k|ltjif{‌ !) va{‌ ?k}‌ofF x'g 
hfG5 eg]‌ sl/‌a @% nfv hgtfnfO{‌ 
k|ToIf÷ck|ToIf /‌f]‌huf/‌L pknAw x'g ;S5 .

ko{‌6g If]‌qsf]‌ ljsf; u/‌fpg ;lsof]‌ 
eg]‌ Ps ko{‌6sa/‌fa/‌ ;ft hgfn]‌ /‌f]‌huf/‌L 
kfpg]‌ cj:yf /‌xG5 . cGo If]‌qsf]‌ cfly{‌s 
ultljlwdf x|f; cfO/‌x]‌sf]‌ cj:yfdf 
ko{‌6g g}‌ g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGqsf]‌ Ps k|d'v 
cfwf/‌zLnf xf]‌ . o;nfO{‌ ;Dk"0f{‌ /‌fhgLlts 
j[‌Q tyf gLlt lgdf{‌tfx¿n]‌ ;}‌4flGts ¿kdf 
cfTd;ft\ u/‌]‌ klg Jojxfl/‌s ¿kdf eg]‌ 
/‌fHosf]‌ k|fyldstfdf kg{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

ko{‌6gsf]‌ ljsf; ug]‌{‌ lghL If]‌qn]‌ xf]‌ 
lsgeg]‌ ko{‌6g leq\ofpg ;'? ug]‌{‌ g}‌ lghL 
If]‌q x'g\ . To;sf nflu jftfj/‌0f ;/‌sf/‌n]‌ 
agfOlbg'k5{‌ . t/‌, ko{‌6g If]‌q ;/‌sf/‌sf]‌ 
k|fyldstfdf k/‌]‌sf]‌ b]‌lvFb}‌g . d'n'ssf]‌ 
ah]‌6 tyf ;~rfngsf]‌ lx;fadf ;+:s[‌lt, 
ko{‌6g tyf gful/‌s p8\8og dGqfno 
:jo+ t]‌;|f]‌ k|fyldstfsf]‌ dGqfnodf kg{‌ 
cfPsf]‌ 5 . ko{‌6g;lxt >d, /‌f]‌huf/‌ tyf 
;fdflhs ;'/‌Iff /‌ e"ld Joj:yf, ;xsf/‌L 
tyf ul/‌aL lgjf/‌0fh:tf dGqfnox¿ 
t]‌;|f]‌ k|fyldstfdf kgf{‌n]‌ tL dGqfnon]‌ 
/‌fhgLlts tyf k|zf;lgs ¿kn]‌ cg''ejL, 
lj1 tyf pTs[‌i6 g]‌t[‌Tj kfpg]‌ ;Defjgf sd 
x'G5 . hlxn]‌ klg efuaG8faf6 k|fKt g]‌t[‌Tj 
cfpg]‌ x''gfn]‌ ko{‌6gsf]‌ ljsf;eGbf cfkm\gf]‌ 
j[‌lQljsf; s]‌lGb|t g]‌t[‌Tj kfpFbf ko{‌6g 
If]‌q cleefjsTj ljd'v eO{‌ ;Gtf]‌ifhgs 
pknlAw xfl;n ug{‌ ;s]‌sf]‌ b]‌lvFb}‌g . 

ko{‌6g If]‌qsf]‌ ljsf;sf nflu ;a}‌eGbf 
klxnf /‌fHon]‌ k"jf{‌wf/‌ ljsf; ul/‌lbg'k5{‌ . 

sd;]‌sd xjfO{‌ /‌ ;8s k"jf{‌wf/‌nfO{‌ ;'/‌lIft 
ul/‌g''k5{‌ . kf]‌v/‌f /‌ e}‌/‌xjfl:yt uf}‌td a'4 
cGt/‌f{‌li6«o ljdfg:ynnfO{‌ hlt;Sbf]‌ rfF8f]‌ 
k"0f{‌ ¿kdf ;~rfngdf Nofpg'k¥of]‌ . ag]‌sf 
ljdfg:ynnfO{‌ Jojl:yt agfO{‌ b}‌lgs 
%) cGt/‌f{‌li6«o p8fg eg]‌{‌ Ifdtf agfpg' 
h?/‌L 5 . j}‌slNks ljdfg:yn gx''Fbf 
clxn]‌ lqe'jg ljdfg:yndf cf]‌n{‌g hxfh 
cfsfzd}‌ $) ldg]‌6 xf]‌N8 ug{‌'kl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 

a9\bf]‌ /‌fhgLlts x:tIf]‌k tyf 
u}‌/‌lhDd]‌jf/‌ Joj:yfkgn]‌ ubf{‌ g]‌kfn jfo';]‌jf 
lgud ;w}‌+ la/‌fdL cj:yfdf rln/‌x]‌sf]‌ 5 . 
o;n]‌ cGt/‌f{‌li6«o p8fgx¿dfkm{‌t ko{‌6gdf 
of]‌ubfg k'¥ofpg' t stf xf]‌ stf cfkm}‌+ 
;w}‌+ ljjfb tyf clglZrttfsf]‌ 3]‌/‌f leqaf6 
u'lh|/‌x]‌sf]‌ 5 .

Psk6s /‌fd]‌5fksf]‌ dGynLaf6 n'Snfsf 
nflu lxF8]‌sf ko{‌6s Ps ;ftf;Dd xjfO{‌ 
p8fg gx'Fbf dGynLd}‌ c8\lsP . sltko t 
n'Snf g}‌ gk'uL dGynLaf6}‌ kmls{‌P . n''Snf 
k'u]‌sf ko{‌6s klg ToxfFsf]‌ ;8s ;~hfn 
/‌fd|f]‌ gePsf sf/‌0f emGem6 a]‌xf]‌g'{‌k/‌]‌sf]‌ 
lyof]‌ . clg ko{‌6g If]‌qsf]‌ ljsf; ug'{‌k5{‌ 
eGg]‌ ;/‌sf/‌n]‌ cfjZos sbd grfNg]‌ xf]‌ 
eg]‌ cyfx ;Defjgf eP klg ko{‌6g If]‌qsf]‌ 
ljsf; ;Dej 5}‌g . 

clxn]‌ obfsbf !@ nfv ko{‌6s Nofof}‌+ 
eg]‌/‌ uj{‌ u/‌]‌sf]‌ klg b]‌lvG5 . xfdL o;d}‌ 
/‌dfpg]‌ cj:yf xf]‌Og lsgeg]‌ g]‌kfn;Fu 
%) nfv ko{‌6s leq\ofpg]‌ Ifdtf 5 . 
xfdLn]‌ slDtdf $) b]‌lv %) nfv ko{‌6s 
s;/‌L leqfpg]‌ eGg]‌ ;f]‌r]‌/‌ sfd ug'{‌k5{‌ . 
ljb]‌zL C0f lnP/‌ uf}‌td a'4 ljdfg:yn 
agfof}‌+ t/‌, tLg jif{‌cl3 g}‌ ;~rfngdf 
cfpg''kg]‌{‌ ljdfg:yn clxn]‌;Dd rln/‌x]‌sf]‌ 
5}‌g . vf]‌O{‌ t hxfh < o:tf]‌ cj:yf 
/‌lx/‌x]‌ C0f s;/‌L lt5{‌ ljdfg:ynn]‌ < 
o;tkm{‌ a]‌n}‌df g;f]‌r]‌ /‌fHo 8'Ab}‌ hfG5 . 
ladfg:yn rnfpg klg /‌fli6«o Wjhfjfxs 
alnof]‌ x'g'k5{‌, h;n]‌ ;+;f/‌el/‌af6 ofq' 

cf]‌;f/‌k;f/‌ ug{‌ ;Sg]‌ ;fdYo{‌ /‌fvf]‌;\ . 
s'g}‌ j]‌nf xjfO{‌ oftfoftdf %) k|ltzt 
of]‌ubfg /‌x]‌sf]‌ g]‌kfn Po/‌nfOG; clxn]‌ 
tLg k|ltztdf v'lDrPsf]‌ 5 . ;g\ !(^) 
sf]‌ bzsdf h]‌ k|8S6 lyof]‌, cfh klg 
To;}‌df xlNn/‌x]‌sf]‌ l:ylt 5 . /‌fHon]‌ 
ca gofF–gofF k|8S6 ljsf; ug{‌ rflxg]‌ 
k|fljlws ;xof]‌u ug{‌'k5{‌ .

kfFr jif{‌ ldlxg]‌t ug{‌ ;Sof}‌+ eg]‌ &) 
nfv ko{‌6s g]‌kfn Nofpg ;lsG5 . h;n]‌ 
s'n ufx{‌:Yo pTkfbg -hL8LkL_ df @) b]‌lv 
@% k|ltzt of]‌ubfg lbg;S5 . o;f]‌ x''Fbf 
/‌f]‌huf/‌Lsf]‌ ;d:of klg x'Fb}‌g eg]‌ t/‌ntf 
cefjsf]‌ l:ylt klg /‌xFb}‌g . &) nfv 
ko{‌6s g]‌kfn cfpg' eg]‌sf]‌ slDtdf %)–%% 
nfvn]‌ /‌f]‌huf/‌L kfpg' xf]‌ . ko{‌6s cfjfudg 
a9\bf Jofkf/‌ Joj;fo klg km:6fpF5 . 
pBf]‌u snsf/‌vfgfsf]‌ ljsf; x'G5 . ko{‌6g 
o:tf]‌ If]‌q xf]‌, hxfF ca{‌, s/‌f]‌8df nufgL 
rflxFb}‌g, kfFr nfv ?k}‌ofFn]‌ klg x'G5 . 
t/‌, ;/‌sf/‌n]‌ ko{‌6g Joj;foLnfO{‌ k|f]‌T;fxg 
ug'{‌k5{‌ /‌ ko{‌6g k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0f ul/‌lbg''k5{‌ . 
To;f]‌ x'Fbf /‌fli6«o cy{‌tGq /‌ ko{‌6g Joj;fo 
cfkm}‌+ pFef]‌ nfUg]‌5 .

g]‌kfndf ;fxl;s ko{‌6g uHhan]‌ 
:yflkt x'Fb}‌ cfPsf]‌ 5 . g]‌kfn ljZjd}‌ 
cf/‌f]‌x0f /‌ kj{‌tf/‌f]‌x0fsf]‌ sf}‌zn tyf 
lj1tfdf gofF klxrfg agfpg ;kmn x'Fb}‌ 
5 . To;}‌n]‌ k'/‌ftflTTjsjfbL ;f]‌raf6 eGbf 
klg cfw'lgs kl/‌jt{‌gnfO{‌ cfTd;ft\ u/‌]‌/‌ 
cufl8 a9\g'kg]‌{‌ x'G5 . clxn]‌ dfs]‌{‌l6ªsf]‌ 
gofF–gofF cjwf/‌0ff cfO/‌x]‌sf 5g\, l8lh6n 
Kn]‌6kmd{‌nfO{‌ ;b'kof]‌u u/‌]‌/‌ w]‌/‌}‌ sfd  
ug{‌ ;lsG5 . 

;/‌sf/‌n]‌ lghL If]‌qnfO{‌ s]‌xL lbg' kb}‌{‌g . 
v'nf ¿kdf sfd ug{‌]‌ jftfj/‌0f agfO lbP 
k'U5 . clxn]‌ ;/‌sf/‌n]‌ sfd ug{‌ glbP/‌}‌ 
xfdL cfly{‌s ¿kn]‌ k5fl8 k/‌]‌sf 5f}‌F . 
g]‌kfnsf]‌ k|zf;lgs ;+oGq s'g}‌ klg If]‌qsf 
nflu pkof]‌uL 5}‌g . /‌fHo ;+oGqn]‌ hlxn]‌ 
klg k|f]‌T;fxg ug'{‌sf]‌ ;f6f]‌ v'§f tfGg]‌ sfd 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . To;}‌n]‌ ko{‌6gnufot cGo 
If]‌qn]‌ klg ;DefJotfcg';f/‌ ljsf; ug{‌ 
;s]‌sf]‌ 5}‌g . 6fn6'n]‌ ljsf;sf]‌ ;+:s[‌lts}‌ 
sf/‌0f lqe'jg ljdfg:ynn]‌ gofF ;efJotf 
;dfpg ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

g]‌kfnsf ;a}‌ /‌fli6«o /‌fhdfu{‌sf]‌ cj:yf 
lahf]‌u 5 . sf7df8f}‌+–d'lUng, d'lUng–kf]‌v/‌f, 
kf]‌v/‌f–DofUbL–d':tfª, a'6jn–kfNkf–kf]‌v/‌f, 
;'v]‌{‌tnfO{‌ h'Dnf /‌ /‌f/‌f;Fu hf]‌8\g]‌ s0ff{‌nL 
/‌fhdfu{‌, k"j{‌–klZrd /‌fhdfu{‌, sf7df8f}‌+–
lghu9 kmf:6 6«ofsnufot k|d'v /‌fhdfu{‌ 
lj:tf/‌ ug{‌ ;s]‌ 7"nf]‌ ;+Vofdf ko{‌6s 
leq\ofpg ;lsg]‌ ;Defjgf clws 5 . 
-kf08] Kofl;lkms Pl;of 6«fjn P;f]‌l;Pg 

cGt/‌f{‌li6«o ;lrjfnosf pkfWoIf x'g\_
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न‌ेपालमा चे‌न हो‌टे‌लको‌ 
अवधार‌णा, विकास र‌ चुनौ‌ती

g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf klg r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌qdf ljz]‌‌‌‌‌‌‌if e"ldsf lgjf{‌‌‌‌‌‌‌x u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ kfFrtf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;f]‌‌‌‌‌‌‌N6Lb]‌‌‌‌‌‌‌lv x\oft l/‌‌‌‌‌‌h]‌‌‌‌‌‌‌G;L;Dd 

cfpFbf xf]‌‌‌‌‌‌‌;\ jf kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ ;do d]‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌o6 /‌‌‌‌‌‌ lxN6g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;~rfngdf 
cfpFbf klg r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ dxTTj sd ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌g .

s[‌‌‌‌‌‌‌i0f Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌

sf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌gf dxfdf/‌‌‌‌‌‌Lkl5 d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌q 
k''gM rnfodfg aGb}‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljb]‌‌‌‌‌‌‌zL ko{‌‌‌‌‌‌‌6s 
cfudgsf lx;fan]‌‌‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌‌‌bf{‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ @)@$ sf]‌‌‌‌‌‌‌ cGTo;Dd 
sf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌gf dxfdf/‌‌‌‌‌‌LeGbf cl3 cyf{‌‌‌‌‌‌‌t\ @)!( sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yfdf k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌ ;+s]‌‌‌‌‌‌‌t b]‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . h;/‌‌‌‌‌‌L 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌q rnfodfg aGb}‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5, To;}‌‌‌‌‌‌‌u/‌‌‌‌‌‌L 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v cfwf/‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n If]‌‌‌‌‌‌‌qdf klg 
nufgL a9]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . s'g}‌‌‌‌‌‌‌ ;do ljb]‌‌‌‌‌‌‌zL ko{‌‌‌‌‌‌‌6ssf 
e/‌‌‌‌‌‌df ;~rflnt ko{‌‌‌‌‌‌‌6s :t/‌‌‌‌‌‌Lo xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌ndf kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;do cfGtl/‌‌‌‌‌‌s ko{‌‌‌‌‌‌‌6ssf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt alnof]‌‌‌‌‌‌‌ aGb}‌‌‌‌‌‌‌  
uPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌q rnfodfg x'g'sf]‌‌‌‌‌‌‌ k5fl8 xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ 
lbg]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf tyf ;'ljwf klg k5{‌‌‌‌‌‌‌ . To;df r]‌‌‌‌‌‌‌g 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf dxTTjk"0f{‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf 
klg r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌qdf ljz]‌‌‌‌‌‌‌if e"ldsf 
lgjf{‌‌‌‌‌‌‌x u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ kfFrtf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;f]‌‌‌‌‌‌‌N6Lb]‌‌‌‌‌‌‌lv x\oft l/‌‌‌‌‌‌h]‌‌‌‌‌‌‌G;L;Dd cfpFbf 
xf]‌‌‌‌‌‌‌;\ jf kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ ;do d]‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌o6 /‌‌‌‌‌‌ lxN6g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n 
;~rfngdf cfpFbf klg r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ dxTTj sd 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌g . tf/‌‌‌‌‌‌fufpFdf ;~rflnt x\oft l/‌‌‌‌‌‌h]‌‌‌‌‌‌‌G;L 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n :yfkgf x'g''cl3 ;/‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌ kf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
u'?of]‌‌‌‌‌‌‌hgfd}‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌‌‌li6«o :t/‌‌‌‌‌‌sf r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌sNkgf ul/‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . of]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0ff ko{‌‌‌‌‌‌‌6s 
a9fpgs}‌‌‌‌‌‌‌ nflu lyof]‌‌‌‌‌‌‌ eGg ;lsG5 .

cGt/‌‌‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌‌‌li6«o r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ babafaLr klg 
g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ ;do :jb]‌‌‌‌‌‌‌zL r]‌‌‌‌‌‌‌g xl:k6fln6Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|efj a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:tf r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌ndf klg 
u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf; a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cGt/‌‌‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌li6«o r]‌‌‌‌‌‌‌g 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ h:t}‌‌‌‌‌‌‌ :jb]‌‌‌‌‌‌‌zL r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌Lo 
;]‌‌‌‌‌‌‌jf tyf ;'ljwf, ;]‌‌‌‌‌‌‌jfk|ltsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|lta4tfs}‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌0f 
u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZj;gLotf a9]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ eGg ;lsG5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;
g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L If]‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌ Oltxf; x]‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ 

xf]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos ;kmntfn]‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cjwf/‌‌‌‌‌‌0ff ;'? ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . s'g}‌‌‌‌‌‌‌ Ps 7fpFdf 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos ;kmntf k|fKt u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌kl5 csf]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ 
7fpFdf klg ;f]‌‌‌‌‌‌‌xL gfddf xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n vf]‌‌‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌‌‌ qmdn]‌‌‌‌‌‌‌ 
;kmntf kfpg yfn]‌‌‌‌‌‌‌kl5 r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . oBlk r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|s[‌‌‌‌‌‌‌lt eg]‌‌‌‌‌‌‌  
To:tf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌Og .

l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L klg Ps :yfgdf k|fKt 
Jofj;flos ;kmntfn]‌‌‌‌‌‌‌ cGo :yfgdf Joj;fo 
;'? ug{‌‌‌‌‌‌‌ k|]‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfaf6 r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ 

cjwf/‌‌‌‌‌‌0ffdf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . clxn]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ xfdLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌ 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n lgdf{‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu 7"nf]‌‌‌‌‌‌‌ gLltut kl/‌‌‌‌‌‌jt{‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌g 
u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌F . g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌qdf l/‌‌‌‌‌‌;r{‌‌‌‌‌‌‌ 
PG8 8]‌‌‌‌‌‌‌enkd]‌‌‌‌‌‌‌G6, cfjZos tyf cfjZostfsf 
ljifodf kof{‌‌‌‌‌‌‌Kt cWoog x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌g . 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n;Fu gLlt klg :ki6 5}‌‌‌‌‌‌‌gg\ . Pp6}‌‌‌‌‌‌‌ 
sDkgLcGtu{‌‌‌‌‌‌‌t w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;~rfng x'g'nfO{‌‌‌‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌‌‌‌ 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n eGg ;lsFb}‌‌‌‌‌‌‌g . s'g}‌‌‌‌‌‌‌ u|'kåf/‌‌‌‌‌‌f ;~rflnt 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nnfO{‌‌‌‌‌‌‌ u|'k ckm sDklgh eGg ;lsP klg 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0ffdf ;~rflnt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌  
eGg ;lsFb}‌‌‌‌‌‌‌g .
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clxn]‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌6LPd, ;f]‌‌‌‌‌‌‌N6L /‌‌‌‌‌‌ af/‌‌‌‌‌‌fxLnufot 
a|fG8n]‌‌‌‌‌‌‌ klg cfkm"nfO{‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌g xl:k6fln6Lsf ¿kdf 
cufl8 a9fpg k|of;/‌‌‌‌‌‌t 5g\ . oL sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌ 
clxn]‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg :yfgdf ljleGg ju{‌‌‌‌‌‌‌sf xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n 
;~rfngdf NofO{‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌gsf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0ffdf sfd 
;'? u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ;f]‌‌‌‌‌‌‌N6L xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;do;Dd ljb]‌‌‌‌‌‌‌zL sDkgL;Fu sfd u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 
cfkm}‌‌‌‌‌‌‌+n]‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌Og . oBlk clxn]‌‌‌‌‌‌‌ 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0fdf cfkm"nfO{‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌ 
ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ k|of;/‌‌‌‌‌‌t 5 .

l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L klg ;'?jftL 
lbgdf r]‌‌‌‌‌‌‌g cjwf/‌‌‌‌‌‌0ffdf vf]‌‌‌‌‌‌‌lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌Og . 
t/‌‌‌‌‌‌, kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ Ps bzsotf r]‌‌‌‌‌‌‌g cjwf/‌‌‌‌‌‌0ffdf 
cufl8 a9fOPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;sf nflu 
xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌ cfkm\g}‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌s gLlt agfPsf 
5f}‌‌‌‌‌‌‌+ . o; If]‌‌‌‌‌‌‌qdf Ps bzseGbf nfdf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;dob]‌‌‌‌‌‌‌lv cWoog, cg';Gwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfd klg 
ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌+ . ;'?df w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ gLltut ;d:of 
cfP . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ cfkm\g}‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;~rfng ug'{‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌ c¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌sf gfddf Joj:yfkg 
tyf ;~rfng ug'{‌‌‌‌‌‌‌ lgMtfGt a]‌‌‌‌‌‌‌Un}‌‌‌‌‌‌‌ ljifo 
x'g\ . To;}‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jftL lbgdf xfdLnfO{‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌g 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf ¿kdf cfkm"nfO{‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ug{‌‌‌‌‌‌‌ gLltut 
:ki6tf h?/‌‌‌‌‌‌L lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . To;sf nflu xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌ 
nfdf]‌‌‌‌‌‌‌ ;do vlr{‌‌‌‌‌‌‌Psf klg 5f}‌‌‌‌‌‌‌+ .

;f]‌‌‌‌‌‌‌N6Lnufot xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ ;'?df ljb]‌‌‌‌‌‌‌zL;Fu 
sfd u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ klg r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0ffdf sfd 
;'? u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌g . g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf cGo 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nx¿n]‌‌‌‌‌‌‌ klg r]‌‌‌‌‌‌‌gdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌t sfd lgs}‌‌‌‌‌‌‌ 
l9nf]‌‌‌‌‌‌‌ ;'? u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf x'g\ . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌‌‌li6«o 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n;Fusf]‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{‌‌‌‌‌‌‌df cfkm"nfO{‌‌‌‌‌‌‌ cAan 
;flat ub}‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . u'0f:t/‌‌‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌‌‌jf /‌‌‌‌‌‌ 

;'ljwfdf Ps¿ktf Nofpg' ;a}‌‌‌‌‌‌‌eGbf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{‌‌‌‌‌‌‌ 
sfd xf]‌‌‌‌‌‌‌ . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌g xl:k6fln6Lsf 
¿kdf cfkm"nfO{‌‌‌‌‌‌‌ alnof]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌L :yflkt ug{‌‌‌‌‌‌‌ 
;kmn ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌ klg 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0ff a'em]‌‌‌‌‌‌‌sf /‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌zL 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌ndf sfd ul/‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌sf g]‌‌‌‌‌‌‌kfnLx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌ 
sfd lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;af6 pxfFx¿n]‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌zdf 
l;s]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;LknfO{‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf k|of]‌‌‌‌‌‌‌u ug{‌‌‌‌‌‌‌ ;Dej 
eO/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

a|fG8k|ltsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZ;gLotf
j}‌‌‌‌‌‌‌lZjs cy{‌‌‌‌‌‌‌tGqdf Pp6f pbfpg]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ 

c:tfpg]‌‌‌‌‌‌‌ qmd rln/‌‌‌‌‌‌xG5 . nfdf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌lv 
/‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ sfd ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ c:tfpg]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ gofF cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ klg x'G5 . of]‌‌‌‌‌‌‌ cfw'lgs 
cy{‌‌‌‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌ dfu /‌‌‌‌‌‌ cfk"lt{‌‌‌‌‌‌‌;Fu ;DalGwt ljifo 
xf]‌‌‌‌‌‌‌ . k|ljlw xfjL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌df cfkm"nfO{‌‌‌‌‌‌‌ 
s;/‌‌‌‌‌‌L cufl8 a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ l6sfO/‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌ 
eGg]‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌if cy{‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fV5 . of]‌‌‌‌‌‌‌ ljifo r]‌‌‌‌‌‌‌g 
xl:k6fln6Ldf klg nfu' x'G5 . k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ljsf;cg';f/‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;Lk /‌‌‌‌‌‌ nufgL ePg eg]‌‌‌‌‌‌‌ 
;d:of ;'? x'g yfN5 . o;df /‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf 
lbG5' eg]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌‌‌‌ klg k'Ub}‌‌‌‌‌‌‌g .

r]‌‌‌‌‌‌‌g xl:k6fln6Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌eGbf /‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ kIf 
eg]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZj;gLotf xf]‌‌‌‌‌‌‌ . ljZj;gLotf 
sfod /‌‌‌‌‌‌fVg ;lsof]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ To;cGtu{‌‌‌‌‌‌‌tsf 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌ndf cs'k]‌‌‌‌‌‌‌G;Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌g . cfh 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌zaf6 cfpg]‌‌‌‌‌‌‌ ko{‌‌‌‌‌‌‌6sx¿ klg s'g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌ndf 
a:g]‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌ lg0f{‌‌‌‌‌‌‌o o;}‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌df lnG5g\ . 
lsgeg]‌‌‌‌‌‌‌ pgLx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌ Tof]‌‌‌‌‌‌‌ a|fG8k|lt ljZjf; 
x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf klg clxn]‌‌‌‌‌‌‌ a|fG8k|lt ;r]‌‌‌‌‌‌‌t 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌xLcg';f/‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf vf]‌‌‌‌‌‌‌Hg]‌‌‌‌‌‌‌x¿ a9]‌‌‌‌‌‌‌sf 

5g\ . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌ xsdf klg of]‌‌‌‌‌‌‌ nfu' ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌ kfPsf 5f}‌‌‌‌‌‌‌+ . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌df ljZjf; ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ 
u|fxsx¿ l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌cGtu{‌‌‌‌‌‌‌ts}‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n, l/‌‌‌‌‌‌;f]‌‌‌‌‌‌‌6{‌‌‌‌‌‌‌ 
tyf Sofkm]‌‌‌‌‌‌‌df k'u]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌df 
:jb]‌‌‌‌‌‌‌zL dfq}‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌Og ljb]‌‌‌‌‌‌‌zL ko{‌‌‌‌‌‌‌6ssf]‌‌‌‌‌‌‌ klg 
cfsif{‌‌‌‌‌‌‌0f a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

cf]‌‌‌‌‌‌‌6LP Kn]‌‌‌‌‌‌‌6kmd{‌‌‌‌‌‌‌ddf klg :jb]‌‌‌‌‌‌‌zL r]‌‌‌‌‌‌‌g 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ k|ltlqmof cfO/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . cGt/‌‌‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌‌‌li6«o r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nx¿n]‌‌‌‌‌‌‌ 
d"Nodf s8fO u5{‌‌‌‌‌‌‌g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌ :jb]‌‌‌‌‌‌‌zL r]‌‌‌‌‌‌‌g 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nx¿ clnslt nrs x'G5g\ . t/‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf–
;'ljwfsf lx;fan]‌‌‌‌‌‌‌ cfhsf lbgdf :jb]‌‌‌‌‌‌‌zL 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nx¿ :t/‌‌‌‌‌‌cg';f/‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf lbg 
cGt/‌‌‌‌‌‌f{‌‌‌‌‌‌‌li6«o r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n;Fu k|lt:kwf{‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌  
eO;s]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ofqf
l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ @^ jif{‌‌‌‌‌‌‌cl3 s}‌‌‌‌‌‌‌nfnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ 

6Lsfk'/‌‌‌‌‌‌af6 ;'? ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . df]‌‌‌‌‌‌‌km;naf6 
;'? eO{‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌zsf clwsf+z :yfgdf k'Ug w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ 
sfd ug'{‌‌‌‌‌‌‌k/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft g}‌‌‌‌‌‌‌ dWod 
:yfgaf6 u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ clwsf+z Joj;fo 7"nf]‌‌‌‌‌‌‌ 
:yfgdf eGbf klg dWod:t/‌‌‌‌‌‌sf ;x/‌‌‌‌‌‌af6 
u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌ xfdLnfO{‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos ¿kdf ;kmntf 
k|fKt ug{‌‌‌‌‌‌‌ ;xh eof]‌‌‌‌‌‌‌ . Tolt dfq}‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌Og, 
:yfgLo :t/‌‌‌‌‌‌df sfd ubf{‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{‌‌‌‌‌‌‌ klg 
sd x'g]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ :yfgLosf]‌‌‌‌‌‌‌ dfof klg kfO/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌ 
;kmntf ldn]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌‌ nfU5 .

l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf ;x/‌‌‌‌‌‌ h:t}‌‌‌‌‌‌‌ sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, 
;f}‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌fxf /‌‌‌‌‌‌ e}‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌xjfdf ;]‌‌‌‌‌‌‌jf ;'? u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌kl5 eg]‌‌‌‌‌‌‌ 
r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf ¿kdf cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ cl:tTj :yflkt 
ug{‌‌‌‌‌‌‌ ;xh eof]‌‌‌‌‌‌‌ . cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ klxrfg /‌‌‌‌‌‌ cl:tTj 

sfod /‌‌‌‌‌‌fVg 7'nf ;x/‌‌‌‌‌‌df pkl:ylt cfjZos 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌ nfU5 . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z 
:yfgdf ToxfFsf xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n;Fu k|lt:kwf{‌‌‌‌‌‌‌ ug''{‌‌‌‌‌‌‌k/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5}‌‌‌‌‌‌‌g . t/‌‌‌‌‌‌, s]‌‌‌‌‌‌‌xL yk d"No lnP/‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌Lo 
;]‌‌‌‌‌‌‌jf–;'ljwfsf]‌‌‌‌‌‌‌ cg'ej u/‌‌‌‌‌‌fPsf 5f}‌‌‌‌‌‌‌F . oxL 
;+:sf/‌‌‌‌‌‌df x'ls{‌‌‌‌‌‌‌Psfn]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌nf ;a}‌‌‌‌‌‌‌h;f]‌‌‌‌‌‌‌ :yfgdf 
;kmntf ldn]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6LcGtu{‌‌‌‌‌‌‌t xfn kfFrtf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ 
:t/‌‌‌‌‌‌df l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ lenf;f ;~rfngdf 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌ 
l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌ej rf/‌‌‌‌‌‌tf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf ¿kdf 
5 . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ jfl6sf tLgtf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf ¿kdf 

g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L If]‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌ Oltxf; x]‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos 
;kmntfn]‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0ff ;'? ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . s'g}‌‌‌‌‌‌‌ 
Ps 7fpFdf xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos ;kmntf k|fKt u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌kl5 csf]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ 
7fpFdf klg ;f]‌‌‌‌‌‌‌xL gfddf xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n vf]‌‌‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌‌‌ qmdn]‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntf kfpg 
yfn]‌‌‌‌‌‌‌kl5 r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . oBlk r]‌‌‌‌‌‌‌g xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|s[‌‌‌‌‌‌‌lt eg]‌‌‌‌‌‌‌ To:tf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌Og .



cy{lrqgflkmh hg{n126

dfq geP/‌‌‌‌‌‌ lk|ldod a|fG8sf ¿kdf ;~rflnt 
5 . lk|ldod a|fG8n]‌‌‌‌‌‌‌ tLgtf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ rf/‌‌‌‌‌‌tf/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ 
:t/‌‌‌‌‌‌sf xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌naLrsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf lbg]‌‌‌‌‌‌‌5 . sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌ 
cfufdL lbgdf ah]‌‌‌‌‌‌‌6 xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf ¿kdf P; 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;~rfngsf]‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌L ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
t/‌‌‌‌‌‌, ;]‌‌‌‌‌‌‌jf–;'ljwfsf lx;fan]‌‌‌‌‌‌‌ cGo xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
t'ngfdf /‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌Lo agfpg]‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌hgf 5 . 
o; a|fG8df l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ s6]‌‌‌‌‌‌‌h /‌‌‌‌‌‌ P; Sofkm]‌‌‌‌‌‌‌ 
klg ;~rfngdf 5g\ . s6]‌‌‌‌‌‌‌hdf kl/‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌;Fu 
s'g}‌‌‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌‌qmd cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgf ug{‌‌‌‌‌‌‌, vfg /‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌dfOnf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ug{‌‌‌‌‌‌‌ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌ Sofkm]‌‌‌‌‌‌‌df l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ 
pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf c/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌lasf skmL, a]‌‌‌‌‌‌‌s/‌‌‌‌‌‌Lsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌ 
kmf:8km'8 pknAw 5g\ .

l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ cGo If]‌‌‌‌‌‌‌qdf klg
l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L;Fu}‌‌‌‌‌‌‌ cGo If]‌‌‌‌‌‌‌qdf 

klg nufgL u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . xfdL s[‌‌‌‌‌‌‌lif If]‌‌‌‌‌‌‌qdf 

sfd ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌F . cfkm}‌‌‌‌‌‌‌+n]‌‌‌‌‌‌‌ skmL v]‌‌‌‌‌‌‌tL klg 
ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌F . ;"rgf k|ljlw;Fu ;DalGwt 
sDkgL klg ;~rfng ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌F . o;n]‌‌‌‌‌‌‌ 
klg xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;~rfngdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u eO/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . sDkgLcGtu{‌‌‌‌‌‌‌t l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L 
klg ;~rfngdf 5 . hxfF cWoog u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf 
ljBfyL{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌d}‌‌‌‌‌‌‌ sfd klg kfpF5g\ . 
kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ ;do l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L /‌‌‌‌‌‌ n'lDagL 
af}‌‌‌‌‌‌‌4 ljZjljBfnoaLrsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xsfo{‌‌‌‌‌‌‌df …
k9\b}‌‌‌‌‌‌‌, ;Lk l;Sb}‌‌‌‌‌‌‌, sdfpFb}‌‌‌‌‌‌‌Ú of]‌‌‌‌‌‌‌hgf cl3 
;fl/‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;cGtu{‌‌‌‌‌‌‌t ljBfyL{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ rf/‌‌‌‌‌‌ 
jif{‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k9fO cjlwdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z vr{‌‌‌‌‌‌‌ 
p7fpg ;S5g\ . Tolt dfq}‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌Og, k9fO 

;lsPnuQ}‌‌‌‌‌‌‌ sDtLdf ;'k/‌‌‌‌‌‌efOh/‌‌‌‌‌‌ txsf]‌‌‌‌‌‌‌ hflu/‌‌‌‌‌‌  
;xh}‌‌‌‌‌‌‌ kfpF5g\ .

To:t}‌‌‌‌‌‌‌, ;a}‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfg Ps}‌‌‌‌‌‌‌ 7fpFdf pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌ k|of; :j¿k l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6fln6L 
df6{‌‌‌‌‌‌‌ klg ;~rfngdf 5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo 
pTkfbgnfO{‌‌‌‌‌‌‌ k|jw{‌‌‌‌‌‌‌g dfq u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌g 
xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;~rfngnfO{‌‌‌‌‌‌‌ yk ;xh agfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌tLo ko{‌‌‌‌‌‌‌6snfO{‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfnL 
cfsfzaf6 rLgdf /‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ s}‌‌‌‌‌‌‌nfz kj{‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
bz{‌‌‌‌‌‌‌g;d]‌‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌fpFb}‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌gf 
dxfdf/‌‌‌‌‌‌Lcl3 ef/‌‌‌‌‌‌tLo ko{‌‌‌‌‌‌‌6sx¿ g]‌‌‌‌‌‌‌kfnuGh 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌ kbdfu{‌‌‌‌‌‌‌af6 s}‌‌‌‌‌‌‌nfz kj{‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌ bz{‌‌‌‌‌‌‌g ug{‌‌‌‌‌‌‌ 
hfGy]‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌gfkl5 ef/‌‌‌‌‌‌tLo ko{‌‌‌‌‌‌‌6s 
rLgdf hfg g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf eof]‌‌‌‌‌‌‌ . ko{‌‌‌‌‌‌‌6s 
gcfPkl5 g]‌‌‌‌‌‌‌kfnuGhsf xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n ;d:ofdf kg{‌‌‌‌‌‌‌ 
yfln;s]‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌kfnL cfsfzaf6 s}‌‌‌‌‌‌‌nfz dfg;/‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌j/‌‌‌‌‌‌ bz{‌‌‌‌‌‌‌g 

u/‌‌‌‌‌‌fpg yfn]‌‌‌‌‌‌‌kl5 g]‌‌‌‌‌‌‌kfnuGhdf ef/‌‌‌‌‌‌tLo 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6s a9]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

klxn]‌‌‌‌‌‌‌ s}‌‌‌‌‌‌‌nfz hfg]‌‌‌‌‌‌‌ ofq'sf sf/‌‌‌‌‌‌0f h]‌‌‌‌‌‌‌7, 
c;f/‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌lv c;f]‌‌‌‌‌‌‌h;Dd g]‌‌‌‌‌‌‌kfnuGhdf ef/‌‌‌‌‌‌tLo 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6ssf]‌‌‌‌‌‌‌ rxnkxn x'g]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sfdf clxn]‌‌‌‌‌‌‌ 
afx|}‌‌‌‌‌‌‌dlxgf cfpg yfn]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌kfnuGhsf]‌‌‌‌‌‌‌ cy{‌‌‌‌‌‌‌tGqdf klg 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fxt 
ldn]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . s}‌‌‌‌‌‌‌nfz kj{‌‌‌‌‌‌‌t hfg dfq}‌‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ 
Ps jif{‌‌‌‌‌‌‌df tLg xhf/‌‌‌‌‌‌eGbf a9L ef/‌‌‌‌‌‌tLo 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6s g]‌‌‌‌‌‌‌kfnuGh cfPsf 5g\ . To;sf nflu 
ef/‌‌‌‌‌‌tLo Ps ko{‌‌‌‌‌‌‌6sn]‌‌‌‌‌‌‌ ^) xhf/‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌‌‌ofF;Dd 
vr{‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . oxfFaf6 alb{‌‌‌‌‌‌‌of, kf]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌f, 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, d'lQmgfy, lrtjgnufot :yfgdf 

klg tL ko{‌‌‌‌‌‌‌6s hfg]‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌qdf dxTTjk"0f{‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf lgefPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 
eGg ;lsG5 . To:t}‌‌‌‌‌‌‌, l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6g k|jw{‌‌‌‌‌‌‌gsf nflu ef/‌‌‌‌‌‌taf6 Enu/‌‌‌‌‌‌x¿ 
NofP/‌‌‌‌‌‌ k|rf/‌‌‌‌‌‌k|;f/‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌fO/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To;afx]‌‌‌‌‌‌‌s 
l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ;bu'?, ljleGg ef/‌‌‌‌‌‌tLo ;]‌‌‌‌‌‌‌lna|]‌‌‌‌‌‌‌6L 
tyf /‌‌‌‌‌‌fhgLlt1nfO{‌‌‌‌‌‌‌ NofP/‌‌‌‌‌‌ ;do–;dodf 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6g k|jw{‌‌‌‌‌‌‌g ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

sd{‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌LnfO{‌‌‌‌‌‌‌ dflns agfpg]‌‌‌‌‌‌‌ cleofg
l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL ;'? ubf{‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌ Psn 

dflnsaf6 rNg]‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL xf]‌‌‌‌‌‌‌Og eGg]‌‌‌‌‌‌‌ 
cjwf/‌‌‌‌‌‌0ffaf6 ;'? u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ dflns 
eP/‌‌‌‌‌‌ klg w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ :yfgdf sDkgL ;~rfng ug{‌‌‌‌‌‌‌ 
;lsG5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌ l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ k|dfl0ft u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ %) k|ltzt nufgL, :yfgLosf]‌‌‌‌‌‌‌ 
#) k|ltzt /‌‌‌‌‌‌ sd{‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ !% k|ltzt nufgL 
ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌raf6 l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌‌‌ sfd u5'{‌‌‌‌‌‌‌, nufgL u5'{‌‌‌‌‌‌‌ 
eGg]‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f cj;/‌‌‌‌‌‌ lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌ 
;fgf]‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL nufgL ug{‌‌‌‌‌‌‌ rfxg]‌‌‌‌‌‌‌sf nflu cj;/‌‌‌‌‌‌ 
klg l;h{‌‌‌‌‌‌‌gf u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

nufgL u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌kl5 gLltut txdf sfd u/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌ 
sDkgL ;~rfngsf]‌‌‌‌‌‌‌ 9fFrf :t/‌‌‌‌‌‌Lo agfpg 
;lsG5 . xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌ ;'? ug{‌‌‌‌‌‌‌ nfu]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ P; xf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌n 
/‌‌‌‌‌‌ P; Sofkm]‌‌‌‌‌‌‌df of]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌0ff k"0f{‌‌‌‌‌‌‌¿kdf nfu' 
ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌Ldf 5f}‌‌‌‌‌‌‌+ . P;df sd{‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌Lx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgL :yflkt ePkl5 cGo a|fG8df klg 
nfu' x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌5 .

l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌df nufgL ug{‌‌‌‌‌‌‌ ;'?df ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;|f]‌‌‌‌‌‌‌t x]‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌G5 . To;kl5 nufgL ug'{‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo /‌‌‌‌‌‌ 
dg;fo . sDkgLdf nufgL ug{‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌uL efjgf 
rflxG5 . xfdLsxfF sd{‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌Lsf ¿kdf nufgL ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ sd{‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ hflu/‌‌‌‌‌‌ 5f8\\bf nufgL klg 
lkmtf{‌‌‌‌‌‌‌ n}‌‌‌‌‌‌‌hfg kfpF5 /‌‌‌‌‌‌ gofF cfpg]‌‌‌‌‌‌‌ sd{‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ km]‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌ 
nufgL ug{‌‌‌‌‌‌‌ kfpF5 . clxn]‌‌‌‌‌‌‌ klg oxfF sdfpFb}‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgL ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+Vof 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

r'gf}‌‌‌‌‌‌‌tL
g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ ;do cfGtl/‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌ 

ljb]‌‌‌‌‌‌‌zL b'j}‌‌‌‌‌‌‌ ko{‌‌‌‌‌‌‌6ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+Vof a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
ko{‌‌‌‌‌‌‌6g k|jw{‌‌‌‌‌‌‌gdf pNn]‌‌‌‌‌‌‌Vo sfd klg eO/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ . o; If]‌‌‌‌‌‌‌qdf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . h;/‌‌‌‌‌‌L nufgL eO/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5, To;/‌‌‌‌‌‌L 
g}‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fHon]‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌L k"/‌‌‌‌‌‌f gu/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ ls 
eGg]‌‌‌‌‌‌‌ nfU5 . /‌‌‌‌‌‌fHon]‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌Iffsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|Tofe"lt lbg 
;Sg'k5{‌‌‌‌‌‌‌ . ;8snufot k"jf{‌‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;df 
/‌‌‌‌‌‌fHo r's]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ljdfg:yndf 
cf]‌‌‌‌‌‌‌ln{‌‌‌‌‌‌‌Pkl5 uGtJodf k'u]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌ ljdfg:yndf 
kms{‌‌‌‌‌‌‌+bf;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌ ef}‌‌‌‌‌‌‌lts ;'ljwf pknAw u/‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ ko{‌‌‌‌‌‌‌6g If]‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌ km8\sf]‌‌‌‌‌‌‌ dfg{‌‌‌‌‌‌‌ ;S5 . 
To;}‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fHo uDeL/‌‌‌‌‌‌ eP/‌‌‌‌‌‌ nfUg]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ ;+:s[‌‌‌‌‌‌‌lt 
tyf ko{‌‌‌‌‌‌‌6gnfO{‌‌‌‌‌‌‌ k|jw{‌‌‌‌‌‌‌g ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ ko{‌‌‌‌‌‌‌6g 
If]‌‌‌‌‌‌‌qdf w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ sfd ug{‌‌‌‌‌‌‌ ;lsG5 . To;sf nflu 
;/‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌‌‌q;Fu ;xsfo{‌‌‌‌‌‌‌ ug'{‌‌‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌‌‌ .

-Gof}kfg] l;4fy{‌‌‌‌‌‌‌ u|'ksf k|d'v sfo{‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌L 
clws[‌‌‌‌‌‌‌t x'g\_

j}‌‌‌‌‌‌‌lZjs cy{‌‌‌‌‌‌‌tGqdf Pp6f pbfpg]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ c:tfpg]‌‌‌‌‌‌‌ qmd 
rln/‌‌‌‌‌‌xG5 . nfdf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌lv /‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ sfd ul/‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ c:tfpg]‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌ gofF cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌ klg x'G5 . of]‌‌‌‌‌‌‌ cfw'lgs 
cy{‌‌‌‌‌‌‌tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌ dfu /‌‌‌‌‌‌ cfk"lt{‌‌‌‌‌‌‌;Fu ;DalGwt ljifo xf]‌‌‌‌‌‌‌ . k|ljlw 
xfjL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌df cfkm"nfO{‌‌‌‌‌‌‌ s;/‌‌‌‌‌‌L cufl8 a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌ 
l6sfO/‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌if cy{‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌fV5 .
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विश्वभर‌का मानिसलाई‌ न‌ेपाल 
घुम्नै‌ पन� गन्तव्यका रूपमा 

परि‌चित गर‌ाउनुपर्छ‌
kbofqfdf cfpg]‌ ko{‌6sx¿ k|s[‌ltk|]‌dL x'g\ . pgLx¿ :yfgLo ;+:s[‌lt /‌ 

df}‌lnstfk|lt hf]‌l8Psf x'G5g\ . kbdfu{‌df nfu]‌sf ;+:yf, :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ 
cfkm\gf]‌ p2]‌Zocg';f/‌ e"ldsf lgdf{‌0f u¥of]‌ eg]‌ dfq ;dfhnfO{‌ kmfObf x'g]‌ 

xf]‌ . ;+:yfsf]‌ kmfObf :yfgLosf]‌ klg xf]‌ /‌ ;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ klg xf]‌ .

;fu/‌ kf08]‌

g]‌kfnnfO{‌ ko{‌6gsf nflu ljZjs}‌ cfsif{‌s 
uGtJo dflgG5 . rfFbLsf 3]‌/‌fem}‌F rlDsPsf cUnf 
lxdfn, ef}‌uf]‌lns tyf h}‌ljs ljljwtf /‌ kxf8L 
e"–agf]‌6n]‌ ko{‌6snfO{‌ nf]‌Eofpg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . 
dgdf]‌xs b[‌Zox¿s}‌ sf/‌0f lxdfn cf/‌f]‌x0fkl5 
kbofqf -6«]‌lsª_ ko{‌6g ljb]‌zLsf]‌ /‌f]‌hfOdf kg]‌{‌ 
u/‌]‌sf]‌ 5 . kbofqf ko{‌6gsf nflu cGgk"0f{‌ 
If]‌q, dgf:n', s~rghª\3f, dflyNnf]‌ d':tfª, 
y|L kf; 6«]‌s, wf}‌nflul/‌, /‌f/‌f tfn, ;u/‌dfyf, 
dsfn' cfwf/‌ lzlj/‌, dflyNnf]‌ 8f]‌Nkf, nfª\6fª 
pkTosf pTs[‌i6 uGtJo dflgG5g\ . 

;g\ !(^^ df ljZjk|l;4 kbofqL Pl/‌s 
l;K6gn]‌ cGgk"0f{‌ cfwf/‌ lzlj/‌sf]‌ kbofqf u/‌]‌;Fu}‌ 
ljZjsf ko{‌6sx¿sf]‌ Wofg g]‌kfnlt/‌ lvlrPsf]‌ 
kfOG5 . To;otf g]‌kfndf kbofqfsf nflu 
a;]‌{‌lg nfvf}‌Fsf]‌ ;+Vofdf ljb]‌zL ko{‌6s cfpg]‌ 
u5{‌g\ . Pstfsf kbofqf ljb]‌zLx¿sf]‌ k]‌jfh:t}‌ 
nfUYof]‌ . t/‌, clxn]‌ kbdfu{‌df ljb]‌zL;Fu}‌ 
:jb]‌zLx¿ klg k|z:t}‌ e]‌l6G5g\ .

s]‌xL bzs cl3;Dd kbdfu{‌df hfg]‌ 
ko{‌6sn]‌ xf]‌6]‌ndf af; kfpg d'l:sn lyof]‌ . 
pgLx¿ kbdfu{‌df /‌x]‌sf e]‌8Luf]‌7df af; a:y]‌ 
eg]‌ PSnfPSn}‌ kb ofqfdf lgl:sg]‌ uy]‌{‌ . t/‌, 
kl5Nnf lbgx¿df kbofqfsf]‌ kl/‌j]‌z ablnPsf]‌ 
5 .

kbofqfsf]‌ k|z:t ;Defjgf b]‌v]‌kl5 
Joj;foLx¿n]‌ ko{‌6g k"jf{‌wf/‌df nufgL a9fpg 
yfn]‌ . clxn]‌ g]‌kfndf 6«]‌lsª sDkgLsf]‌ ;+Vof 
g}‌ ;f9]‌ b'O{‌ xhf/‌ xf/‌fxf/‌L 5 . 6«]‌lsª If]‌qdf 
nfvf}‌Fn]‌ /‌f]‌huf/‌L kfPsf 5g\ . To;}‌n]‌ ef]‌lnsf 
k':tfx¿nfO{‌ klg nfe lbg]‌ u/‌L 6«]‌lsª If]‌qnfO{‌ 
cufl8 a9fpg'kg]‌{‌ cfjZostf 5 .

g]‌kfndf vf;u/‌L o'/‌f]‌lkog, cd]‌l/‌sg, k"jL{‌ 
Pl;og ko{‌6sx¿sf]‌ af]‌njfnf 5 . kl5Nnf]‌ 

;do b''O{‌ l5d]‌sL d'n''s ef/‌t /‌ rLgsf 
ko{‌6ssf]‌ ;+Vof klg a9\g yfn]‌sf]‌ 5 . cfly{‌s, 
hg;+Vof /‌ b"/‌Lsf lx;fan]‌ l5d]‌sL /‌fi6«x¿af6 
g]‌kfnn]‌ klg s]‌xL xb;Dd kmfObf lnO/‌x]‌sf]‌ 5 .

ko{‌6gdf gofF cfofdx¿ cfO/‌x]‌sf 5g\ . 
e"sDk, sf]‌/‌f]‌gf dxfdf/‌Ln]‌ lynlynf]‌ kf/‌]‌sf]‌ ko{‌6g 
If]‌qn]‌ lj:tf/‌}‌ ult lng yfn]‌sf]‌ 5 . sf]‌/‌f]‌gf 
dxfdf/‌Lkl5 g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌q s:tf]‌ cj:yfdf 
k'Ug]‌ xf]‌ eg]‌ w]‌/‌}‌sf]‌ lrGtf lyof]‌ . ufx|f]‌ ;donfO{‌ 
s;/‌L ;DxfNg]‌ eGg]‌ lyof]‌ . …ufx|f]‌df gcflQg]‌ 
/‌ ;lhnf]‌df gdflQg]‌Ú g]‌kfnL pvfgh:t}‌ gLlt 
cfTd;ft\ ub}‌{‌ cl3 a9]‌sf sf/‌0f g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g 
If]‌qn]‌ lj:tf/‌}‌ ult lnFb}‌ uPsf]‌ 5 .

;'?jftdf g]‌kfnsf]‌ kbdfu{‌af/‌]‌ ljb]‌zLx¿n]‌ 
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Joj:yfkg ug{‌ l;sfP . To;kl5 g]‌kfnLx¿ 
cfkm}‌+n]‌ l;Sb}‌ uP /‌ kbofqf ko{‌6g k|fs[‌lts 
¿kdf ljsf; eO/‌x]‌sf]‌ 5 . kl5Nnf jif{‌x¿df 
ljb]‌zLx¿ dfq}‌ xf]‌Og cfGtl/‌s ko{‌6s klg 
kbofqfdf lgl:sg]‌ rng a9]‌sf]‌ 5 . t/‌, 
kbdfu{‌x¿ ;fF3'l/‌Fb}‌ uPsf 5g\ . clxn]‌sf]‌ 
d'Vo r'gf}‌tL kbdfu{‌ ;fF3'l/‌Fb}‌ hfg' klg xf]‌ . 
kbdfu{‌nfO{‌ sfod /‌fVg' r'gf}‌tL 5 . vf;u/‌L 
a9\bf]‌ ;8s ;~hfnsf sf/‌0f kf}‌/‌fl0fs lxF8\g]‌ 
af6f]‌ x/‌fpFb}‌ uPsfn]‌ kbdfu{‌ v'lDrPsf 5g\ . 
kbdfu{‌nfO{‌ hf]‌ufpg]‌ xf]‌ eg]‌ ko{‌6s cfpF5g\ 
/‌ To;sf]‌ kmfObf kbdfu{‌sf]‌ cf;kf;sf 
;j{‌;fwf/‌0fn]‌ klg lng]‌ jftfj/‌0f aG5 . 

kbofqfaf/‌]‌ k|rf/‌k|;f/‌ /‌ ;'/‌Iffaf/‌]‌ 
kof{‌Kt hfgsf/‌L lbg ;lsPsf]‌ 5}‌g . 
kbofqfdf lgl:sPsfx¿sf]‌ ;'/‌Iffsf nflu 
6fgn]‌ ljleGg sfdx¿ ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 6fgn]‌ 
ljb]‌zL ko{‌6sx¿nfO{‌ /‌lh:68{‌ 6«]‌lsª 
sDkgLdfkm{‌t hfg'kg]‌{‌ Joj:yf u/‌]‌sf]‌ 5 . 
PSn}‌ kbdfu{‌df lgl:sg lbOPsf]‌ 5}‌g . 
ko{‌6ssf]‌ ;'/‌Iffsf nflu 6«oflsª lrK;sf]‌ 

Joj:yf ul/‌Psf]‌ 5 . g]‌kfnsf kxf8 3'Dg 
cfPsf ko{‌6sx¿nfO{‌ uGtJo cjnf]‌sgkl5 
;'/‌lIft b]‌z kmsf{‌pg' xfd|f]‌ bfloTj klg xf]‌ .

kbdfu{‌sf nflu sfd ug{‌ lxhf]‌eGbf 

cfh ;xh 5 . ljutdf :yfgLo ;/‌sf/‌ 
k|efjsf/‌L lyPg . cfh :yfgLo ;/‌sf/‌;Fu 
ljleGg clwsf/‌ ePsfn]‌ ;xh ¿kdf 
sfd ug{‌ ;lsG5 . Joj;foLx¿n]‌ :yfgLo 
;/‌sf/‌nfO{‌ a'emfpg ;s]‌df :yfgLo txn]‌ 
klg kmfObf lng ;S5 . 

kbofqfdf cfpg]‌ ko{‌6sx¿ k|s[‌ltk|]‌dL 
x'g\ . pgLx¿ :yfgLo ;+:s[‌lt /‌ df}‌lnstfk|lt 
hf]‌l8Psf x'G5g\ . kbdfu{‌df nfu]‌sf ;+:yf, 
:yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ cfkm\gf]‌ p2]‌Zocg';f/‌ 
e"ldsf lgdf{‌0f u¥of]‌ eg]‌ dfq ;dfhnfO{‌ 
kmfObf x'g]‌ xf]‌ . ;+:yfsf]‌ kmfObf :yfgLosf]‌ 
klg xf]‌ /‌ ;j{‌;fwf/‌0fsf]‌ klg xf]‌ . o;af6 
kmfObf lng :yfgLo ;/‌sf/‌ hfu¿s eg]‌ 
x'g'k5{‌ . 

jf:tjdf xfdLn]‌ ;do;Fu}‌ ko{‌6g 
If]‌qnfO{‌ cufl8 n}‌hfg ;s]‌sf 5}‌gf}‌+ . 
ha;Dd ;donfO{‌ k}‌;fdf ¿kfGt/‌0f ug{‌ 
;lsFb}‌g ta;Dd g ko{‌6gsf]‌ ljsf; x'G5 
g t c¿sf]‌ g}‌ . 

;/‌sf/‌sf]‌ g]‌t[‌Tj ug]‌{‌x¿ /‌fhgLlts ¿kdf 

cfkm" :yflkt x'g cu|;/‌ eP klg cfly{‌s 
¿kdf g]‌kfnnfO{‌ cufl8 a9fpg ;s]‌gg\ . 
ljsf; sNkgf u/‌]‌/‌, ljsf; efif0f u/‌]‌/‌ 
x'Fb}‌g eGg]‌ s'/‌f g]‌t[‌Tj txdf k'u]‌sfx¿n]‌ 

a'em]‌gg\ . xfdL ukm ug{‌ hfGg]‌ t/‌, sfd 
ug{‌ ghfGg]‌ eof}‌+ . xfdL hgtfb]‌lv g]‌tf;Dd 
;a}‌ ukm ug{‌ dflx/‌ eof}‌+ . o:tf ultljlwn]‌ 
g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌qnfO{‌ lj:tf/‌ ug{‌ ufx|f]‌ 
eO/‌x]‌sf]‌ 5 . 

clxn]‌ g]‌kfnsf]‌ ;Dk"0f{‌ ljsf;sf]‌ afws 
g}‌ sfg'g gdfGb}‌ lxF8\g' klg xf]‌ . tNnf]‌ 
txb]‌lv dflyNnf]‌ tx;Dd sfg'g Ps¿kn]‌ 
nfu' ePsf]‌ 5}‌g . sfg'gnfO{‌ ;Sg]‌n]‌ cfkm\gf]‌ 
xftdf lnPsf 5g\, g;Sg]‌n]‌ dfq}‌ dfGg'kg]‌{‌ 
afWotf 5 . o:tf]‌ cj:yfsf sf/‌0f b]‌z 
k5fl8 k/‌]‌sf]‌ 5 . ko{‌6g If]‌q klg o;sf]‌ 
df/‌df k/‌]‌sf]‌ 5 . 

g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌q s'g cj:yfdf 
5 eg]‌/‌ ;dLIff ug{‌ h?/‌L 5 . Pl;og 
b]‌zx¿df rLg, ef/‌t, a+unfb]‌z, e'6fg, 
>Ln+sfeGbf klxn]‌ g]‌kfndf ko{‌6gsf]‌ ljsf; 
ePsf]‌ lyof]‌ . t/‌, xfdL clxn]‌ sxfF 5f}‌+ 
/‌ pgLx¿ sxfF k'lu;s]‌ x]‌g{‌'k5{‌ . pgLx¿ 
xfdLeGbf cufl8 s;/‌L k'u]‌ eGg]‌af/‌]‌ g]‌kfnn]‌ 
dgg\ ug'{‌k5{‌ . t/‌, xfdL ko{‌6ssf]‌ ;+Vof 

u0fgfd}‌ v';L eP/‌ a;]‌sf 5f}‌+ . Ps jif{‌df 
!) nfv ko{‌6s cfP eg]‌/‌ v';L eO/‌x]‌sf 
5f}‌F . hals xfdL;Fu #) nfv ko{‌6snfO{‌ 
;]‌jf lbg ;Sg]‌ Ifdtf eO;s]‌sf 5 . 

ko{‌6ssf nflu eg]‌/‌ g]‌kfndf 7'nf 
xf]‌6]‌nx¿ v'n]‌ . caf}‌{‌+ nufgL xf]‌6]‌ndf eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . ko{‌6g If]‌qsf nflu h'g cg'kftdf 
nufgL eO/‌x]‌sf]‌ 5 To;sf]‌ k|ltkmn -l/‌6g{‌ 
ckm OGe]‌:6d]‌G6_ 5}‌g . 7'nf sltko xf]‌6]‌n 
;fwf/‌0f ;]‌o/‌dfkm{‌t klAnsdf hfg]‌ /‌ nufgL 
p7fpg]‌ bfpdf lxF8\g]‌ u/‌]‌sf 5g\ . nufgL 
p7fpg ;fj{‌hlgs lgisf;g -cfO{‌kLcf]‌_ df 
hfg]‌ xf]‌ eg]‌ ;j{‌;fwf/‌0f km:g]‌ 8/‌ x'G5 . 
o;af/‌]‌ s;}‌sf]‌ Wofg k'u]‌sf]‌ 5}‌g .

sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a tLg bzs ofqf kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg k|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9 cj:yfd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5. jo:s cj:yfdf k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌z ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slt ;do 
nfU5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'dfg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg sl7g 5. jiff}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLltdf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qmd cufl8 a9\g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\.
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clxn]‌ g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g l6Sg'df Pp6}‌ 
sf/‌0f d'b|fsf]‌ cjd"Nog -s/‌]‌G;L l8Eofn'P;g_ 
xf]‌ . lxhf]‌ d ko{‌6g If]‌qdf nfUb}‌ ubf{‌ Ps 
8n/‌ a/‌fa/‌ $% ?k}‌ofF lyof]‌ . cfh Ps 
8n/‌ a/‌fa/‌ !#% ?k}‌ofF k'lu;s]‌sf]‌ 5 . of]‌ 
km/‌sn]‌ dfq}‌ ko{‌6g If]‌q l6s]‌sf]‌ 5 . gq of]‌ 
If]‌qsf]‌ nufgL ;a}‌ Wj:t eO;SYof]‌ . 

g]‌kfn ul/‌a /‌fi6« ePsfn]‌ ljZj Jofkf/‌ 
;+u7g -8ANo"6Lcf]‌_ n]‌ g]‌kfnnfO{‌ ljb]‌zLaf6 
…8n/‌ rfh{‌Ú lng kfpg]‌ Joj:yf u/‌]‌sf]‌ 
5 . olb g]‌kfndf rfh{‌ lng kfpg]‌ Joj:yf 
gePsf]‌ eP g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌q clxn]‌;Dd 
8'la;SYof]‌ . 

ko{‌6g If]‌qnfO{‌ clxn]‌sf]‌ cj:yfdf 
Nofpg lghL If]‌qsf]‌ 7"nf]‌ e"ldsf /‌x]‌sf]‌ 
5 . o;sf]‌ dtna /‌fHon]‌ s]‌xL u/‌]‌g eGg]‌ 
xf]‌Og . t/‌, ;docg';f/‌ /‌fHon]‌ h'g ultdf 
ko{‌6g If]‌qsf]‌ ljsf;sf nflu sfd ug{‌'kg]‌{‌ 
lyof]‌ . Tof]‌ u/‌]‌g, /‌fHoaf6 ePg . 

g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌qnfO{‌ dfly n}‌hfg 
;/‌sf/‌ /‌ lghL If]‌q Psh'6 x'g'sf]‌ ljsNk 
5}‌g . lghL If]‌q, ;/‌sf/‌ /‌ cGt/‌f{‌li6«o 
lgsfox¿;Fu ;dGjo, ;xsfo{‌ u/‌]‌/‌ lbuf]‌ 
ko{‌6g agfpg ;lsG5 . goFf uGtJosf]‌ 
klxrfg ug'{‌k5{‌ /‌ k'/‌fgf uGtJonfO{‌ klg 
u'0f:t/‌Lo agfpg'k5{‌ . 

ko{‌6gaf6 kmfObf lng ko{‌6sLo k"jf{‌wf/‌x¿ 
agfpg'k5{‌ . k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0f ;/‌sf/‌n]‌ g}‌ 
ug]‌{‌ xf]‌ . k"jf{‌wf/‌ lgdf{‌0f klg b|'t ultdf 
x'g cfjZos 5 . 7'nf ljdfg:yn ag]‌sf 

t 5g\ t/‌ ;xh ¿kdf ;~rfng eO/‌x]‌sf 
5}‌gg\ . ;8ssf]‌ cj:yf s:tf]‌ 5 eGg}‌ k/‌]‌g . 
sf7df8f}‌+af6 kf]‌v/‌f hfg]‌ ;8ssf]‌ b"/‌fj:yf 
x]‌/‌]‌/‌ ko{‌6s s;/‌L cfpg ;S5g\ <

ko{‌6gsf]‌ ljsf; ;8s;Fu hf]‌l8Psf]‌ 
5 . ko{‌6gsf]‌ ljsf; xjfO{‌ ;]‌jf;Fu 
hf]‌l8Psf]‌ 5 . xf]‌6]‌n /‌ ;'/‌Iff;Fu hf]‌l8Psf]‌ 

5 . To;sf nflu ;+:s[‌lt, ko{‌6g tyf 
gful/‌s p8\8og dGqfnon]‌ dfq}‌ sfd 
u/‌]‌/‌ k'Ub}‌g . ko{‌6g /‌ k"jf{‌wf/‌;Fu hf]‌l8Psf 
;a}‌ dGqfnox¿n]‌ o;df sfd ug'{‌k5{‌ . 
g]‌kfnsf]‌ ko{‌6gsf]‌ eljionfO{‌ x]‌/‌]‌/‌ ko{‌6g /‌ 
ko{‌6g k"jf{‌wf/‌;Fu hf]‌l8Psf dGqfnox¿aLr 
;dGjog, ;xsfo{‌ x'g' h?/‌L 5 .

ko{‌6g;Fu hf]‌l8Psf gLlt lgdf{‌0f 
;do;fk]‌If 5}‌gg\ /‌ ;do;fk]‌If agfpg' 
h?/‌L 5 . ko{‌6g If]‌qsf nflu gLlt–
lgdf{‌0f ug]‌{‌x¿nfO{‌ ko{‌6g Joj;ofLx¿n]‌ ;b}‌j 
;sf/‌fTds bafa lbg'k5{‌ . ljZjsf]‌ ko{‌6g 
stf uO/‌x]‌sf]‌ 5 eGg]‌ s'/‌f klg g]‌kfnn]‌ 
x]‌g{‌'k5{‌, Wofg lbg'k5{‌ .

g]‌kfn;Fu lbuf]‌ ko{‌6gsf nflu of]‌hgf 
g}‌ 5}‌g . clxn]‌ g]‌kfn ko{‌6g af]‌8{‌ hflu/‌ 
vfg]‌ ynf]‌ dfq}‌ ePsf]‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ ko{‌6gn]‌ 
vf]‌h]‌sf]‌ af]‌8{‌ o:t}‌ xf]‌ t < ko{‌6g af]‌8{‌nfO{‌ 
kl/‌dfh{‌g u/‌]‌/‌ k'gu{‌7g ug{‌'k5{‌ lsgeg]‌ 
o;nfO{‌ b'O{‌ efudf ljefhg u/‌L cGt/‌f{‌li6«o 
k|df]‌;g /‌ kf]‌ln;Ldf nlaOª ug]‌{‌ vfnsf]‌ 
agfpg' cfjZos 5 . k|df]‌;g /‌ nlaOªsf 
nflu af]‌8{‌nfO{‌ k|efjsf/‌L ¿kn]‌ kl/‌rfng 

ug{‌ ;lsPdf ko{‌6g If]‌qsf]‌ ljsf;;Fu}‌ 
eljionfO{‌ pHHjn agfpg ;lsG5 . 
ko{‌6g If]‌q ;'wf/‌sf nflu dGqfnon]‌ ;''emfj 
dfU5 t/‌ sfof{‌Gjog eg]‌ ub}‌{‌g . ko{‌6g 
If]‌qsf]‌ ;'wf/‌sf nflu lbOPsf ;'emfjx¿ 
sfof{‌Gjogdf n}‌hfFbf dfq}‌ klg /‌fHon]‌ w]‌/‌}‌ 
nfe lng ;S5 .

ljz]‌ifu/‌L g]‌kfndf lxdfn cf/‌f]‌x0f, 
kbofqf, wfld{‌s:yn /‌ dgf]‌/‌~hgsf nflu 
ko{‌6s cfpg]‌ u5{‌g\ . a]‌nf–a]‌nf ko{‌6sx¿sf]‌ 
a;fOF nDAofpg]‌ rrf{‌ x'G5 . u'0f:t/‌Lo 
ko{‌6gaf/‌]‌ ax; x'G5 . t/‌, a;fO cjlw 
36\b}‌ uPsf]‌ 5 . u'0f:t/‌Lo ko{‌6s Nofpg]‌, 
a;fOF cjlw nDAofpg]‌ /‌ vr{‌ ug]‌{‌ cfwf/‌ 
a9fpg]‌ ljifodf vf;}‌ sfd ePsf]‌ kfOFb}‌g . 
u'0f:t/‌df Wofg lbOPg eg]‌ ko{‌6ssf]‌ ;+Vof 
a9]‌/‌ dfq}‌ s]‌xL x'Fb}‌g . ;+Vof;Fu}‌ u'0f:t/‌df 
klg Wofg lbg'k5{‌ . vr{‌ ug]‌{‌ k|z:t 7fpF 
agfPsf]‌ v08df dfq}‌ ko{‌6g If]‌qaf6 nfe 
k|fKt x''g ;S5 . 

lbuf]‌ ko{‌6gsf …Kof/‌fld6/‌Ú s]‌–s]‌ 5g\ 
eGg]‌af/‌]‌ of]‌hgf agfpg]‌ /‌ sfof{‌Gjog 
ug{‌'k5{‌ . Psflt/‌ ko{‌6g g}‌ ko{‌6g 5 
csf{‌lt/‌ s]‌xL klg 5}‌g eg]‌ Tof]‌ lbuf]‌ ko{‌6g 
ePg . Pe/‌]‌:6df s'g}‌ ;do ko{‌6ssf]‌ le8 
x'g]‌ /‌ s'g}‌a]‌nf sf]‌xL klg x'Fb}‌gg\ . o;af/‌]‌ 
;/‌sf/‌, lghL If]‌q b'j}‌n]‌ Wofg lbg'k5{‌ . 

ko{‌6gsf nflu clxn]‌;Dd PsLs[‌t 
of]‌hgf ag]‌sf]‌ 5}‌g . ko{‌6g If]‌qsf of]‌hgfaf/‌]‌ 
d''n''s :ki6 5}‌g . Joj;foL c:ki6 5g\, 
;/‌sf/‌ klg c:ki6 5 . af]‌8{‌ /‌ cGo 
;+3–;+:yfx¿ klg :ki6 5g\ . t/‌, ;a}‌n]‌ 
ko{‌6gsf nflu sfd ul/‌/‌x]‌sf]‌ bfaL ug{‌ 
r'Sb}‌gg\ . xfdLn]‌ u/‌]‌sf sfdn]‌ kl/‌0ffd 
s]‌ lbof]‌ eGg]‌ s'/‌fn]‌ cy{‌ /‌fV5 . To;}‌n]‌ 
k|fKt kl/‌0ffdaf/‌]‌ ;dLIff x'g'k5{‌ . ko{‌6g 
If]‌qsf nflu ul/‌Psf]‌ sfdaf6 ko{‌6ssf]‌ 
;+Vof, /‌fh:j ;+sng, cfDbfgL, k|rf/‌sf 
lx;fan]‌ slt kmfObf k'Uof]‌ eGg]‌af/‌]‌ ;dLIff 
x'g'k5{‌ . To;sf nflu ;/‌sf/‌n]‌ g]‌t[‌TjbfoL 
e"ldsf v]‌n]‌/‌ ;a}‌nfO{‌ Ps 7fpFdf /‌fv]‌/‌ 
sfd ug{‌ ;S5 . oBlk g]‌kfndf ko{‌6gsf]‌ 
eljio pHHjn 5 . s;/‌L kmfObf lng]‌ 
eg]‌/‌ 7f]‌; of]‌hgf eg]‌ agfpg'k5{‌ . ko{‌6g 
If]‌qdf cfa4 ePsf ;/‌sf/‌, Joj;foL, 
;+3–;+:yfnufot ;/‌f]‌sf/‌jfnf ;a}‌ Psh'6 
eP/‌ a[‌xt\ 5nkmn u/‌L 7f]‌; of]‌hgf 
agfpg''k5{‌ . of]‌hgf agfP/‌ dfq}‌ x''Fb}‌g sfof{‌Gjog  
klg ug'{‌k5{‌ .

kbdfu{‌df ;'/‌Iff lgsfosf]‌ pkl:ylt, 
;~rf/‌sf]‌ kx'Fr, :jf:Yo ;]‌jfsf]‌ Uof/‌]‌G6L ub}‌{‌ 
k|rf/‌ ug'{‌k5{‌ . g]‌kfnsf]‌ ko{‌6g If]‌qnfO{‌ 
ljZje/‌ km}‌nfpg h?/‌L 5 . ljZje/‌sf 
dflg;nfO{‌ dg{‌'cl3 g]‌kfn 3'Dg'k5{‌ eGg]‌ 
;Gb]‌z lbg ;Sg'k5{‌ . 

-kf08] 6«]‌lsª Ph]‌lG;h P;f]‌l;P;g ckm 
g]‌kfnsf cWoIf x'g\_

g]‌kfn;Fu lbuf]‌ ko{‌6gsf nflu of]‌hgf g}‌ 5}‌g . clxn]‌ g]‌kfn 
ko{‌6g af]‌8{‌ hflu/‌ vfg]‌ ynf]‌ dfq}‌ ePsf]‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ 
ko{‌6gn]‌ vf]‌h]‌sf]‌ af]‌8{‌ o:t}‌ xf]‌ t < ko{‌6g af]‌8{‌nfO{‌ kl/‌dfh{‌g 
u/‌]‌/‌ k'gu{‌7g ug{‌'k5{‌ lsgeg]‌ o;nfO{‌ b'O{‌ efudf ljefhg 
u/‌L cGt/‌f{‌li6«o k|df]‌;g /‌ kf]‌ln;Ldf nlaOª ug]‌{‌ vfnsf]‌ 
agfpg' cfjZos 5 .
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जलवायु परि‌वर्तनको‌ प्रत्यक्ष 
असर‌ पर्वतार‌ो‌हीलाई‌ पर‌े‌को‌ छ

xfdLn]‌ ‘Kofs]‌h’ laqmL;Fu}‌ ;'/‌Iff k|aGwnfO{‌ Wofg lbg'k5{‌ lsgeg]‌ 
ko{‌6s;Fu hf]‌l8g]‌ klxnf]‌ :jfy{‌ xf]‌ ;'/‌Iff . s'g}‌ klg ko{‌6sn]‌ cfkm\gf]‌ 

;'/‌Iff klxnf x]‌5{‌ . ;'/‌Iff lhDd]‌jf/‌L s;n]‌ lnPsf]‌ 5 eGg]‌ x]‌5{‌ /‌ 
cfkt\sfnLg cj:yfdf s;nfO{‌ ;Dks{‌ ug]‌{‌ eGg]‌ vf]‌H5 . kj{‌tf/‌f]‌x0fdf 

;/‌sf/‌L:t/‌af6 p4f/‌ l6d gx'Fbf ;d:of x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 .

ldª\df 8]‌le8 z]‌kf{‌

g]‌kfn ko{‌6sLo b[‌li6n]‌ cToGt}‌ /‌d0fLo b]‌z 
dflgG5 . ;fxl;s ko{‌6gcGtu{‌t kg]‌{‌ kj{‌tLo 
ko{‌6g -kj{‌tf/‌f]‌x0f_ n]‌ g]‌kfnnfO{‌ 5'§}‌ klxrfg 
lbPsf]‌ 5 . g]‌kfndf kj{‌tf/‌f]‌x0fn]‌ ;du| ko{‌6g 
If]‌qsf]‌ dxTTjk"0f{‌ /‌ cfsif{‌s uGtJo cf]‌u6]‌sf]‌ 
5 . klxnf]‌k6s ;u/‌dfyfdf dfgj kfOnf 
k'u]‌otf kj{‌tf/‌f]‌x0f sfo{‌nfO{‌ Jojl:yt agfpg 
yflnPsf]‌ xf]‌ . 

d cfkm}‌+ klg kj{‌tf/‌f]‌x0f If]‌qdf nfu]‌sf]‌ 
8]‌9 bzs gfl3;Sof]‌ . ljutdf kj{‌tf/‌f]‌x0fdf 
hfg lgs}‌ sl7g lyof]‌ . lrg]‌sf e/‌df 
sfd kfOFb}‌g lyof]‌ . To;a]‌nf ;+VofTds 
lx;fan]‌ klg kj{‌tf/‌f]‌x0f sfd ug]‌{‌ dfG5]‌ sd 
lyP . ljz]‌ifu/‌L z]‌kf{‌ ;d'bfosf dfG5]‌ lyP . 
c¿ ;d'bfosf dfG5]‌x¿ kj{‌tf/‌f]‌x0fdf vf;}‌ sfd  
ub}‌{‌g lyP . 

To;a]‌nf ;fdflhs ;~hfnsf]‌ k|of]‌u klg 
vf;}‌ lyPg . ;+VofTds lx;fan]‌ To;a]‌nf /‌ 
clxn]‌sf]‌ ;do w]‌/‌}‌ km/‌s 5 . kl5Nnf]‌ ;do 
;u/‌dfyf cf/‌f]‌x0f ug]‌{‌sf]‌ ;+Vof a9\g yfn]‌sf]‌ 
5 . o;sf]‌ sf/‌0fsf ¿kdf 8s'd]‌G6«L lkmNd, 
;fdflhs ;~hfn, cf/‌f]‌xLx¿n]‌ k|of]‌u ug]‌{‌ j:q 
cflbnfO{‌ lng]‌ ul/‌G5 . /‌fd|f 8s'd]‌G6«L lkmNdx¿n]‌ 
cGt/‌f{‌li6«o cjf8{‌x¿ kfpg yfn]‌sf 5g\ . clxn]‌ 
wgL dflg;x¿ lxdfn cf/‌f]‌x0fk|lt cfslif{‌t 
ePsf 5g\ . cfkm\gf]‌ klxrfg agfpg klg 
sf]‌/‌f]‌gfkl5 dflg;x¿ lxdfn cf/‌f]‌x0fdf cfpg]‌  
u/‌]‌sf 5g\ . 

g]‌kfnsf]‌ kj{‌tf/‌f]‌x0fsf ufO8x¿ w]‌/‌}‌h:tf]‌ 
zf/‌Ll/‌s ¿kdf alnof b]‌lvg]‌ e]‌8f uf]‌7fnf, rf}‌+/‌L 
uf]‌7fnfx¿ x'Gy]‌ . w]‌/‌}‌ 6«]‌lsª ?6 e]‌8Luf]‌7÷rf}‌+/‌L 
uf]‌7 eP/‌ hfGYof]‌ . t/‌, kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfndf 
ofs, rf}‌+/‌L uf]‌7x¿ 36\b}‌ uPkl5 ko{‌6g ;d'bfo 
klg 36\b}‌ uPsf]‌ 5 .

xfnsf]‌ cj:yf
kj{‌tf/‌f]‌x0f /‌ …P8\e]‌Gr/‌ 6'l/‌hdÚ g]‌kfnn]‌ 

k|z:t kmfObf lng ;Sg]‌ ;Defjgfo'Qm If]‌q 
xf]‌ . t/‌, kl/‌jfl/‌s c;xof]‌u /‌ /‌fHon]‌ rf;f]‌ 
glbPsf sf/‌0f k5fl8 k/‌]‌sf]‌ 5 . bIf ko{‌6s 
ufO8sf]‌ pTkfbgdf sdL cfPsf]‌ 5 . ljutdf 
g]‌kfn dfpG6]‌lgol/‌ª P;f]‌l;P;gn]‌ tflnd lbg]‌ 
u/‌]‌]‌sf]‌ lyof]‌ . t/‌ /‌fhgLlt;Fu}‌ ljleGg sf/‌0fn]‌ 
P;f]‌l;P;gn]‌ ^ jif{‌b]‌lv tflnd sfo{‌qmd aGb 
u/‌]‌sf]‌ 5 . ;/‌sf/‌L lgsfon]‌ klg kj{‌tf/‌f]‌x0f 
tflnd lbg]‌ u/‌]‌sf]‌ 5}‌g .

g]‌kfndf lxdfn cf/‌f]‌x0f ug{‌ hfG5', 6«]‌lsª 
ug{‌ hfG5' eGof]‌ eg]‌ kl/‌jf/‌n]‌ :jLsfb}‌{‌g . 
6«]‌lsª s]‌xL dxFuf]‌ klg 5 . !*÷!( jif{‌sf]‌ 
pd]‌/‌df 6«]‌lsª vr{‌ h'6fpg]‌ -ckmf]‌6{‌ ug{‌]‌_ Ifdtf 
x'Fb}‌g . kl/‌jf/‌sf ;b:ox¿ hf]‌lvd a9L x''G5 
eg]‌/‌ 6«]‌lsªeGbf ljb]‌z hfg k|fyldstf lbg]‌ 
u5{‌g\ . ko{‌6s cfudg a9]‌ klg ufO8x¿sf]‌ 
;+Vof 36]‌sf]‌ 5 . bIf hgzlQmsf]‌ cefj 5 .

bIf hgzlQm pTkfbg /‌ ko{‌6sx¿sf]‌ 
p4f/‌df ;/‌sf/‌L tbf?stf b]‌lvFb}‌g . g]‌kfndf 
cf7 xhf/‌ ld6/‌dflysf lxdfn cf7j6f 5g\ . 
t/‌, g]‌kfndf p4f/‌ 6f]‌nLsf]‌ Joj:yf 5}‌g . 
;fwf/‌0f p4f/‌ klg lghL sDkgLn]‌ ug]‌{‌ u5{‌g\ . 
ko{‌6ssf]‌ ;+Vof j[‌l4;Fu}‌ ;'/‌IffnfO{‌ klg Wofg 
lbg cfjZos 5 . tyflk g]‌kfnsf]‌ ko{‌6gdf 
kof{‌Kt cj;/‌x¿ 5g\ .

g]‌kfndf lxdfn dfq geP/‌ hft–hflt, wd{‌, 
;+:s[‌lt klg ko{‌6ssf nflu cfsif{‌s uGtJo 
x'g\ . t/‌, k/‌:k/‌fut rfnrng /‌ ;+:s[‌lt nf]‌k 
x'Fb}‌ uPsf]‌ 5 . lxdfn;Fu}‌ hf]‌l8P/‌ P8\e]‌Gr/‌ 
6'l/‌hdsf]‌ k|j4{‌g x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g . 6]‌«lsª 
If]‌qdf nfu]‌/‌ /‌fli6«o cGt/‌f{‌li6«o klxrfg agfPsf 
JolQm tyf kl/‌jf/‌ b]‌z 5f8]‌/‌ hfg yfn]‌sf 
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5g\ . gfd;Fu}‌ bfd klg sdfOPg eg]‌ hLjg 
sl7g x'g]‌ ePsfn]‌ cj;/‌ /‌ ;]‌jf–;'ljwfsf]‌ 
vf]‌hLdf dflg;x¿ ljb]‌lzg]‌ qmd a9\bf]‌ 5 . 
nf]‌slk|otf sdfPsf JolQmx¿ g}‌ b]‌z 5f8\bf 
aflx/‌ gsf/‌fTds ;Gb]‌z hfG5 . To;f]‌ t 
ljb]‌lzg]‌ qmd ko{‌6gdf dfq}‌ xf]‌Og cGo 
If]‌qdf klg p:t}‌ 5 . cfo ;|f]‌t cefj 
/‌ /‌fHon]‌ ;xhLs/‌0f ug{‌ g;Sbf s]‌xL 
sdhf]‌/‌L ePsf]‌ 5 . dflg;x¿ d''n's 5f8\g]‌ 
ljifodf /‌fHon]‌ g}‌ ;Daf]‌wg ug'{‌kg]‌{‌ xf]‌ t/‌, 
To:tf]‌ x'g ;ls/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

6«]‌lsª sDkgLdf nufOPsf]‌ d"No 
clej[‌l4 s/‌ -Eof6_ ;d:ofsf ¿kdf 
b]‌lvPsf]‌ 5 . sf]‌/‌f]‌gf dxfdf/‌Lsf]‌ ;dodf 
s/‌ sd eP klg clxn]‌ a9fOPsf]‌ 5 . 
ko{‌6sx¿ ;x/‌df a:geGbf kxf8L /‌ u|fdL0f 
If]‌qdf hfg ?rfpF5g\ . ufpFsf xf]‌6]‌nx¿df 
:yfoL n]‌vfgDa/‌ -Kofg_ ;d]‌t x'Fb}‌g . o:tf]‌ 
l:yltdf 6«]‌lsª sDkgLnfO{‌ s/‌ ;Gt'ng 
ldnfpg ufx|f]‌ x'G5 .

kl5Nnf]‌ ;do g]‌kfndf klg u'0f:t/‌Lo 
-Sjfln6L_ ko{‌6sx¿sf]‌ ;+Vof a9\g yfn]‌sf]‌ 
5 . t/‌, oxfF klg ;d:of 5 . h:t}‌ ut 
l;hgdf v'Da' kf;fª Nxfd' ufpFkflnsfn]‌ 7'nf]‌ 
6]‌G6 n}‌hfg lgif]‌w u¥of]‌ /‌ ljleGg dfkb08x¿ 
agfof]‌ . sltko dfkb08n]‌ Sjfln6L 
ko{‌6s cfslif{‌t x'Fb}‌gg\ . :ofªaf]‌r]‌eGbf 

dfly x]‌lnsf]‌K6/‌ n}‌hfg kfOFb}‌g . ljleGg 
b]‌zaf6 g]‌kfn cfP/‌ kj{‌tLo p8fg -dfpG6]‌g 
km\nfO6_ df 3'd]‌/‌ hfg]‌ ko{‌6sx¿ klg 
5g\ . x]‌lnsf]‌K6/‌ p8fgdf /‌f]‌s nufpFbf 
ko{‌6sx¿ kj{‌tLo p8fg ug{‌ kfpFb}‌gg\ . 
t/‌, sf7df8f}‌+af6 dfpG6]‌g km\nfO6 eO/‌x]‌sf]‌ 
eg]‌ 5 . x]‌lnsf]‌K6/‌ p8fg /‌f]‌Sg]‌, dfpG6]‌g 
km\nfO6 /‌f]‌Sg]‌h:tf w]‌/‌}‌ dfkb08x¿n]‌ 
ko{‌6sx¿ cfslif{‌t x'Fb}‌gg\ .

hnjfo' kl/‌jt{‌gsf]‌ c;/‌ ko{‌6g If]‌qdf 
klg kg{‌ yfn]‌sf]‌ 5 . kfgL kg]‌{‌ k|fs[‌lts 
;do ablnPsf sf/‌0f ko{‌6s cfjfudg 
c;xh eO/‌x]‌sf]‌ 5 . lxdfnsf]‌ dflyNnf]‌ 
e]‌udf klg tfkqmd a9\b}‌ uPsf]‌ 5 . lxdfn 
cf/‌f]‌x0fsf qmddf hf]‌lvd a9\5 . lxpF 
kg]‌{‌ k|lqmof lg/‌Gt/‌ eP klg lxpF klUng]‌ 
k|lqmof tLj| ePsf]‌ 5 . tfnsf]‌ jl/‌kl/‌sf]‌ 
lxpF klUnPkl5 tfn km'6\g]‌ u5{‌ . hnjfo' 
kl/‌jt{‌gsf]‌ k|ToIf c;/‌ kj{‌tf/‌f]‌xLnfO{‌  
k/‌]‌sf]‌ 5 . 

nufgLsf]‌ cj:yf
nufgLstf{‌x¿n]‌ ko{‌6gnfO{‌ klg 

;x/‌s]‌lGb|t lx;fan]‌ dfq}‌ a''em]‌sf 5g\ . 
ckjfbafx]‌s tf/‌]‌ xf]‌6]‌nx¿ sf7df8f}‌+ s]‌lGb|t 
5g\ . ko{‌6sLo If]‌qdf :t/‌Lo xf]‌6]‌nsf]‌ 
ljsf; x'g ;s]‌sf]‌ 5}‌g /‌ ko{‌6sLo uGtJodf 

;Lldt dfq 5g\ . kj{‌tf/‌f]‌x0fdf cGt/‌f{‌li6«o 
sDkgLx¿n]‌ ubf{‌ g]‌kfnsf]‌ Kofs]‌h ;+;f/‌e/‌ 
laqmL x'G5 . t/‌, nufgLsf]‌ lx;fan]‌ eg]‌ sd 
5 . Kofs]‌hnfO{‌ a]‌r]‌/‌ sdfpg]‌ 7fpF ag]‌ klg 
nufgLdf Wofg 5}‌g .

ljb]‌zL nufgL a9fpg klg ;/‌sf/‌s}‌ 
e"ldsf cfjZos 5 . ;/‌sf/‌lagf lghL 
If]‌qn]‌ dfq}‌ s]‌xL ug{‌ ;Sb}‌g . ko{‌6sLo 
uGtJo agfpg If]‌q klxrfg u/‌]‌/‌ 
nufgLstf{‌x¿nfO{‌ pT;flxt agfpg'k5{‌ . 
nufgLsf]‌ jftfj/‌0f ;xh agfpg a}‌lsª 
If]‌qdf C0fsf]‌ k|lqmofnfO{‌ ;/‌nLs[‌t ug'{‌k5{‌ . 
s'g}‌ klg 7fpFnfO{‌ ko{‌6sLo uGtJosf ¿kdf 
ljsf; ug{‌ tLg}‌ txsf ;/‌sf/‌aLr ;dGjo 
x'g''k5{‌ . d'n''ss}‌ cfly{‌s cj:yf sdhf]‌/‌ 
aGb}‌ uO/‌x]‌sf a]‌nf If]‌q ljz]‌ifdf nufgL 
v'DrFb}‌ hfg'' :jefljs klg dflgG5 .

ca s]‌ ug]‌{‌ <
ljZjdf ;fgf lxdfn ePsf b]‌zx¿df 

…/‌]‌:So' l6dÚ x'G5 . lxdfnaf6 xfdL /‌f]‌huf/‌L 
klg l;h{‌gf u5f}‌{‌+ . g]‌kfnsf]‌ ef}‌uf]‌lns 
agfj6cg';f/‌ lxdfndf dfq}‌ geP/‌ 
;a}‌ 7fpFdf p4f/‌ 6f]‌nLsf]‌ cfjZostf 
5 . k|fs[‌lts ¿kdf g]‌kfn ;+;f/‌el/‌sf 
dflg;x¿sf]‌ /‌f]‌hfOdf k5{‌ . xfdLn]‌ …
Kofs]‌hÚ laqmL;Fu}‌ ;'/‌Iff k|aGwnfO{‌ Wofg 
lbg'k5{‌ lsgeg]‌ ko{‌6s;Fu hf]‌l8g]‌ klxnf]‌ 
:jfy{‌ xf]‌ ;'/‌Iff . s'g}‌ klg ko{‌6sn]‌ 
cfkm\gf]‌ ;'/‌Iff klxnf x]‌5{‌ . ;'/‌Iff lhDd]‌jf/‌L 
s;n]‌ lnPsf]‌ 5 eGg]‌ x]‌5{‌ /‌ cfkt\sfnLg 
cj:yfdf s;nfO{‌ ;Dks{‌ ug]‌{‌ eGg]‌ vf]‌H5 . 
kj{‌tf/‌f]‌x0fdf ;/‌sf/‌L:t/‌af6 p4f/‌ l6d 
gx'Fbf ;d:of x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . cem dfpG6]‌g 

ljutdf g]‌kfn dfpG6]‌lgol/‌ª P;f]‌l;P;gn]‌ tflnd lbg]‌ 
u/‌]‌]‌sf]‌ lyof]‌ . t/‌ /‌fhgLlt;Fu}‌ ljleGg sf/‌0fn]‌ P;f]‌l;P;gn]‌ 
^ jif{‌b]‌lv tflnd sfo{‌qmd aGb u/‌]‌sf]‌ 5 .



gflkmh hg{ncy{lrq 133

6'l/‌hddf t p4f/‌ l6d clt cfjZos 5 . 
lghL sDkgLaf6 p4f/‌ x'Fbf 7lug k'U5 . 
/‌fHon]‌ /‌]‌:So'nfO{‌ ;/‌sf/‌sf]‌ c+usf ¿kdf 
ljsf; u/‌]‌sf]‌ v08df /‌fHonfO{‌ ;+;f/‌n]‌ x]‌g]‌{‌ 
b[‌li6sf]‌0f klg km/‌s x'g hfG5 . 

lghL sDkgL ;w}‌+ gfkmfd"ns x'G5g\ . 
/‌]‌:So'nfO{‌ Joj;fo geO{‌ ;]‌jf lbg]‌ tl/‌sfn]‌ 
a9fOof]‌ eg]‌ ko{‌6s /‌ g]‌kfnLx¿sf nflu 
klg /‌fd|f]‌ x'G5 . g]‌kfnsf ko{‌6g If]‌qnfO{‌ 
;+;f/‌sf]‌ h'g;'s}‌ 7fpFdf k|rf/‌k|;f/‌ ug{‌ 
k|ljlwn]‌ ubf{‌ ;fgf]‌ vr{‌n]‌ klg k'U5 . 
k|ljlwsf]‌ ljsf; eO;s]‌sf]‌ cj:yfdf xfdLn]‌ 
;'/‌IffnfO{‌ Wofg lbg'k5{‌ /‌ ko{‌6gnfO{‌ 
prfOdf k'¥ofpg]‌ /‌fHon]‌ ko{‌6s ;'/‌Iffdf 
Wofg lbg'k5{‌ .

dfpG6]‌lgol/‌ª hLjg /‌ d/‌0f -nfOkm 
PG8 8]‌y_ sf]‌ v]‌n xf]‌ . t/‌, …;';fO8 P6]‌DK6Ú 
xf]‌Og . dfpG6]‌lgol/‌ª s;}‌sf]‌ b]‌vfl;sLdf 
geO{‌ Ifdtf /‌ sf}‌znjfg\ JolQm tyf 
zf/‌Ll/‌s ¿kdf lkm6 ePsf JolQmx¿n]‌ ug]‌{‌ 
sfd xf]‌ . cf/‌f]‌xLx¿sf]‌ a;]‌{‌lg d[‌To' eO/‌x]‌sf]‌ 
x'G5 . r'gf}‌tL 5g\ eGb}‌df sfd ug{‌}‌ g;lsg]‌ 
eGg]‌ xf]‌Og . bIf hgzlQm pTkfbg ug]‌{‌, 
ufO8x¿nfO{‌ tflnd lbg]‌ /‌ p4f/‌ 6f]‌nL 
agfpg]‌ xf]‌ eg]‌ r'gf}‌tLnfO{‌ sd ug{‌ ;lsG5 .

kj{‌tf/‌f]‌x0fnfO{‌ sltko b]‌zx¿n]‌ v]‌nsf 
¿kdf x]‌/‌]‌sf]‌ 5 . ljZjsf w]‌/‌}‌ b]‌zdf 
kj{‌tf/‌f]‌xLnfO{‌ Pyn]‌6\; xf]‌ eg]‌/‌ lrG5g\ . 
t/‌, g]‌kfndf sfdbf/‌h:t}‌ 5 . sfdbf/‌ xf]‌ 
eg]‌ ;/‌sf/‌n]‌ Go"gtd tna tf]‌lslbg'kg]‌{‌ xf]‌ . 

clxn]‌;Dd lxdfn r9\g]‌n]‌ slt sdfpF5 eGg]‌ 
olsg 5}‌g . Pp6f lghL sDkgL;Fu afu]‌{‌lgª 
u/‌]‌/‌ sltdf hfG5 eGg]‌ ljifosf]‌ p;sf]‌ 
cfDbfgL lgwf{‌/‌0f x''G5 . 6'l/‌:6 ufO8x¿sf]‌ 
Go"gtd tna tf]‌lsPsf]‌ 5}‌g . kfl/‌>lds 
tf]‌lslbg]‌ xf]‌ eg]‌ bIf hgzlQm klg a9\5 . 
Jofj;flos ¿kdf a;]‌sf sDkgLx¿afx]‌s 
l;hg}‌lkR5]‌ afu]‌{‌lgª u/‌]‌/‌ a:g'kg]‌{‌ ufO8x¿ 
ljb]‌lzg afWo 5g\ . 

lxdfn cf/‌f]‌xLsf]‌ ;+Vof j[‌l4 ePsf 
sf/‌0f lxdfnx¿ kmf]‌xf]‌/‌ x'Fb}‌ uPsf 5g\ . 
To;nfO{‌ Joj:yfkg ug{‌ Pp6f …PS;k]‌l8;g 
l6dÚn]‌ $ xhf/‌ 8n/‌sf]‌ …ufa]‌{‌h l8kf]‌lh6Ú 
eg]‌/‌ /‌fVg'k5{‌ . ;/‌sf/‌L gLltcg';f/‌ 
PS;k]‌l8;gaf6 kmls{‌+bf kmf]‌xf]‌/‌ ;kmf u/‌]‌sf]‌ 
cj:yfdf dfq}‌ l8kf]‌lh6 /‌sd lkmtf{‌ x'G5 . 
To;sf]‌ cfwf/‌df dfq}‌ ;u/‌dfyf cf/‌f]‌x0fsf]‌ 
k|df0fkq -;l6{‌lkms]‌6_ kfpg]‌ rng 5 . 

kmf]‌xf]‌/‌ ;a}‌ Nofof]‌ eg]‌/‌ ;+:yfn]‌ sfuh 
agfOlbG5 . clg ko{‌6g ljefun]‌ k}‌;f 
lkmtf{‌ lbG5 . of]‌ gLlt cfkm}‌+df d]‌n vfPsf]‌ 
5}‌g . sfuhL ¿kdf lxdfn ;kmf x'g]‌ eP 
lxdfndf kmf]‌xf]‌/‌ x'g]‌ lyPg xf]‌nf lg < t/‌, 
;/‌;kmfOsf nflu l8kf]‌lh6 u/‌]‌sf]‌ k}‌;fdWo]‌ 
s]‌xL /‌sd gg\ l/‌kmG8]‌an -lkmtf{‌ ug{‌ gldNg]‌_ 
agfPsf]‌ eP afFsL ePsf]‌ k}‌;fn]‌ lxdfn ;kmf 
ug{‌ ;lsg]‌ lyof]‌ .

kj{‌tf/‌f]‌x0fdf /‌x]‌sfx¿n]‌ cf/‌f]‌xL 
sNof0fsf/‌L sf]‌if, p4f/‌ sf]‌if /‌ kmf]‌xf]‌/‌ 
Joj:yfkgsf]‌ d'2f p7fO/‌x]‌sf 5g\ . t/‌, 
;/‌sf/‌n]‌ s'g}‌ klg dfu ;Daf]‌wg u/‌]‌sf]‌ 5}‌g . 
cf/‌f]‌xLn]‌ p7fPsf ;jfnx¿ ;Daf]‌wg u/‌]‌sf]‌ 
v08df s]‌xL xb;Dd lxdfn If]‌q ;kmf x''G5 
eg]‌ cf/‌f]‌x0fdf yk cfsif{‌0f klg a9\5 . 

lgisif{‌
lxdfn cf/‌f]‌x0f ;+;f/‌sf]‌ ;a}‌eGbf dxFuf]‌ 

Kofs]‌h xf]‌ . o;nfO{‌ /‌fHon]‌ k|fyldstfdf 
/‌fvL lxdfnaf6 kmfObf lng' cfjZos 5 . 
g]‌kfnL o'jfx¿n]‌ g]‌kfn /‌ g]‌kfnsf]‌ kj{‌tf/‌f]‌x0f 
ko{‌6gnfO{‌ k|rf/‌k|;f/‌ ug{‌ cfjZos 
5 . ;u/‌dfyfsf]‌ a]‌; SofDkdf hfg]‌x¿ 
klg ljb]‌zdf k9]‌/‌ cfPsf /‌ aflx/‌ 3'd]‌/‌ 
cfPsfx¿ dfq 5g\ . sf7df8f}‌+sf dflg;x¿ 
vf;}‌ hfg ?lr /‌fVb}‌gg\ . g]‌kfnn]‌ lxdfn 
dfq geP/‌ 6«]‌lsª /‌ P8\e]‌Gr/‌af6 klg 
kmfObf lng ;S5 . 

kl5Nnf]‌ ;do dflg;x¿sf]‌ vr{‌ ug]‌{‌ Ifdtf 
a9]‌sf]‌ 5 . df}‌;d k"jf{‌g'dfgx¿ ldNg yfn]‌sf]‌ 
5 . vfg]‌ /‌ nufpg]‌ ljifodf ePsf gofF 
cWoog cg';Gwfgx¿n]‌ gofF tx -n]‌en_ kf/‌ 
u/‌]‌sf]‌ 5 . To;}‌n]‌ g]‌kfndf kj{‌tf/‌f]‌x0f ko{‌6gdf 
pRr ;Defjgf 5 . g]‌kfnn]‌ /‌fd|f]‌ kmfObf lng 
ko{‌6gdf nfu]‌sf JolSt, lgsfo, ;/‌sf/‌ /‌ 
lghL If]‌q Psh'6 eP/‌ sfo{‌of]‌hgf agfO  
sfof{‌Gjog ug''{‌k5{‌ .

-z]kf{ kj{‌tf/‌f]‌xL x'g\_

lxdfn cf/‌f]‌x0f ;+;f/‌sf]‌ ;a}‌eGbf dxFuf]‌ Kofs]‌h xf]‌ . o;nfO{‌ 
/‌fHon]‌ k|fyldstfdf /‌fvL lxdfnaf6 kmfObf lng' cfjZos 
5 . g]‌kfnL o'jfx¿n]‌ g]‌kfn /‌ g]‌kfnsf]‌ kj{‌tf/‌f]‌x0f ko{‌6gnfO{‌ 
k|rf/‌k|;f/‌ ug{‌ cfjZos 5 . ;u/‌dfyfsf]‌ a]‌; SofDkdf 
hfg]‌x¿ klg ljb]‌zdf k9]‌/‌ cfPsf /‌ aflx/‌ 3'd]‌/‌ cfPsfx¿ 
dfq 5g\ .
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भूराजनीति र 
विश्व व्यापारका चुनौती

rfn' cfly{s jif{sf] sflQs d;fGt;Ddsf] j}b]lzs Jofkf/sf] 
ljj/0fcg';f/ s'n kfFr va{ !# ca{ #* s/f]8 *) nfv ?k}ofF 

a/fa/sf] j:t' cfoft ePsf] 5 . h;df s]jn %@ ca{ ^& s/f]8 ?k}ofF 
a/fa/sf] j:t' g]kfnaf6 lgof{t ePsf] 5 .

8f= kf]if/fh kf08]

bf]‌;|f]‌ ljZjo'4sf]‌ ;dflKtkl5 ljZjsf]‌ 
/‌fhgLlts ;+/‌rgf dfq}‌ xf]‌Og, cy{‌Joj:yfdf klg 
cfd"n kl/‌jt{‌g cfof]‌ . ;g\ !($% kl5 ljZj b'O{‌ 
w|'jdf ljeflht eof]‌– klZrdL v]‌df -j]‌:6g{‌ Ans_ 
/‌ ;fDojfbL v]‌df -sDo'lghd Ans_ . cd]‌l/‌sfsf]‌ 
g]‌t[‌Tjdf /‌x]‌sf]‌ klZrdL v]‌dfn]‌ k|hftflGqs 
/‌fhgLlts k|0ffnL, pbf/‌ cfly{‌s gLlt, v'nf 
Jofkf/‌ /‌ k'FhLjfbL cy{‌Joj:yfnfO{‌ k|fyldstf 
lbof]‌ . otf ;fDojfbL v]‌dfsf]‌ g]‌t[‌Tj ul/‌/‌x]‌sf]‌ 
;f]‌leot ;+3 -xfnsf]‌ ?;_ n]‌ /‌fHo lgolGqt 
cfly{‌s tyf /‌fhgLlts Joj:yf, ;fd"lxstf /‌ 
;femf ;DklQsf]‌ cjwf/‌0ffnfO{‌ cl3 a9fof]‌ . oxL 
ljefhgn]‌ ljZjsf]‌ cfly{‌s Joj:yfnfO{‌ ;d]‌t 
b'O{‌ v]‌dfdf afF8\of]‌– k'FhLjfbL /‌ ;dfhjfbL . 
klZrdf b]‌zx¿n]‌ cfkm\gf]‌ Ansleqsf d'n'snfO{‌ 
Jofkf/‌, ;xof]‌u /‌ nufgLsf]‌ cj;/‌ lbP/‌ cfkm\gf]‌ 
l;4fGt km}‌nfpg]‌ k|of; u/‌]‌ . ;f]‌leot ;+3n]‌ 
klg cfkm\gf ;xof]‌uL /‌fi6«x¿;Fu xft]‌dfnf]‌ u/‌L 
sDo'lghd l;4fGtsf]‌ dnhn u¥of]‌ . o;/‌L 
;g\ !($% df bf]‌;|f]‌ ljZjo'4sf]‌ cGTo eP klg 
leGg ljrf/‌wf/‌f af]‌s]‌sf oL b'O{‌ v]‌dfsf]‌ g]‌t[‌Tj 
u/‌]‌sf cd]‌l/‌sf /‌ ?;aLr ;g\ !($& b]‌lv 
zLto'4 ;'? eof]‌ h;n]‌ oL b'O{‌ v]‌dfaLrsf]‌ 
åGånfO{‌ cem}‌ tLj| agfof]‌ . cfly{‌s gLlt, Jofkf/‌ 
/‌ cGt/‌f{‌li6«o ;xof]‌u e"/‌fhgLlts k|lt:kwf{‌sf]‌ 
dxTTjk"0f{‌ lx:;f aGg k'u]‌ . zlStzfnL /‌fi6«x¿n]‌ 
cfkm\gf]‌ k|efj lj:tf/‌ ug{‌ Jofkfl/‌s gLltsf]‌ k|of]‌u 
ul/‌/‌xFbf, Jofkf/‌ s]‌jn cfly{‌s pks/‌0f dfq}‌ 
/‌xg ;s]‌g, /‌fhgLlts /‌ s"6gLlts /‌0fgLltsf]‌ 
Ps k|efjsf/‌L dfWod aGof]‌ . 

cGt/‌f{‌li6«o Jofkf/‌df ax'kIfLo ;+u7gsf]‌ 
cfjZostf

bf]‌;|f]‌ ljZjo'4kl5 cd]‌l/‌sf /‌ klZrdL 

/‌fi6«x¿n]‌ cfly{‌s k'gp{‌Tyfgsf nflu ax'kIfLo 
;+:yfx¿sf]‌ cfjZostf dx;'; u/‌]‌ . cfly{‌s 
;xsfo{‌sf nflu df;{‌n Knfg, a|]‌6]‌g j'8\; 
;Demf}‌tf, cGt/‌f{‌li6«o d'b|f sf]‌if -cfO{‌PdPkm_ tyf 
ljZj a}‌+ssf]‌ :yfkgf u/‌]‌ . o'4af6 Ifltu|:t 
ag]‌sf]‌ ljZj cy{‌tGqnfO{‌ k'gM:yflkt ug{‌ /‌ 
Jofkf/‌nfO{‌ yk pbf/‌jfbL agfpg]‌ p2]‌Zo;fy 
;g\ !($& df Uof6 -h]‌g]‌/‌n Plu|d]‌G6 cg 
6\ofl/‌km PG8 6«]‌8_ sf]‌ :yfkgf eof]‌ . o;/‌L 
ljZjJofkf/‌df ax'kIfLo ;+3–;+:yfx¿sf]‌ k|efj  
a9\g yfNof]‌ . 

cGt/‌f{‌li6«o Jofkf/‌df s/‌sf]‌ b/‌ 36fpg]‌ /‌ 
Jofkf/‌ ;xh agfpg]‌ p2]‌Zon]‌ :yfkgf ePsf]‌ 
Uof6n]‌ Jofkf/‌ pbf/‌Ls/‌0fsf nflu jsfnt 
ul/‌/‌x\of]‌ . oL ;+:yfx¿ klg e"/‌fhgLlts 
v]‌naf6 c5'tf]‌ /‌xg ;s]‌gg\ /‌ zlStzfnL 
/‌fi6«x¿n]‌ cfkm\gf]‌ k|efj hdfpg oL ;+:yfx¿sf]‌ 
k|of]‌u ul/‌/‌x]‌ . ;doqmddf k'FhLjfbL b]‌zx¿n]‌ 
;d[‌l4 xfl;n u/‌]‌ . kl5 ;fDojfbL /‌ ;dfhjfbL 
ljrf/‌wf/‌f af]‌s]‌sf b]‌zx¿n]‌ klg pbf/‌ cfly{‌s 
gLlt /‌ k'FhLjfbnfO{‌ ckgfpg yfn]‌ . o;/‌L ;g\ 
!($& df b'O{‌ w|'jdf ljefhg ePsf]‌ cy{‌Joj:yf 
;g\ !(() sf]‌ bzsdf cfOk'Ubf PsLs[‌t eof]‌ . 

ljZjJofkf/‌nfO{‌ yk Jojl:yt ug{‌, Jofkf/‌ 
ljjfb ;dfwfg ug{‌ /‌ Jofkfl/‌s åGånfO{‌ sd 
ub}‌{‌ ;xsfo{‌nfO{‌ k|fyldstf lbg ;g\ !((% df 
Uof6s}‌ cfwf/‌df ljZj Jofkf/‌ ;+u7gsf]‌ :yfkgf 
eof]‌ . o;/‌L ;g\ @)!% ;Dd ljZjJofkL cfly{‌s 
l:y/‌tf, Jofkf/‌ k|jw{‌g, lgoGq0f /‌ Joj:yfkgdf 
ax'kIfLo ;+u7g /‌ cGt/‌f{‌li6«o ;+:yfx¿aLr 
;xsfo{‌ eO/‌x\of]‌ . ax'kIfLo cfly{‌s zf;g 
Joj:yfn]‌ dnhn kfO/‌x\of]‌ . g]‌kfnn]‌ klg 
ax'kIfLo ;+:yf– ljZj Jofkf/‌ ;+u7g, cfO{‌PdPkm, 
ljZj a}‌+s nufotaf6 cfly{‌s ;'wf/‌, k"jf{‌wf/‌ 
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ljsf;, j}‌b]‌lzs nufgL /‌ cGt/‌f{‌li6«o 
Jofkf/‌df ;xof]‌u kfO/‌x]‌sf]‌ 5 . 

ljZj Jofkf/‌sf r'gf}‌tL
ax'kIfLo cfly{‌s zf;g Joj:yf nfu' 

eP klg s]‌xL b]‌zn]‌ s/‌sf]‌ b/‌ to ug]‌{‌ 
clwsf/‌ ;fj{‌ef}‌d /‌fi6«d}‌ lglxt x'g'kg]‌{‌ ts{‌ 
cl3 ;f/‌]‌sf lyP . h;sf/‌0f ax'kIfLo 
;+u7gleq}‌ klg lj/‌f]‌wsf cfjfh pl7/‌x]‌sf 
lyP . tL lj/‌f]‌wL cfjfhnfO{‌ yk ;zSt 
agfpg h'g g]‌t[‌Tjsf]‌ cfjZostf lyof]‌, ;g\ 
@)!^ sf]‌ cd]‌l/‌sfsf]‌ /‌fi6«klt lgjf{‌rgn]‌ 
g]‌t[‌Tjstf{‌ hGdfOlbof]‌ .

h;/‌L bf]‌;|f]‌ ljZjo'4kl5 Jofkf/‌nfO{‌ 
e"/‌fhgLlts k|efj lj:tf/‌sf]‌ dfWod 
agfOPsf]‌ lyof]‌, Oltxf; bf]‌xf]‌¥ofpg]‌ u/‌L 
8f]‌gfN8 6«Dkn]‌ /‌fi6«klt r'gfjdf ljho 
xfl;n u/‌]‌ . clg Jofkf/‌nfO{‌ pgn]‌ 
cfkm\gf]‌ zlSt k|bz{‌g dfq}‌ geO{‌ /‌fhgLlts 
Ph]‌G8fsf ¿kdf k|of]‌u ug{‌ ;'? u/‌]‌ . Jofkf/‌ 
/‌ cGt/‌f{‌li6«o cy{‌Joj:yfnfO{‌ Jojl:yt ug{‌ 
ag]‌sf ax'kIfLo ;+u7gsf]‌ cfwf/‌nfO{‌ g}‌ 
xNnfpg]‌ u/‌L pgn]‌ …cd]‌l/‌sf km:6{‌Ú gLltsf 
gfddf Jofkf/‌nfO{‌ ;+/‌If0fjfbtkm{‌ ws]‌Nb}‌ ;g\ 
@)!* sf]‌ hgj/‌L dlxgfdf ;f]‌nf/‌ Kofgndf 
#)–%) k|ltzt, l:6nsf ;fdu|Ldf @% 
k|ltzt, PnDo'lgodsf ;fdu|Ldf !) k|ltzt 
s/‌ a9fpg]‌ 3f]‌if0ff u/‌]‌ . rLgaf6 cd]‌l/‌sf 

lgof{‌t x'g]‌ ;fdu|Ldf 5'6\6}‌ s/‌sf]‌ b/‌ 
nfu' ug]‌{‌ 6«Dksf]‌ lg0f{‌on]‌ rLg–cd]‌l/‌sfaLr 
Jofkfl/‌s o'4 ;'? u¥of]‌ . cd]‌l/‌sfn]‌ 
a9fPsf]‌ s/‌sf]‌ ;fdgf ub}‌{‌ rLg, o'/‌f]‌lkog 
o'lgog, Sofg8f, ef/‌tnufot d'n'sn]‌ 
k|lt/‌f]‌wdf s/‌sf b/‌ a9fP . h;sf/‌0f 
ljZj Jofkf/‌ ;+u7gsf]‌ lgodx¿ cfk;df 
aflemg k'u]‌ . o;n]‌ cGt/‌f{‌li6«o Jofkf/‌ 
k|0ffnLnfO{‌ g}‌ cl:y/‌ agfof]‌ . o;/‌L Jofkf/‌ 
s]‌jn cfly{‌s ultljlwsf]‌ lx:;f dfq}‌ geO{‌ 
nf]‌slk|otfsf nflu k|of]‌u ul/‌g]‌ vt/‌gfs 
/‌fhgLlts pks/‌0f ag]‌sf]‌ 5 .

rLg–cd]‌l/‌sfaLr Jofkf/‌ o'4 rls{‌Psf]‌ 
;dodf rLgsf]‌ j'xfg ;x/‌af6 ;'? ePsf]‌ 
sf]‌le8–!( ;+qmd0f ljZjJofkL ¿kdf km}‌lnof]‌ 
h;n]‌ cfk"lt{‌ z[‌+vnf cj/‌f]‌w ug'{‌sf ;fy}‌ ljZj 
cy{‌tGqnfO{‌ g}‌ cFWof/‌f]‌lt/‌ ws]‌Nof]‌ . pTkfbg 
/‌ oftfoft If]‌q 7Kk x'Fbf ljZjJofkL ¿kdf 
vfBfGgsf]‌ cefj a9\b}‌ uof]‌ . sf]‌le8–!( 
;+qmd0fsf]‌ k|efj sfod}‌ x'Fbf ;g\ @)@@ sf]‌ 
km]‌a|'c/‌Ldf ?;n]‌ o'qm]‌gdfly xdnf u¥of]‌ . 
h;sf/‌0f vfBfGg /‌ k|fs[‌lts Uof;, sRrf 
t]‌nsf]‌ cfk"lt{‌ z[‌+vnf yk cj?4 x'Fb}‌ uof]‌ 
/‌ d"Noj[‌l4 cfsflzof]‌ . cd]‌l/‌sf, o'/‌f]‌lkog 
o'lgognufot zlStzfnL d'n'sn]‌ ?;dfly 
cfly{‌s k|ltaGw yKb}‌ uP . 

ljZjahf/‌df sRrf t]‌n, k|fs[‌lts 
Uof;, vfBfGgsf]‌ cefj a9\b}‌ uof]‌ . 

zlStzfnL b]‌zx¿ o'4df xf]‌ldFbf ljz]‌ifu/‌L 
ljsf;zLn /‌ sdhf]‌/‌ cy{‌tGq ePsf 
d'n'sx¿n]‌ b'Mv kfO/‌x]‌sf 5g\ . ;fy}‌ 
dWok"j{‌df hf/‌L Oh/‌fon–Kofn]‌:6fOg aLrsf]‌ 
o'4n]‌ Jofkfl/‌s dfu{‌ /‌ cfk"lt{‌ z[‌+vnfdf 
cj/‌f]‌w l;h{‌gf eO/‌x]‌sf]‌ 5 . h;n]‌ ubf{‌ 
ljZjsf Jofkfl/‌s ultljlwdf Ps lsl;dsf]‌ 
cl:y/‌tf 5fPsf]‌ 5 eg]‌ ax'kIfLo Jofkf/‌ 
;+:yf /‌ ;+u7gsf]‌ e"ldsf dxTTjk"0f{‌ ag]‌sf]‌ 
5 . o:t}‌ ljZj Jofkf/‌sf]‌ csf]‌{‌ r'gf}‌tLsf 
¿kdf cd]‌l/‌sfsf gjlgjf{‌lrt /‌fi6«klt 
8gN8 6«Dkn]‌ cl3 ;f/‌]‌sf]‌ ;+/‌If0fjfbL 
gLlt klg xf]‌ . 6«Dksf]‌ pbokl5 cfly{‌s 
/‌fli6«ojfb -Osf]‌gf]‌lds g]‌;gflnHd_ xfaL 
x'Fb}‌ uPsf]‌ 5 . pgn]‌ cfGtl/‌s ahf/‌ 
lj:tf/‌ /‌ cfGtl/‌s pTkfbgsf]‌ k|jw{‌g 
ub}‌{‌ ljb]‌zL d'n's;Fusf]‌ Jofkf/‌df s8fO 
ug]‌{‌ gLlt cl3 ;f/‌]‌sf 5g\ . 6«Dksf]‌ …d]‌s 
cd]‌l/‌sf u|]‌6 cu]‌gÚ SoflDkogn]‌ cGt/‌f{‌li6«o 
Jofkf/‌sf]‌ wf/‌ g}‌ kl/‌jt{‌g ug]‌{‌ ;+s]‌t 
lbO/‌x]‌sf]‌ 5 . jt{‌dfg kl/‌k|]‌Iodf cGt/‌f{‌li6«o 
Jofkf/‌ Unf]‌an ckm–;f]‌l/‌ªaf6 lgo/‌ ;f]‌l/‌ª 
jf k|m]‌G8 ;f]‌l/‌ªtkm{‌ a9L cfslif{‌t ePsf]‌ 
5 . h;cGtu{‌t k|lt:kwf{‌Tds nfenfO{‌ 
s]‌Gb|ljGb'df /‌fVb}‌ b]‌zx¿n]‌ cfk"lt{‌ z[‌+vnf, 
pTkfbg, /‌ >dsf nflu ldq/‌fi6«nfO{‌ 
k|fyldstf lbFb}‌ cfPsf 5g\ . o;/‌L 6«Dksf]‌ 
;+/‌If0fjfbL gLlt, zlStzfnL /‌fi6«aLrsf]‌ 
Jofkfl/‌s o'4, ?;–o'qm]‌g o'4 /‌ dWok"j{‌df 
hf/‌L o'4 ljZjJofkf/‌sf k|d'v r'gf}‌tLsf 
¿kdf b]‌vfk/‌]‌sf 5g\ . 

g]‌kfnsf]‌ Jofkfl/‌s cj:yf
rfn' cfly{‌s jif{‌sf]‌ sflQs d;fGt;Ddsf]‌ 

j}‌b]‌lzs Jofkf/‌sf]‌ ljj/‌0fcg';f/‌ s'n kfFr 
va{‌ !# ca{‌ #* s/‌f]‌8 *) nfv ?k}‌ofF 
a/‌fa/‌sf]‌ j:t' cfoft ePsf]‌ 5 . h;df 
s]‌jn %@ ca{‌ ^& s/‌f]‌8 ?k}‌ofF a/‌fa/‌sf]‌ 
j:t' g]‌kfnaf6 lgof{‌t ePsf]‌ 5 . o;/‌L 
rf/‌ va{‌ ^) ca{‌ &# nfv ?k}‌ofF a/‌fa/‌sf]‌ 
Jofkf/‌ 3f6f rfn' cfjsf]‌ rf/‌ dlxgfdf dfq}‌ 
b]‌lvPsf]‌ 5 . k|ltjif{‌ g]‌kfnsf]‌ Jofkf/‌ 3f6f 
a9\b}‌ uPsf]‌ 5 . Jofkf/‌ 3f6f sd ug{‌ 
cy{‌tGqsf]‌ ;+/‌rgf ljZn]‌if0f u/‌f}‌+ . s'n 
ufx{‌:y pTkfbgdf s[‌lif If]‌qsf]‌ of]‌ubfg @$=@ 
k|ltzt 5 eg]‌ ;]‌jf If]‌qsf]‌ of]‌ubfg %( 
k|ltzt 5 . cem pTkfbg If]‌qsf]‌ of]‌ubfg 
% k|ltzteGbf sd 5 . ;]‌jf If]‌qsf]‌ :jf:Yo 
;]‌jf, a}‌+lsª ;]‌jfnfO{‌ xfdLn]‌ lgof{‌t ug{‌ 
;Sb}‌gf}‌+ . lgof{‌t ga9fP;Dd xfd|f]‌ Jofkf/‌ 
3f6f 36\b}‌g . o;sf nflu Jofkf/‌of]‌Uo 
j:t'sf]‌ pTkfbg a9fpg'k5{‌ . cfhsf]‌ 
k|lt:kwf{‌Tds ;dodf, g]‌kfnn]‌ d"No a9fpg]‌ 
-Eofn' P8_ ;fdu|L pTkfbg u/‌L lgof{‌t 
ug'k5{‌ . pbfx/‌0fsf nflu g]‌kfndf xfdLn]‌ 
sf/‌ pTkfbg ug{‌ ;Sb}‌gf}‌+ t/‌ ToxL sf/‌df 

sf]le8–!( ;+qmd0fsf] k|efj sfod} x'Fbf ;g\ @)@@ sf] km]a|'c/Ldf 
?;n] o'qm]gdfly xdnf u¥of] . h;sf/0f vfBfGg / k|fs[lts 
Uof;, sRrf t]nsf] cfk"lt{ z[+vnf yk cj?4 x'Fb} uof] / d"Noj[l4 
cfsflzof] . cd]l/sf, o'/f]lkog o'lgognufot zlStzfnL 
d'n'sn] ?;dfly cfly{s k|ltaGw yKb} uP .
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k|of]‌u x'g]‌ u'0f:t/‌Lo 6fo/‌sf]‌ pTkfbg u/‌L 
ef/‌tdf lgof{‌t ug{‌ ;lsof]‌ eg]‌ klg To;n]‌ 
Eofn' P8sf]‌ sfd u5{‌ . o;tkm{‌ lghL If]‌qn]‌ 
Wofg lbg'k5{‌ . 

lgs}‌ k]‌lrnf]‌ t/‌ vf;}‌ g]‌kfnn]‌ Wofg 
glbPsf]‌ ljifo eg]‌sf]‌ g]‌kfnL /‌ ef/‌tLo 
d'b|faLrsf]‌ ljlgdob/‌ lgwf{‌/‌0f klg xf]‌ . 
;g\ !((@ df Ps ef?a/‌fa/‌ Ps ?k}‌ofF 
^) k}‌;f g]‌kfnL ?k}‌ofFdf ljlgdob/‌ to 
eof]‌ . t/‌, tLg bzs eO;Sbf klg ;dLIff 
ug]‌{‌tkm{‌ s;}‌sf]‌ Wofg uPsf]‌ 5}‌g . o;f]‌ gx'Fbf 
g]‌kfnsf]‌ Jofkf/‌ ef/‌tdf cfl>t x'Fb}‌ uPsf]‌ 
5 . ;g\ !((@ df ljlgdob/‌ sfod ubf{‌ 

g]‌kfn /‌ ef/‌tsf]‌ cy{‌tGqaLr w]‌/‌}‌ cGt/‌ 
lyPg . t/‌ kl5Nnf]‌ #) jif{‌df ef/‌tn]‌ w]‌/‌}‌ 
km8\sf]‌ dfl/‌;s]‌sf]‌ 5 . g]‌kfnsf]‌ t'ngfdf 
ef/‌tdf dxFuL sd 5 . d"Noj[‌l4df s/‌]‌S;g 
Nofpg]‌ eg]‌s}‌ ljlgdob/‌n]‌ xf]‌ . t/‌ o; 
ljifodf xfd|f g]‌tf tyf gLltlgdf{‌tf s;}‌sf]‌ 
klg Wofg hfg ;s]‌sf]‌ 5}‌g . o;sf nflu 
/‌fhgLlts :yfloTjsf]‌ cfjZostf k5{‌ . 
g]‌kfnsf]‌ /‌fhgLlt cl:y/‌ x'Fbf ljlgdob/‌ 
kl/‌jt{‌g ug]‌{‌ cfF6 s;}‌n]‌ ug{‌ ;s]‌sf]‌ 5}‌gg\ . 
km\nf]‌l6ª PS;]‌Gh l/‌lhdd}‌ hfg'k5{‌ eGg]‌ xf]‌Og 
t/‌ cfjlws ;dLIff x'g'k5{‌ . clg dfq}‌ 
g]‌kfnsf]‌ Jofkf/‌df ljljwLs/‌0f cfpg ;S5 
/‌ ef/‌tdf dfq}‌ cfl>t x'g' kb}‌{‌g . g]‌kfnsf 

snsf/‌vfgfaf6 pTkflbt ;fdu|Lsf]‌ k|of]‌u 
g]‌kfnd}‌ x'G5 . 

g]‌kfnn]‌ ax'kIfLo ;+3–;+:yf;Fu 
s"6gLlts jftf{‌ ug'{‌k5{‌ . s'g}‌ Ps 
b]‌z;Fu dfq}‌ u7aGwg ug]‌{‌ /‌ To;}‌df 
dfq}‌ ;Lldt geO{‌ ax'kIfLotf cjnDag 
ug'{‌k5{‌ . ;fy}‌ g]‌kfnn]‌ If]‌qLo ;+u7g;Fu 
;xsfo{‌ u/‌L bL3{‌sfnLg ljsf;af/‌]‌ Wofg 
lbg'k5{‌ . oftfoft If]‌qsf]‌ ljsf;sf nflu 
aLaLcfO{‌Pg df]‌laln6L Plu|d]‌G6sf]‌ ;xfotf 
lng ;lsG5 . If]‌qLo ;+u7g lad:6]‌s;Fu 
;xof]‌u lnP/‌ ljsf;sf sfdx¿ ug{‌ ;lsG5 
t/‌ To;sf nflu g]‌kfnn]‌ ;zSt ¿kdf  

g]‌uf]‌l;P;g ug'{‌k5{‌ . 
csf]‌{‌ ;d:of g]‌kfn Ps e"kl/‌j]‌li7t 

/‌fi6« xf]‌, h;n]‌ xfdLnfO{‌ czSt agfPsf]‌ 
5 . Jofkf/‌sf nflu grfx]‌/‌ klg ef/‌t /‌ 
rLgd}‌ e/‌ kg'{‌kg]‌{‌ cj:yf 5 . hndfu{‌h:tf]‌ 
;:tf]‌ oftfoft ;'ljwf g]‌kfn pknAw gx'Fbf 
Jofkf/‌ nfut o;}‌ klg w]‌/‌}‌ 5 . o;sf nflu 
;/‌sf/‌n]‌ ;8s k"jf{‌wf/‌, eG;f/‌df cfjZos 
kg]‌{‌ e08f/‌0f k"jf{‌wf/‌sf]‌ ljsf; u/‌L k|efjsf/‌L 
9+uaf6 ;~rfngdf Nofpg'k5{‌ . ;fy}‌ eG;f/‌ 
If]‌qdf k|ljlwsf]‌ k|of]‌u a9fpg'k5{‌ . 

o:t}‌ rLg /‌ g]‌kfnsf]‌ ;Ldf If]‌qdf v'nf 
Jofkf/‌ If]‌qsf]‌ lgdf{‌0f ug{‌ ;s]‌ b'O{‌ b]‌zaLrsf]‌ 
Jofkf/‌df ;'wf/‌ cfpF5 . blIf0f sf]‌l/‌of /‌ 

pQ/‌ sf]‌l/‌ofsf]‌ ;Ldf If]‌qdf blIf0f sf]‌l/‌ofn]‌ 
nufgL u/‌L …k|mL hf]‌g Pl/‌ofÚ sf]‌ lgdf{‌0f u/‌]‌sf]‌ 
5 hxfF pQ/‌ sf]‌l/‌ofsf dflg;x¿ sfd 
u5{‌g\, cfDbfgL u5{‌g\ . To;/‌L g}‌ g]‌kfnn]‌ 
klg rLg;Fu jftf{‌ ug{‌ ;s]‌ Tof]‌ ;Dej 5 . 

csf]‌{‌ ;Defjgf af]‌s]‌sf]‌ If]‌q eg]‌sf]‌ cfO{‌6L 
If]‌q xf]‌ . of]‌ Ps ljz]‌if If]‌q xf]‌ egL ;/‌sf/‌n]‌ 
a'em\g'k5{‌ . ;/‌sf/‌n]‌ sDkgLbtf{‌, ;km\6j]‌o/‌ 
vl/‌bsf nflu cfjZos kg]‌{‌ 8n/‌ ;6xLdf 
s]‌xL ;xhtf k|bfg ub}‌{‌ t cfPsf]‌ 5 t/‌ of]‌ 
If]‌q Pp6f dfq}‌ To:tf]‌ If]‌q xf]‌ h;n]‌ xfd|f]‌ 
ef}‌uf]‌lns ;Lldttf tf]‌8\g ;S5 . ;km\6j]‌o/‌ 
laqmL ubf{‌ xfdLn]‌ ef/‌tsf]‌ gfsf k|of]‌u ug'{‌ 
kb}‌{‌g, rLg hfg' kb}‌{‌g . t;y{‌ xfd|f b'a{‌n /‌ 
;an kIfsf]‌ klxrfg u/‌L ;f]‌xLcg'¿k gLlt–
lgdf{‌0f tyf sfof{‌Gjog ug{‌ ;s]‌ g]‌kfnsf]‌ 
Jofkf/‌ /‌fd|f]‌ x'g;S5 . 

 
lgisif{‌ M 

j}‌ZjLs/‌0fn]‌ ljZjnfO{‌ ;fgf]‌ agfPsf]‌ 
5 . zlQmzfnL /‌fi6«x¿sf]‌ x/‌]‌s sbdn]‌ 
;fgf cy{‌tGq ePsf b]‌zx¿df ulx/‌f]‌ k|efj 
kfl/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . xfn}‌sf]‌ pbfx/‌0f x]‌bf{‌, 8gN8 
6«Dksf]‌ pbon]‌ g]‌kfn–cd]‌l/‌sf Jofkf/‌ 
k|efljt x'g]‌ b]‌lvG5 . olb 6«Dkn]‌ 3f]‌if0ff 
u/‌]‌adf]‌lhd}‌ lrlgofF ;fdfgdf %) k|ltzt 
s/‌ /‌ cGo b]‌zsf ;fdfgdf !) k|ltzt 
s/‌ Joj:yf nfu' u/‌]‌ g]‌kfn–cd]‌l/‌sf aLrsf]‌ 
Jofkf/‌ sd x'g]‌5 . 

csf]‌{‌tkm{‌ ?;–o'qm]‌g o'4 /‌ Oh/‌fon–
Kofn]‌:6fOgaLr hf/‌L o'4n]‌ cfk"lt{‌ z[‌+vnf 
cj?4 ub{‌}‌ vfBfGg, t]‌n /‌ cGo ;fdu|Lsf]‌ 
d"Noj[‌l4 ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . g]‌kfnh:tf]‌ b]‌zsf 
nflu e"–/‌fhgLlts ultljlw s]‌jn ;dfrf/‌sf 
ljifo dfq xf]‌Ogg\, tL cy{‌tGqsf nflu r'gf}‌tL 
/‌ cj;/‌sf ;|f]‌t x'g\ . rLg /‌ ef/‌th:tf b'O{‌ 
ljzfn zlQm/‌fi6«n]‌ 3]‌/‌]‌sf]‌ g]‌kfnn]‌ bL3{‌sfnLg 
s"6gLlts b[‌li6sf]‌0f ckgfpFb}‌ ax'kIfLo 
;DaGwx¿sf]‌ ;b'kof]‌u ug{‌'k5{‌ . o:t}‌ g]‌kfnn]‌ 
If]‌qLo ;DaGwx¿ h:t}‌ e'6fg, a+unfb]‌z, ef/‌t, 
/‌ g]‌kfn df]‌6/‌jfxg ;Demf}‌tfaf6 oftfoft 
If]‌qsf]‌ lj:tf/‌sf nflu k|of]‌u ug'{‌k5{‌ . ;fy}‌, 
g]‌kfnn]‌ rLg;Fu l;dfgfglhs d'Qm Jofkf/‌ 
If]‌q :yfkgf ug{‌ ;s]‌ b'O{‌ b]‌zaLrsf]‌ Jofkf/‌ 
k|jw{‌g ug{‌ ;lsG5 . t/‌, oL ;DefjgfnfO{‌ 
jf:tljstfdf abNg bL3{‌sfnLg of]‌hgf /‌ 
k|efjsf/‌L s"6gLlts k|of; cfjZos 5 . 
oBlk, o'4, ;+/‌If0fjfb /‌ dxfdf/‌Ln]‌ ljZj 
Jofkf/‌nfO{‌ lg/‌Gt/‌ r'gf}‌tL lbO/‌x]‌sf]‌ 5 . 
g]‌kfnh:tf]‌ ;fgf cy{‌tGqsf nflu of]‌ ;do 
r'gf}‌tLk"0f{‌ eP klg, ax'kIfLo ;DaGwx¿nfO{‌ 
dha't agfpg /‌ bL3{‌sfnLg ljsf;sf]‌ 
of]‌hgf agfpFb}‌ cl3 a9\g ;s]‌ eljio  
/‌fd|f]‌ x'g;S5 .

-kf08]‌ ;fpy Pl;of jfr cg 6«]‌8, 
Osf]‌gf]‌ldS; PG8 OGefo/‌f]‌d]‌G6– ;fjtLsf 

r]‌o/‌ Od]‌l/‌6; x'g\_

rLgaf6 cd]l/sf lgof{t x'g] ;fdu|Ldf 5'6\6} s/sf] b/ nfu' ug]{ 
6«Dksf] lg0f{on] rLg–cd]l/sfaLr Jofkfl/s o'4 ;'? u¥of] . 
cd]l/sfn] a9fPsf] s/sf] ;fdgf ub}{ rLg, o'/f]lkog o'lgog, 
Sofg8f, ef/tnufot d'n'sn] k|lt/f]wdf s/sf b/ a9fP . 
h;sf/0f ljZj Jofkf/ ;+u7gsf] lgodx¿ cfk;df aflemg 
k'u] . o;n] cGt/f{li6«o Jofkf/ k|0ffnLnfO{ g} cl:y/ agfof] .
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‘नीति कार्या‌न्वयन हुन नसक्नु 
न‌ै अर्थतन्त्रको‌ मूल समस्या हो‌’

g]‌kfn;Fu o'/‌f]‌lgod 5 . gjnk/‌f;Lsf]‌ wf}‌jfbLdf kmnfd vfgL 5 . 9'+uf, 
dfa{‌n vfgL 5g\ . sfnLu08sLdf sfnf kTy/‌x¿ 5g\, r'g9'+ufsf]‌ vfgLx¿ 
5g\ . t/‌, vlghhGo kbfy{‌x¿ k|of]‌udf cfpg ;s]‌sf]‌ 5}‌g cyf{‌t\ ;b'kof]‌u 

ePsf]‌ 5}‌g . k'FhLut vr{‌ a9fpg hUuf k|flKtnfO{‌ ;xh agfpg''k5{‌ .

s[‌i0fxl/‌ af:sf]‌6f

jt{‌dfg cfly{‌s cj:yf
s'g}‌ klg d'n'ssf]‌ cy{‌tGqsf]‌ cj:yf x]‌g{‌ 

s]‌Gb|Lo a}‌+ssf]‌ tYof+s s]‌nfpg'kg]‌{‌ x'G5 . g]‌kfn 
/‌fi6« a}‌+sn]‌ ;fj{‌hlgs u/‌]‌sf]‌ rfn' cfly{‌s jif{‌ 
)*!÷*@ sf]‌ klxnf]‌ b'O{‌ dlxgfsf]‌ ;dli6ut 
cy{‌tGqsf]‌ ;"rsx¿ x]‌g]‌{‌ xf]‌ eg]‌ clxn]‌ ahf/‌df 
cf}‌;t d"No j[‌l4b/‌ #=* k|ltzt dfq}‌ 5 . o;n]‌ 
dxFuL ;Ldfleq}‌ /‌x]‌sf]‌ b]‌vfpF5 . Hofnfsf]‌ b/‌ 
@% k|ltztn]‌ a9]‌sfn]‌ d"Noj[‌l4af6 cfdhgtfnfO{‌ 
7'nf]‌ cfxt k'u]‌sf]‌ b]‌lvFb}‌g . t/‌, b}‌lgs pkef]‌Uo 
@( j:t'sf]‌ ;j{‌;'ne /‌ u'0f:t/‌Lo cfk"lt{‌df eg]‌ 
;/‌sf/‌n]‌ ljz]‌if Vofn /‌fVg'kg]‌{‌ b]‌lvG5 . 

sf]‌le8cl3 sl/‌a @) va{‌ a/‌fa/‌sf]‌ cfoft 
/‌ sl/‌a tLg va{‌ ?k}‌ofFa/‌fa/‌sf]‌ lgof{‌tsf]‌ l:ylt 
lyof]‌ . t/‌, sf]‌le8kl5 cfoft !=! k|ltztn]‌ 
a9\bf lgof{‌t %=! k|ltztn]‌ 36]‌sf]‌ b]‌lvG5 . 
g]‌kfndf l;d]‌G6, kmnfd, lSnª\s/‌nufot lgdf{‌0f 
;fdu|L pTkfbg j[‌l4 /‌ ljsf; lgdf{‌0fsf]‌ sfddf 
;':ttf cfpFbf 8f]‌h/‌nufot 7'nf pks/‌0fx¿ 
cfoft gx'Fbf ;du|df cfoft 36]‌sf]‌ b]‌lvG5 . 
ljsf; lgdf{‌0fsf]‌ sfd cl3 ga9\bf k'FhLut 
vr{‌ klg a9\g ;s]‌sf]‌ 5}‌g .

csf]‌{‌lt/‌ pTkfbg 36]‌sf sf/‌0f lgsf;L 
;fdfGo 36]‌sf]‌ b]‌lvG5 . bfn w]‌/‌}‌ pTkfbg eof]‌ 
eGg]‌ cj:yf geP klg ;a}‌eGbf a9L lgsf;L x'g]‌ 
j:t'df k/‌]‌sf]‌ 5 . g]‌kfnn]‌ h8La'6Lx¿ lgsf;L 
ug{‌'kg]‌{‌ b]‌lvG5 . 3/‌]‌n' pTkfbgsf ;fdu|Lx¿ /‌ 
g]‌kfnL sfuhsf ljleGg ;fdu|L lgsf;L ug{‌ 
;lsg]‌ j:t' x'g\ . vf;u/‌L vfgLhGo kbfy{‌sf]‌ 
pTkfbgnfO{‌ a9fjf lbg ;s]‌ lgsf;LnfO{‌ 
k|f]‌T;xfg k'U5 . kl5Nnf]‌ ;do yf]‌/‌}‌ kl/‌df0fdf 
eP klg ljB't\ lgsf;L x'g yfn]‌sfn]‌ g]‌kfnL 
cy{‌tGqnfO{‌ s]‌xL ;xof]‌u ug]‌{‌ b]‌lvG5 . 

k/‌Dk/‌fut ¿kdf g]‌kfnL tof/‌L kf]‌;fsx¿ 

cd]‌l/‌sf;Dd k'u]‌sf]‌ Oltxf; 5 . un}‌+rf 
hd{‌gLnufot d'n'sdf hfGYof]‌ . t/‌, kl5Nnf]‌ 
;do lgof{‌t ePsf]‌ b]‌lvFb}‌g . ljutdf 
g]‌kfnaf6 ef/‌tnufot d'n'sdf lgof{‌t x'g]‌ 
s[‌lifhGo ;fdu|Lx¿ cld|;f]‌sf]‌ s'rf]‌, lrof, skmL, 
;'Gtnfh:tf j:t'x¿df klg cj/‌f]‌w l;h{‌gf 
ePsfn]‌ lgof{‌tdf ;d:of b]‌lvPsf]‌ 5 . 

kl5Nnf]‌ ;do ljk|]‌if0fsf]‌ cfk|jfx 
-/‌]‌ld6\ofG;_ g]‌kfnL ?k}‌ofFdf !%=@ k|ltztn]‌ 
a9]‌sf]‌ 5 . h;n]‌ ubf{‌ xfd|f]‌ s'n ljb]‌zL ljlgdo 
;l~rlt @! va{‌ %@ ca{‌ %# s/‌f]‌8 ?k}‌ofF 
-!^ ca{‌ $ s/‌f]‌8 cd]‌l/‌sL 8n/‌_ 5 . s]‌xL 
ljZn]‌ifs /‌]‌ld6\ofG;af6 cfpg]‌ k}‌;f ;w}‌+ gcfpg]‌ 
/‌ s'g}‌ a]‌nf ;'Svf;d]‌t x'g ;Sg]‌ atfpF5g\ . 
t/‌, g]‌kfnL sfdbf/‌x¿nfO{‌ pRr k|sf/‌sf]‌ geO{‌ 
Go"g k|sf/‌sf]‌ >lds k|s[‌lts}‌ sfd /‌ ;]‌jf;'ljwf 
lbPsf sf/‌0f ljZj ahf/‌af6 tTsfn x6\g]‌ 
cj:yf /‌xFb}‌g . cj}‌w k|0ffnLnfO{‌ lgoGq0f 
u/‌L a+}‌lsª k|0ffnLaf6 /‌]‌ld6\ofG; Nofpg]‌ af6f]‌ 
ckgfP /‌fd|}‌ u5{‌ . 

To:t}‌ g]‌kfn ;/‌sf/‌sf]‌ vr{‌ clxn]‌ #& ca{‌ 
%% s/‌f]‌8 /‌ /‌fh:j kl/‌rfng !^^ ca{‌ &( 
s/‌f]‌8 /‌x]‌sf]‌ /‌fi6« j}‌+ssf]‌ tYof+s 5 . o;n]‌ 
cem}‌ klg rfn' vr{‌ x'g]‌ /‌ k'FhLut vr{‌ gx'g]‌ 
k|j[‌lQ b]‌vfPsf]‌ 5 . rfn' vr{‌ lgoGq0f ug}‌{‌kg]‌{‌ 
afWotfdf ;/‌sf/‌ /‌x]‌sf sf/‌0f ldtJolotfsf]‌ 
l;4fGt cjnDag ug'{‌sf ;fy}‌ k'FhLut vr{‌ 
a9fpg b]‌lvPsf cj/‌f]‌wx¿ x6fpg'kg]‌{‌ 
cfjZostf 5 .

bf]‌;|f]‌ hgcfGbf]‌ngkl5 pRr ljGb'df /‌fh:j 
;+sng ub}‌{‌ cfPsfdf cfly{‌s jif{‌ )^%÷^^ df 
;a}‌eGbf a9L ##=# k|ltzt j[‌l4 ePsf]‌ lyof]‌ . 
lj=;+= @))* df ;'j0f{‌zdz]‌/‌n]‌ ah]‌6 NofPkl5sf]‌ 
;jf{‌lws a9L /‌fh:j j[‌l4 To;}‌ a]‌nf -cy{‌dGqL 
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8f= afa'/‌fd e§/‌fO{‌ /‌ /‌fh:j ;lrj d 
:jo+_ ePsf]‌ xf]‌ . To;a]‌nf tTsfnLg 
;/‌sf/‌ eG;f/‌ gfsfdf b:t'/‌ nufotdf 
x'g]‌ e|i6frf/‌ /‌f]‌Sg s7f]‌/‌tfk"j{‌s k|:t't 
ePsf sf/‌0f ;Dej ePsf]‌ xf]‌ . o;af6 
sd{‌rf/‌L k|zf;gdf tndfly ug{‌ kfOFb}‌g 
eGg]‌ 8/‌ tyf pTk|]‌/‌0ffsf sf/‌0f eG;f/‌df 
unt sfo{‌ /‌f]‌lsPsf]‌ lyof]‌ . To;a]‌nf /‌fd|f]‌ 
k|bz{‌g u/‌]‌sf sf/‌0f eG;f/‌sf sd{‌rf/‌LnfO{‌ 
ztk|ltzt;Dd k|f]‌T;fxg eQf lbOPsf]‌ 
lyof]‌ . eG;f/‌df x'g ;Sg]‌ r'xfj6nfO{‌ /‌f]‌Sg 
/‌fHo k|0ffnLaf6 k|f]‌T;flxt x'g]‌ /‌sd lbFbfsf]‌ 
c;/‌ /‌fh:j ;+sngdf k¥of]‌ . 

Go"g aLhsLs/‌0f cGt/‌f{‌li6«o ¿kd}‌ 
b]‌lvg]‌ ;d:of xf]‌ . To;}‌n]‌ s/‌sf]‌ b/‌eGbf 
bfo/‌f lj:tf/‌df hf]‌8 lbg]‌ ul/‌Psf]‌ xf]‌ . 
eG;f/‌ gfsfaf6 hfFrkf; eO;s]‌kl5 klg 
k'gM k/‌LIf0f ug{‌]‌ ljlw ckgfOG5 . ahf/‌ 
cg'udgnfO{‌ k|efjsf/‌L agfOG5 . ljutdf 
lghL If]‌qnfO{‌ lbg'kg]‌{‌ ;x'lnotdf sGh':ofOF 
gu/‌L lghL If]‌qnfO{‌ ljZjf;df lnP/‌ /‌fHo 

k|0ffnLsf ;'ljwfx¿ ;lhn}‌ kfpg]‌ jftfj/‌0f 
agfOPsf]‌ lyof]‌ . t/‌, s/‌df tndfly 
ul/‌Psf]‌ v08df lgd{‌dtfk"j{‌s bl08t ug]‌{‌ 
Joj:yf sfof{‌Gjog ePsf]‌ lyof]‌ . To;}‌a]‌nf 
jflif{‌s @% nfv ?k}‌ofFeGbf a9L cfDbfgL 
u/‌]‌ ljz]‌if s/‌ nfUg]‌ Joj:yf ul/‌Psf]‌ xf]‌ .

To;kl5 ;'/‌]‌Gb| kf08]‌ cy{‌dGqL /‌ d 
:jo+ /‌fh:j ;lrj x'Fbf @% k|ltzt /‌fh:j 
j[‌l4 ePsf]‌ lyof]‌ . kl5Nnf jif{‌x¿df /‌fh:j 
nIo k"/‌f gx'g'df /‌fh:j c;'nLdf l5b|x¿ 
b]‌lvPsf]‌ 5 . cfos/‌sf]‌ clwstd ;Ldf 
@% k|ltzt 5 . oBlk a}‌+s, ladf, r'/‌f]‌6, 
/‌S;L, sf/‌f]‌af/‌ ug]‌{‌nfO{‌ #) k|ltzt nfU5 . 
Joj;foLn]‌ kfpg]‌ ;'ljwfdf s'g}‌ sGh':ofOF 
gu/‌L /‌fh:j r''xfj6 x'g glbg]‌ k|aGw ug'{‌k5{‌ 
lsgeg]‌ g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq Tolt v/‌fa klg 
5}‌g, 7Ls}‌ 5 . 

xfn ?; /‌ o'qm]‌gaLr o'4 eO/‌x]‌sf]‌ 
5 . o'4sf]‌ c;/‌ g]‌kfndf ;d]‌t 
cfpg;S5 . rfdn, ux'F, t]‌nsf]‌ a9L pTkfbg 
ug]‌{‌ d'n'sx¿df ?;, o'qm]‌g g}‌ k5{‌g\ . o:tf 

j:t'sf]‌ ahf/‌df cefj x'Fbf d"Noj[‌l4 x'G5 . 
d"No lgoGq0f ug{‌ g]‌kfns}‌ s[‌lif pTkfbg 
a9fpg''afx]‌s c¿ ljsNk 5}‌g . s[‌lifsf]‌ @) 
jif]‌{‌ of]‌hgf nfu' ul/‌Psf]‌ cj:yfdf s[‌lifnfO{‌ 
s]‌Gb|df /‌fv]‌/‌ s[‌lifhGo kbfy{‌df cfTdlge{‌/‌ 
x'g]‌ u/‌L cufl8 a9]‌sf]‌ v08df o'qm]‌g /‌ 
?;aLrsf]‌ o'4sf]‌ k|efjaf6 hf]‌lug ;S5f}‌F . 
?;, o''qm]‌g k]‌6«f]‌lnod kbfy{‌sf ;d]‌t vfgL 
ePsfn]‌ g]‌kfndf ;d]‌t k]‌6«f]‌n, l8h]‌nsf]‌ 
d"No a9\g ;Sg]‌ /‌ dxFuLsf]‌ df/‌df kg{‌]‌ 
;Defjgf /‌xG5 . 

g]‌kfndf clxn]‌ ;/‌sf/‌L tYof+scg';f/‌ 
b'O{‌ xhf/‌ gf}‌ ;o d]‌ufjf6 hnljB't\ 
pTkfbg eO/‌x]‌sf]‌ 5 . rfF8}‌ csf]‌{‌ kfFr xhf/‌ 
d]‌ufjf6 ljB't\ yKg]‌ cj:yfdf 5f}‌+ . ef/‌t 
/‌ a+unfb]‌zdf ljB't\ lgsf;L ug{‌ ;Demf}‌tf 
eO;s]‌sf]‌ 5 . clxn]‌ g]‌kfnsf 3/‌–3/‌df 
k|of]‌u eO/‌x]‌sf]‌ PnkL Uof;nfO{‌ lj:yflkt 
u/‌L ljB'tLo r'nf]‌sf]‌ k|of]‌unfO{‌ a9fO{‌ vkt 
a9fpg ;lsG5 . 3/‌3/‌df cGo ljB'tLo 
pks/‌0fx¿ k|of]‌u ug{‌ ;lsG5 . To:t}‌, 
ljB'tLo uf8Lsf ;Gbe{‌df ljleGg ckmjfx 
cfPsfn]‌ To;sf]‌ k|of]‌u a9fpg ;ls/‌x]‌sf]‌ 
cj:yf 5}‌g . ljZjsf ljsl;t d'n'sx¿df 
ztk|ltzt ljB'tLo ;jf/‌L;fwg k|of]‌u 
eO/‌x]‌sf a]‌nf g]‌kfndf eg]‌ ckmjfx km}‌nfP/‌ 
k]‌6«f]‌n, l8h]‌ns}‌ uf8L a]‌Rg]‌ ul/‌Psf]‌ 5 . 
/‌fHon]‌ To:tf]‌ ckmjfxnfO{‌ lrg{‌ ;Sg'k5{‌ .

@!cf}‌F ztfAbLsf]‌ o'u eg]‌sf]‌ l8lh6n 
o'u ePsfn]‌ ;+;f/‌ g}‌ l8lh6n k|ljlwdf 
cufl8 a9]‌sf]‌ 5 . ca ;a}‌ g]‌kfnLn]‌ gf]‌6sf]‌ 
sf/‌f]‌af/‌ gu/‌L l8lh6n sf/‌f]‌af/‌ ug]‌{‌ 
cj:yf l;h{‌gf ug{‌'k5{‌ . ca lj:tf/‌}‌ /‌fi6« 
a}‌+sn]‌ gf]‌6 5fKg aGb ug'{‌k5{‌ . k"/‌}‌ l8lh6n 

g]‌kfnLn]‌ gf]‌6sf]‌ sf/‌f]‌af/‌ gu/‌L l8lh6n sf/‌f]‌af/‌ ug]‌{‌ 
cj:yf l;h{‌gf ug{‌'k5{‌ . ca lj:tf/‌}‌ /‌fi6« a}‌+sn]‌ gf]‌6 5fKg 
aGb ug'{‌k5{‌ . k"/‌}‌ l8lh6n u/‌]‌sf]‌ v08df cfDbfgL÷vr{‌sf]‌ 
/‌]‌s8{‌ b]‌lvGf]‌ ePsfn]‌ clVtof/‌ b''?kof]‌u cg';Gwfg 
cfof]‌unufotn]‌ ;DklQsf]‌ ;|f]‌t vf]‌hL ug}‌{‌ gkg]‌{‌ x'G5 . 
;Dk"0f{‌ sf/‌f]‌af/‌sf]‌ /‌sd tyf hflu/‌]‌sf]‌ tnasf]‌ /‌]‌s8{‌ /‌xG5 . 
l8lh6n k|0ffnLdf uP/‌ kf/‌bzL{‌ 9+un]‌ cy{‌tGq rnfpg' k5{‌ .
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u/‌]‌sf]‌ v08df cfDbfgL÷vr{‌sf]‌ /‌]‌s8{‌ b]‌lvGf]‌ 
ePsfn]‌ clVtof/‌ b''?kof]‌u cg';Gwfg 
cfof]‌unufotn]‌ ;DklQsf]‌ ;|f]‌t vf]‌hL ug}‌{‌ 
gkg]‌{‌ x'G5 . ;Dk"0f{‌ sf/‌f]‌af/‌sf]‌ /‌sd tyf 
hflu/‌]‌sf]‌ tnasf]‌ /‌]‌s8{‌ /‌xG5 . l8lh6n 
k|0ffnLdf uP/‌ kf/‌bzL{‌ 9+un]‌ cy{‌tGq 
rnfpg' k5{‌ .

lqe'jg ljZjljBfnosf]‌ s]‌Gb|Lo 
cy{‌zf:q ljefun]‌ xfn}‌ ;fj{‌hlgs u/‌]‌sf]‌ 
d''b|f dfu ljlwaf6 u/‌]‌sf]‌ Ps cWoog 
k|ltj]‌bgcg'';f/‌ cy{‌tGqdf cgf}‌krfl/‌s 
If]‌qsf]‌ lx:;f $!=#! k|ltzt /‌x]‌sf]‌ pNn]‌v 
5 . o;n]‌ klg b]‌vfpF5 g]‌kfndf cem}‌ 
7'nf]‌ lx:;f cgf}‌krfl/‌s cy{‌tGq sf/‌f]‌af/‌sf]‌ 
5 . lghL If]‌qn]‌ cfkm\gf]‌ ;DklQ 3f]‌if0ff 
ug{‌ lbg dfu ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . @)$* ;fndf 
k|wfgdGqL s[‌i0fk|;fb e§/‌fO{‌sf]‌ sfo{‌sfndf 
;DklQ;Fu ;DalGwt P]‌g ;+;b\af6 kfl/‌t 
eP klg cfh;Dd g]‌kfn /‌fhkqdf ;"rgf 
k|sfzg ePsf]‌ 5}‌g . /‌fhkqdf ;"rgf 
gcfO{‌ P]‌g sfof{‌Gjog x'Fb}‌g . sfof{‌Gjogdf 
gcfPsf]‌ ;DklQ s/‌ P]‌gdf sl/‌a %) nfv 
;Ddsf]‌ gubdf ;DklQ s/‌ gnfUg]‌ /‌ sl/‌a 
%) nfv;Dd l:y/‌ ;DklQdf klg s/‌ 
gnfUg]‌ pNn]‌v 5 . t/‌, P]‌g nfu' ug{‌ s]‌xL 
tof/‌L ug{‌'kg]‌{‌ x'G5 . ;DklQ 3f]‌if0ff s;/‌L 
u/‌fpg]‌, ;DklQ 3f]‌if0ff ubf{‌ c;'/‌Iff a9\g]‌ 

xf]‌ ls lrGtf 5 . ;'/‌Iff r'gf}‌tL ;dfwfg 
ub}‌{‌ Psk6s ;DklQ 3f]‌if0ff u/‌L s/‌ ltg{‌ 
lbg''k5{‌ .

ef/‌tdf gf]‌6aGbL u/‌L Ps xhf/‌ /‌ 
kfFr ;osf]‌ gf]‌6 grNg]‌ agfOof]‌ . g]‌kfndf 
klg Ps xhf/‌ /‌ kfFr ;osf]‌ gf]‌6 5fKg]‌ 
sfo{‌ /‌f]‌Sg''k5{‌ lsgls ;o÷;osf]‌ gf]‌6 
s;}‌n]‌ cj}‌w ¿kdf Ps s/‌f]‌8 lng vf]‌h]‌sf]‌ 
cj:yfdf ;d:of x'G5 . hlt dxFuf]‌ gf]‌6 
agfOG5, Tolt n'sfpg ;lhnf]‌ x'G5 . 7'nf 
gf]‌6n]‌]‌ ckf/‌bzL{‌ sf/‌f]‌af/‌ /‌ e|i6frf/‌nfO{‌ 
a9fjf lbO/‌x]‌sf]‌ 5 .

d'n's ;+3Lotfdf uPsf]‌ nfdf]‌ ;do 
eO;Sof]‌ t/‌, cem}‌ ;DklQ s/‌ ;+3, k|b]‌z 
cyjf :yfgLo ;/‌sf/‌ s;n]‌ p7fpg]‌ eGg]‌ 
ljjfb sfod}‌ 5 . o:tf]‌ a]‌nf ;DklQ s/‌ 
nufP s]‌ x''G5 < ;DklQ /‌fHosf]‌ x'G5 ls 
JolQmsf]‌ eGg]‌ k|Zg 5 . 

ljsl;t /‌fHodf nfdf]‌ cjlwsf nflu 
hUuf lnhdf lbg]‌ rng 5 . (( jif{‌sf 
nflu hUuf lnhdf kfOG5, g]‌kfnsf]‌ h:tf]‌ 
afa'sf]‌ hUufwgLk'hf{‌ 5f]‌/‌fdf ;g]‌{‌, 5f]‌/‌fsf]‌ 
nfnk'hf{‌ gfltsf]‌df ;g]‌{‌ eGg]‌ x'Fb}‌g . dfgf}‌+ 
tL b]‌zx¿df s;}‌n]‌ lrof aufg rnfPsf]‌ 
5, pgL lat]‌ jf pgsf]‌ aufg aGb eof]‌ 
eg]‌ :jtM Tof]‌ hUuf ;/‌sf/‌sf]‌ x'G5 . 
g]‌kfndf t lghLs/‌0fsf s'g}‌ pBf]‌u rnfof]‌ 

/‌ To; pBf]‌u aGb eof]‌ eg]‌ klg hUuf 
p;}‌sf]‌ /‌lx/‌xg]‌ eGg]‌ ljjfb eO/‌fv]‌sf]‌ 5 . 
pbfx/‌0fsf nflu rf]‌ef/‌df l;d]‌G6 pBf]‌u 
vf]‌Ng hUuf clwu|x0f ul/‌of]‌ . pBf]‌u aGb 
ePkl5 hgtfn]‌ d'cfAhf lkmtf{‌ u5f}‌{‌+, hUuf 
lkmtf{‌ ul/‌b]‌pm eGg yfn]‌]‌ . o:tf]‌ ;d:ofaf6 
aflx/‌ lg:sg, lglZrt k|of]‌hgsf nflu 
/‌fHosf]‌ hUuf lbg]‌ /‌ k|of]‌hg ;lsPkl5 
:jtM /‌fHo k|0ffnLdf cfpg]‌ Joj:yf 
nfu' ug{‌'k5{‌ . 8]‌gdfs{‌, lkmgNof8, gj]‌{‌df 
afa'afh]‌sf]‌ ;DklQ 5f]‌/‌f–gfltn]‌ lng rfx]‌ 
eg]‌ ;/‌sf/‌nfO{‌ ̂ % k|ltzt;Dd s/‌ lt/‌]‌kl5 
#% k|ltzt ;DklQ pgLx¿sf]‌df hfG5 . 
To;}‌n]‌ sf]‌xL klg emGem6df km:g rfxFb}‌gg\ .

lu|;df s'n ufx{‌:y pTkfbg -hL8LkL_ 
sf]‌ !^ k|ltzt ;fdflhs ;'/‌Iff eQf lbOG5 . 
O6fnLdf s'n hL8LkLsf]‌ !$ k|ltzt vr{‌ 
eO/‌x]‌sf]‌ 5 . ef/‌td}‌ klg hL8LkLsf]‌ $ 
k|ltzt vr{‌ ePsf]‌ 5 . g]‌kfndf hL8LkLsf]‌ 
@ k|ltzt vr{‌ x'G5 . t}‌klg g]‌kfnsf 
cy{‌zf:qLx¿ Ho]‌i7 gful/‌snfO{‌ dfl;s $÷$ 
xhf/‌ ?k}‌ofF eQf lbO/‌fVg]‌ xf]‌ eg]‌ d'n's 
6f6 klN6G5 eg]‌/‌ jsfnt ul/‌/‌x]‌sf 5g\ .

;d:of;Fu}‌ cg]‌sf}‌+ ;Defjgf
g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGqsf]‌ klxnf]‌ ;d:of 

k'FhLut vr{‌ gx'g]‌ xf]‌ . lghL If]‌q pBf]‌udf 
nufgL ug{‌ pT;'s gx'g' bf]‌;|f]‌ ;d:of xf]‌ . 
To:t}‌ ljb]‌zL nufgL -Pkm8LcfO{‌_ gcfpg'' 
csf]‌{‌ ;d:of xf]‌ . rf}‌yf]‌ s[‌lif pTkfbgsf]‌ 
pBf]‌ux¿ vf]‌Ng ;lsPsf]‌ 5}‌g . s[‌lif 
pTkfbgsf]‌ u|]‌l8ª, Kofs]‌lhª, k|f]‌;]‌l;ª x'g 
;s]‌g eg]‌ h8La'6L, nfnLu'/‌fF;, ao/‌, 5x/‌f 
cflb h:tf sRrf kbfy{‌x¿sf]‌ ;b'kof]‌u;d]‌t 
x'g ;s]‌g . 

g]‌kfn;Fu o'/‌f]‌lgod 5 . gjnk/‌f;Lsf]‌ 
wf}‌jfbLdf kmnfd vfgL 5 . 9'+uf, dfa{‌n 
vfgL 5g\ . sfnLu08sLdf sfnf 
kTy/‌x¿ 5g\, r'g9'+ufsf]‌ vfgLx¿ 5g\ . 
t/‌, vlghhGo kbfy{‌x¿ k|of]‌udf cfpg 
;s]‌sf]‌ 5}‌g cyf{‌t\ ;b'kof]‌u ePsf]‌ 5}‌g . 
k'FhLut vr{‌ a9fpg hUuf k|flKtnfO{‌ ;xh 
agfpg''k5{‌ . k'n, ;8s, ejgnufot 
k"jf{‌wf/‌ agfpg hUuf k|fKt ug{‌ lgs}‌ sl7g 
x''G5 . hUuf ;/‌sf/‌n]‌ lsGg}‌ k5{‌ eGg]‌ gLlt 
5, Tof]‌ cToGt}‌ sl7g eof]‌ .

To:t}‌, lgdf{‌0f ;fdu|Lsf]‌ ;xh cfk"lt{‌ 
gx'g' csf]‌{‌ ;d:of xf]‌ . lgdf{‌0f ;fdu|L 
vf]‌nfaf6 lgsfn]‌ vf]‌nfn]‌ g}‌ a:tL aufpF5 
eGg]‌, 8fF8faf6 eTsfP k"/‌}‌ kxf8}‌ l;Wofof]‌ 
eGg]‌ t/‌, s/‌f]‌8f}‌+ ?k}‌ofF a/‌fa/‌sf]‌ 9'+uf–
lu§L ef/‌tdf au]‌/‌ uO/‌x]‌sf]‌ 5 . lgdf{‌0f 
;fdu|L k|of]‌udf gh/‌cGbfh u¥of}‌+ t/‌, gLlt 
agfPgf}‌+ .

clxn]‌ g]‌kfnsf]‌ s'n If]‌qkmnsf]‌ sl/‌a 
$& k|ltzt hldg h+unn]‌ 9fs]‌sf]‌ 5 . 
sfa{‌gafkt ljZj a}‌+saf6 caf}‌{‌+ ?k}‌ofF g]‌kfnn]‌ 

nufgL af]‌8{‌ g]‌kfn klg Ps k|sf/‌sf]‌ ;'emfj lbg ag]‌sf]‌ ;+:yf 
xf]‌ . af]‌8{‌n]‌ cGt/‌f{‌li6«o nufgLstf{‌x¿nfO{‌ vf]‌hL;d]‌t 
u5{‌ . af]‌8{‌s}‌ kxndf a]‌nfa]‌nfdf nufgL ;Dd]‌ng u/‌L 
g]‌kfndf cfslif{‌t ug]‌{‌ k|of; u/‌]‌sf]‌ 5 . xfn;fn}‌ ePsf]‌ 
nufgL ;Dd]‌ngdf ;ftj6f t P]‌g ;+zf]‌wg ul/‌Psf]‌ lyof]‌ . 
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kfpg]‌ cj:yf 5 . t/‌, jftfj/‌0f k|efj 
d"Nof+sg eg]‌/‌ h+undf k|j]‌z lgif]‌w ul/‌Psf]‌ 
5 . jftfj/‌0f k|efj d"Nof+sgsf gfddf 
ljsf; lgdf{‌0f k|lqmofnfO{‌ nDAofOPsf]‌ 
5 . nufgLstf{‌nfO{‌ lg?T;flxt agfOPsf]‌ 
5 . ljB't\ k|zf/‌0f nfOg h+un leq}‌af6 
Nofpg'kg]‌{‌ x'G5 eg]‌ hnljB't\sf]‌ ;|f]‌t 
kfgL klg h+un leq}‌af6 k|fKt x'G5 . 
af6f]‌ klg h+unsf]‌ aLraf6}‌ lgsfNg'k5{‌ . 
h+unsf gfddf ePsf l9nf;':tL cGTo u/‌L 
nufgLof]‌Uo jftfj/‌0f agfpg h?/‌L 5 .

clxn]‌ 7]‌s]‌bf/‌x¿;Fu sfd ug]‌{‌ dhb'/‌x¿ 
5}‌gg\ . To;}‌n]‌ ljb]‌lzPsf o'jfx¿nfO{‌ :jb]‌z 
lkmtf{‌ Nofpg''kg]‌{‌ b]‌lvG5 . g]‌kfnL v]‌tx¿df 
wfg /‌f]‌Kg /‌ sf6\g klg ef/‌taf6 dflg;x¿ 
cfOx]‌sf]‌ cj:yf 5 . k'FhLut ah]‌6 

vr{‌sf]‌ ;DaGwdf /‌fli6«o of]‌hgf cfof]‌un]‌ 
;d:ofx¿ s]‌nfP/‌ ;dfwfgsf]‌ pkfo klg 
;''emfPsf]‌ 5 . ;fpgaf6 ;'? u/‌]‌/‌ c;f/‌df 
;lsg]‌ cfly{‌s jif{‌ g}‌ ldn]‌g . g]‌kfnn]‌ 
lj=;+= sf]‌ kfqf]‌ k|of]‌u u/‌]‌sfn]‌ cfly{‌s jif{‌ 
klg j}‌zfvaf6 ;'? u/‌]‌/‌ r}‌tdf cGTo ug]‌{‌ 
Joj:yf ug'{‌k5{‌ . cfly{‌s jif{‌sf]‌ cGTodf 
a9L ah]‌6 vr{‌ ug{‌'kg]‌{‌ cj:yfsf sf/‌0f 
;d:of ePsf]‌ 5 . 

g]‌kfnn]‌ v'nf cy{‌tGq cjnDag 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . v'nf cy{‌tGqaf6 kms]‌{‌/‌ 
lgoGq0ffTds Joj:yfdf kmls{‌g g;Sg]‌ 
ePsfn]‌ lghL If]‌qnfO{‌ ljZjf;df lnP/‌ 
cl3 a9\bf cyfx ;Defjgf 5 . lghL 
If]‌qnfO{‌ cf}‌Bf]‌lus Joj;fo P]‌gaf6 s}‌of}‌F 
;'ljwf lbOPsf]‌ 5 . %)) hgfnfO{‌ /‌f]‌huf/‌L 
lbPsf]‌ v08df %) k|ltzt cfos/‌df 5'6 
kfpF5g\ . To; P]‌gdf & k]‌h lghL If]‌qnfO{‌ 
lbPsf]‌ ;'ljwf pNn]‌v ug{‌d}‌ ;lsPsf]‌ 5 t/‌, 
lbOPsf ;'ljwf sfof{‌Gjogdf r'lsPsf]‌ 5 .

g]‌kfndf clxn]‌;Dd lghL If]‌qn]‌ 
;8s agfP/‌ …6f]‌n 6\ofS;Ú p7fPsf]‌ 
5}‌g . sf7df8f}‌+ h:tf]‌ 7fpFdf lghL If]‌qn]‌ 
kfls{‌ª:yn agfP/‌ kfls{‌ª z'Ns lnPsf]‌ 
5}‌g . lghL If]‌qn]‌ kmf]‌xf]‌/‌ Joj:yfkg u/‌]‌sf]‌ 
v08df pko'Qm x'G5 . sf7df8f}‌+df dfly 
u'8\g]‌ /‌]‌n klg agfpg ;lsG5 . lghL 

If]‌qn]‌ gjLg If]‌qdf nufgL ug{‌ gcfPsf]‌ x'Fbf 
pTk|]‌l/‌t ug{‌'kg]‌{‌ cfjZostf 5 . h8La'6L 
tyf vfgLsf]‌ ljsf;sf nflu Pkm8LcfO{‌ 
Nofpg'k5{‌ . xfdL ljZju|fd -Unf]‌an len]‌h_ 
df uO;s]‌sf]‌ /‌ cy{‌tGq v'nf gLltdf uPsf]‌ 
x'gfn]‌ km/‌flsnf]‌ dfgl;stf agfpg'kg]‌{‌ x'G5 . 
s'g}‌ If]‌q lghL If]‌qn]‌ lbFbf vfOlbG5 ls 
eGg]‌ efjgf lnP/‌ låljwfhgs cj:yfaf6 
lxF8]‌/‌ cy{‌tGqnfO{‌ ck]‌Iffs[‌t ¿kdf cl3 
a9fpg ;lsFb}‌g .

;/‌sf/‌n]‌ ;do–;dodf ljBdfg ;d:of 
;dfwfg ug{‌ cfof]‌u tyf ;ldltx¿ agfpg]‌ 
u/‌]‌sf]‌ 5 . @)$^ sf]‌ hgcfGbf]‌ngkl5 v'nf 
gLlt cjnDag ul/‌;s]‌kl5 of]‌hgf cfof]‌un]‌ 
lghLs/‌0faf6 s;/‌L lxt x'G5 eg]‌/‌ 
cWoog u/‌L lghL If]‌qsf]‌ jftfj/‌0fnfO{‌ 

;xh agfpg k|of; ePsf]‌ lyof]‌ . To;a]‌nf 
cfly{‌s j[‌l4 * k|ltzt;Dd k''u]‌sf]‌ lyof]‌ /‌ 
@ c+ssf]‌ cfly{‌s j[‌l4b/‌ eGg]‌ ax; ;''? 
ePsf]‌ lyof]‌ .

rLgn]‌ c;fWo}‌ /‌fd|f]‌ gLlt x'Fbf klg &÷* 
k|ltzteGbf w]‌/‌}‌ cfly{‌s j[‌l4 ug{‌ ;s]‌sf]‌ 
5|}‌g . ef/‌tsf]‌ cToGt}‌ tLj| ultdf hfFbf 
klg ^÷& k|ltzt dfq}‌ 5 . plbodfg 
cy{‌tGq ePsf l;+ufk'/‌, xªsª, dn]‌l;of, 
sDaf]‌l8of, leotgfdh:tf]‌ b]‌zn]‌ eg]‌ !)÷!! 
k|ltztsf]‌ j[‌l4 ;Dej agfPsf 5g\ . o'/‌f]‌kd}‌ 
!=%÷@ k|ltzteGbf a9L 5}‌g . g]‌kfndf $÷% 
k|ltzt dfq}‌ cfly{‌s j[‌l4 5 . ljsf;sf]‌ 
If]‌q klxNofP/‌ %÷^ k|ltztsf]‌ lbuf]‌ cfly{‌s 
j[‌l4 xfl;n ug{‌ ;lsP klg /‌fd|}‌ xf]‌ .

cy{‌tGq ;'wf/‌sf nflu cfof]‌u
k"j{‌cy{‌;lrj tyf k"j{‌dGqL ljBfw/‌ 

dlNnssf]‌ ;+of]‌hsTjn]‌ /‌fh:j;DaGwL 
;''emfjx¿ lbPsf]‌ 5 . k"j{‌cy{‌;lrj /‌fd]‌Zj/‌ 
vgfnsf]‌ g]‌t[‌Tjdf ag]‌sf]‌ ;ldltn]‌ d'n'ssf]‌ 
cy{‌tGq ;'wf/‌sf nflu rfNg''kg]‌{‌ sbd;lxt 
;''emfj rfF8}‌ k]‌; unf{‌ . x/‌]‌s jif{‌ ah]‌6 
tof/‌Lsf qmddf ;/‌sf/‌sf]‌ /‌fh:j k/‌fdz{‌ 
;ldltn]‌ ;'emfj lbG5 . ;/‌sf/‌n]‌ klg ;do–
;dodf ;'emfj dfu u5{‌ . /‌fi6« a}‌+sn]‌ klg 
df}‌lb|s gLlt NofpF5 . ;ldltx¿n]‌ plrt 

g}‌ ;'emfj lbPsf x'G5g\ . /‌fli6«o of]‌hgf 
cfof]‌u tyf gLlt cg';Gwfg k|lti7fgn]‌ 
klg ;/‌sf/‌nfO{‌ ljleGg lsl;dsf]‌ ;'emfj 
lbO/‌xG5 . ;a}‌n]‌ plrt ;'emfj lbPsf]‌ eP 
klg sfof{‌Gjodf eg]‌ ;d:of b]‌lvG5 .

8f= l8NnL/‌fh vgfnnfO{‌ ;+of]‌hs 
agfpFbf l8NnL vgfns}‌ h:tf]‌ ;/‌sf/‌ 
lyof]‌ . ljBfw/‌ dlNnsnfO{‌ ;+of]‌hs 
agfpFbf ljBfw/‌ dlNns k|sf/‌sf]‌ ;/‌sf/‌ 
lyof]‌ . /‌fd]‌Zj/‌ vgfnnfO{‌ ;+of]‌hs agfpFbf 
/‌fd]‌Zj/‌ vgfn k|sf/‌sf]‌ ;/‌sf/‌ 5 . t/‌, 
;'emfj sfof{‌Gjog eO/‌x]‌sf]‌ 5}‌g .

/‌fhgLlts cfu|x, k"jf{‌u|xaf6 k|]‌l/‌t 
cfof]‌u agfP/‌ cy{‌tGqsf]‌ d"n ;d:of 
;dfwfg x'g ;Sb}‌g . l5d]‌sL rLgn]‌ Ps 
k|sf/‌n]‌ cy{‌tGqnfO{‌ cufl8 a9fPsf]‌ 5 . 
ef/‌tn]‌ csf]‌{‌ lsl;dn]‌ cy{‌tGqnfO{‌ cufl8 
a9fPsf]‌ 5 . cd]‌l/‌sf, Sofg8f, o'/‌f]‌kn]‌ 
csf]‌{‌ k|sf/‌n]‌ cy{‌tGqnfO{‌ cufl8 a9fPsf 
5g\ eg]‌ hfkfg, sf]‌l/‌of cs}‌{‌ 9+uaf6 
cl3 a9]‌sf 5g\ . d'n'ssf]‌ cj:yfcg';f/‌ 
cy{‌tGq ;~rfng ug{‌'kg]‌{‌ x'G5 .

nufgL af]‌8{‌ g]‌kfn klg Ps k|sf/‌sf]‌ 
;'emfj lbg ag]‌sf]‌ ;+:yf xf]‌ . af]‌8{‌n]‌ 
cGt/‌f{‌li6«o nufgLstf{‌x¿nfO{‌ vf]‌hL;d]‌t 
u5{‌ . af]‌8{‌s}‌ kxndf a]‌nfa]‌nfdf nufgL 
;Dd]‌ng u/‌L g]‌kfndf cfslif{‌t ug]‌{‌ k|of; 
u/‌]‌sf]‌ 5 . xfn;fn}‌ ePsf]‌ nufgL ;Dd]‌ngdf 
;ftj6f t P]‌g ;+zf]‌wg ul/‌Psf]‌ lyof]‌ . 
t/‌, g]‌kfndf cfzfltt\ nufgL gcfPsfn]‌ 
;Dd]‌ngdf u/‌]‌sf]‌ vr{‌ kmh'n ePh:tf]‌ 
b]‌lvof]‌ . 

bf]‌;|f]‌– cfof]‌ux¿n]‌ lbg]‌ ;'emfj cToGt}‌ 
cfbz{‌jfbL x'g]‌ u/‌]‌sf]‌ 5 . 7Ls s'/‌f 
cufl8 a9fpg'k5{‌, a]‌7Ls s'/‌f lgoGq0f 
ug'{‌k5{‌ eG5 . ;d:of eg]‌sf]‌ a]‌7Ls s'/‌f 
lgoGq0f ug]‌{‌lalQs}‌ s]‌xL dfG5]‌nfO{‌ k|efj 
k5{‌ . pgLx¿n]‌ kxF'r k'¥ofP/‌ lgoGq0f 
ug{‌ lbFb}‌gg\ . g]‌kfndf Go"g aLhsLs/‌0f 
eO/‌x]‌sf]‌ 5, To;nfO{‌ /‌f]‌Sg cfof]‌un]‌ 
;'emfj lbG5 . t/‌, Go"g lahsLs/‌0f ug{‌ 
kNs]‌sfx¿nfO{‌ afwf kg{‌ hfG5 /‌ ;''emfj 
sfof{‌Gjodf ;d:of cfpF5 .

a}‌+sx¿n]‌ 3/‌hUufh:tf cg'Tkfbs 
If]‌qdf nufgL ug{‌'' x'Fb}‌g eGg]‌lalQs}‌ s]‌xL j}‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿ rnfpg]‌ t bnfnL 
ug]‌{‌ dfG5]‌x¿ g}‌ /‌x]‌sf]‌ b]‌lvG5 . o:t}‌ sf/‌0f 
;xsf/‌Lnufot s]‌xL a}‌+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿ ;d:ofdf k/‌]‌sf 5g\ . ;'emfjx¿ 
cfbz{‌sf ¿kdf cfpF5 /‌ sfof{‌Gjog ubf{‌ 
s]‌xL k|lti7fgx¿nfO{‌ c;/‌ u5{‌ . /‌fd|f]‌ s'/‌f 
k|of]‌u ug{‌ glbg]‌ Pp6f ;d:of xf]‌ eg]‌ Pp6f 
;/‌sf/‌n]‌ agfPsf]‌ gLlt csf]‌{‌ ;/‌sf/‌n]‌ 
sfof{‌Gjog gug]‌{‌ csf]‌{‌ ;d:of xf]‌ . To;f]‌ 
ul/‌Fbf;Dd g]‌kfnsf]‌ cy{‌tGq cGof]‌nsf]‌ 
e'd/‌Ldf ?dln/‌xG5 .

-af:sf]6f cy{ dGqfnosf k"j{‌;lrj x'g\_

clxn]‌ 7]‌s]‌bf/‌x¿;Fu sfd ug]‌{‌ dhb'/‌x¿ 5}‌gg\ . To;}‌n]‌ 
ljb]‌lzPsf o'jfx¿nfO{‌ :jb]‌z lkmtf{‌ Nofpg''kg]‌{‌ b]‌lvG5 . 
g]‌kfnL v]‌tx¿df wfg /‌f]‌Kg /‌ sf6\g klg ef/‌taf6 dflg;x¿ 
cfOx]‌sf]‌ cj:yf 5 . k'FhLut ah]‌6 vr{‌sf]‌ ;DaGwdf /‌fli6«o 
of]‌hgf cfof]‌un]‌ ;d:ofx¿ s]‌nfP/‌ ;dfwfgsf]‌ pkfo klg 
;''emfPsf]‌ 5 . ;fpgaf6 ;'? u/‌]‌/‌ c;f/‌df ;lsg]‌ cfly{‌s jif{‌ 
g}‌ ldn]‌g .
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स्रो‌तमा मुठ्ठी बाँध‌ेर‌ वित्तीय 
संघीयताको‌ परि‌कल्पना 

साकार‌ हुँदै‌न
ah]‌6, gLlt tyf sfo{‌qmd klxNo}‌ agfpg'sf]‌ p2]‌Zo sfo{‌qmdx¿ gh'wf]‌;\ 

eg]‌/‌ xf]‌ . ;+3n]‌ ug]‌{‌ s]‌–s]‌ xf]‌ < k|b]‌zn]‌ ug'{‌kg]‌{‌ s]‌–s]‌ xf]‌ < :yfgLo 
;/‌sf/‌n]‌ s]‌–s]‌ ug]‌{‌ xf]‌ Jojxfl/‌s ¿kdf :ki6 5}‌g .

uf]‌kL xdfn

ljQLo ;+3Lotfn]‌ txut ;/‌sf/‌sf]‌ cfly{‌s 
lg0f{‌o;Fu ;/‌f]‌sf/‌ /‌fVg]‌ u5{‌ . a[‌xt\ cy{‌df ljQLo 
;+3Lotf eg]‌sf]‌ ;/‌sf/‌sf]‌ ljQLo ;zQmLs/‌0fsf 
dfWodaf6 x'g]‌ cfdgful/‌ssf]‌ cfly{‌s ;zQmLs/‌0f 
klg xf]‌ . ljQLo ;+3Lotfn]‌ /‌fh:j ;|f]‌t p7fpg]‌, 
p7]‌sf]‌ /‌fh:j ;|f]‌t vr{‌ ug]‌{‌ /‌ To;;DaGwL 
k|zf;g tyf lgodg ug]‌{‌h:tf ljQLo zlQm /‌ 
lhDd]‌jf/‌Lsf]‌ b'O{‌ jf b''O{‌eGbf a9L txsf ;/‌sf/‌aLr 
afF8kmfF6 u5{‌ .

g]‌kfnsf]‌ ;Gbe{‌df ljQLo zlQm /‌ lhDd]‌jf/‌L]‌ 
g]‌kfn ;/‌sf/‌, k|b]‌z ;/‌sf/‌ /‌ :yfgLo ;/‌sf/‌aLr 
afF8kmfF6 u/‌L cfdgful/‌ssf]‌ cfly{‌s ;zQmLs/‌0fnfO{‌ 
ljQLo ;+3Lotf eg]‌/‌ a'em\g'k5{‌ . g]‌kfnsf]‌ ;+ljwfg, 
cGt/‌;/‌sf/‌L ljQ Joj:yfkg P]‌g @)&$, :yfgLo 
;/‌sf/‌ ;~rfng P]‌g, @)&$ /‌ /‌fli6«o k|fs[‌lts 
;|f]‌t tyf ljQ cfof]‌u P]‌g, @)&$ n]‌ ljQLo ;+3Lotf 
Joj:yfkgsf clwsf+z ljifonfO{‌ ;+/‌rgfut ¿kdf 
Joj:yfkg u/‌]‌sf]‌ 5 . - g]‌kfndf ljQLo ;+3Lotf 
cjwf/‌0ff /‌ cEof;, g]‌kfn ;/‌sf/‌ @)&*_

;+j}‌wflgs tyf sfg'gL Joj:yfcg';f/‌ k|To]‌s 
jif{‌ cfufdL jif{‌sf]‌ ah]‌6 h]‌7 !% ut]‌ s]‌Gb|n]‌, 
c;f/‌ ! ut]‌ k|b]‌z /‌ c;f/‌ !) ut]‌leq :yfgLo 
txn]‌ NofO;Sg'k5{‌ . ;+3 /‌ k|b]‌z ;/‌sf/‌n]‌ 
lbg]‌ ;dfgLs/‌0f cg'bfg ah]‌6d}‌ tf]‌s]‌sf]‌ x'G5 . 
kflnsfx¿n]‌ klg To;}‌cg';f/‌ ah]‌6df ;dfj]‌z u5{‌g\ . 
sfo{‌qmd klg cfO;s]‌sf]‌ x'G5 . t/‌, kl5 cg'bfg 
/‌sd lbFbf 36fP/‌ jf sf6]‌/‌ k7fpg]‌ ul/‌G5 . o;n]‌ 
of]‌hgf sfof{‌Gjog ug{‌ k}‌;f gk'Ubf kflnsfx¿ 7'nf]‌ 
;d:ofdf kg]‌{‌ u/‌]‌sf 5g\ .

ah]‌6, gLlt tyf sfo{‌qmd klxNo}‌ agfpg'sf]‌ 
p2]‌Zo sfo{‌qmdx¿ gh'wf]‌;\ eg]‌/‌ xf]‌ . ;+3n]‌ ug]‌{‌ 
s]‌–s]‌ xf]‌ < k|b]‌zn]‌ ug'{‌kg]‌{‌ s]‌–s]‌ xf]‌ < :yfgLo 
;/‌sf/‌n]‌ s]‌–s]‌ ug]‌{‌ xf]‌ Jojxfl/‌s ¿kdf :ki6 5}‌g . 
%) nfvsf]‌ of]‌hgf dfq}‌ k7fpg'kg]‌{‌ s]‌Gb| ;/‌sf/‌n]‌ 

b'O{‌ nfvsf]‌ of]‌hgf klg k7fpF5 . k|b]‌zn]‌ ToxL 
u5{‌ . ;fdfGotM k|b]‌z ;/‌sf/‌n]‌ @% nfveGbf 
tnsf of]‌hgf :yfgLo txdf gk7fpg'kg]‌{‌ xf]‌ t/‌, % 
nfv, @ nfv, 8]‌9 nfv;Ddsf of]‌hgf k7fpF5 . 
cem Pp6}‌ ljifodf ljleGg of]‌hgf k7fpg]‌ u5{‌ . 
o;n]‌ k|fyldstf s]‌ xf]‌ eGg]‌ k|Zg plAhG5 < 

;dGjo, ;xsfo{‌ /‌ ;xcl:tTjsf]‌ st}‌ 
tfnd]‌n 5}‌g . k|b]‌zn]‌ cfkm\g}‌ tfnn]‌ ah]‌6, 
sfo{‌qmd, gLlt agfpF5 . :yfgLo txnfO{‌ /‌2Lsf]‌ 
6f]‌s/‌Ldf kmflnlbG5 . s]‌Gb|n]‌ ToxL lx;fan]‌ sfd 
u5{‌ . kflnsfx¿n]‌ cfkm\gf]‌ k|fyldstf klxrfg 
u/‌]‌sf x'G5g\ . t/‌, ;+3 /‌ k|b]‌znfO{‌ of]‌hgfsf]‌ 
k|fyldstf;Fu}‌ s'g}‌ dtna 5}‌g . jf:tjdf :yfgLo 
cfof]‌hgfx¿sf]‌ k|fyldsLs/‌0f :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ g}‌ 
ug]‌{‌ xf]‌ . cfdhgtf;Fu k|ToIf ;Dks{‌df /‌x]‌/‌ sfd 
ug]‌{‌ ePsfn]‌ :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ g}‌ ljsf;sf sfdsf]‌ 
k|efjsf/‌L sfof{‌Gjog ug{‌ ;S5 .

Rffn' jif{‌sf]‌ Pp6f pbfx/‌0f x]‌/‌f}‌+, wgu9Ldf ;f9]‌ 
^ s/‌f]‌8 ?k}‌ofFsf @# j6f of]‌hgf cfof]‌ . t/‌, 
kflnsfsf]‌ k|fyldstfdf /‌x]‌sf of]‌hgf lgs}‌ sd 
lyP . kflnsfsf]‌ k|fyldstfdf k/‌]‌sf of]‌hgfdf 
…Doflrª kmG8Ú xfNbf :yfgLo ;/‌sf/‌nfO{‌ klg 
cfgGb cfpF5 . kflnsfsf]‌ k|fyldstfeGbf g]‌tf, 
dGqLsf]‌ k|fyldstf /‌ /‌fhgLlts kf6L{‌sf]‌ kx'Frsf 
dfG5]‌sf]‌ k|fyldstfsf]‌ of]‌hgf cfpF5 . o:tf]‌ 
cj:yfdf l;kmfl/‌; glbpF eg]‌ wgu9Ld}‌ aGg 
nfu]‌sf]‌ x'G5, ;fj{‌;fwf/‌0fn]‌ cfqmd0f -klAnsn]‌ 
c6\ofs_ u5{‌g\ . agfpF eGbf k|fyldstf leqsf]‌ 
of]‌hgf xf]‌Og . o:tf ;d:ofn]‌ glthf b]‌lvPg . 
wgu9Lsf]‌ efudf Pp6f k'n k/‌]‌sf]‌ 5 eg]‌ Tof]‌ 
sxfF agfpg]‌ eGg]‌ cf}‌lrTo k'li6 ug{‌ ;Sg''k5{‌ . 
To;sf nflu ;do cfjZos x'G5 . ;DalGwt 
7fpFdf k'n agfpg]‌ of]‌hgf lsg 5flgPsf]‌ eGg]‌ 
sf/‌0f lbg'kb}‌{‌g < lbgdf slt rf/‌kf+u|]‌, b'O{‌kf+u|]‌, 
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ef/‌L ;jf/‌L;fwg cfjthfjt u5{‌g\ < slt 
dfG5]‌n]‌ k|of]‌u u5{‌g\ < eljiodf ;DalGwt 
If]‌qsf]‌ ;Defjgf s:tf]‌ 5 eGg]‌h:tf ljifodf 
kflnsfn]‌ cf}‌lrTo ug'{‌k5{‌ . Tof]‌ kflnsfsf]‌ 
bfloTj klg xf]‌ . t/‌, kflnsfsf]‌]‌ rf}‌yf]‌ 
k|fyldstfdf ;d]‌t g/‌x]‌sf of]‌hgfx¿ ;+3 /‌ 
k|b]‌zaf6 cfpFbf h'g lsl;dsf]‌ k|ult b]‌lvg'kg]‌{‌ 
xf]‌, Tof]‌ b]‌lvg kfPsf]‌ 5}‌g . /‌fh:j afF8kmfF6df 
dfq}‌ xf]‌Og, of]‌hgf ljt/‌0fdf klg ;d:of 5 . 
sfd afF8kmfF6sf]‌ tfnd]‌n st}‌ ldn]‌sf]‌ 5}‌g . 
To;sf/‌0f hgtfdf lg/‌fzf a9]‌sf]‌ 5 .

To;f]‌ t wgu9Ln]‌ gLltut lg0f{‌o u/‌]‌/‌ 
o:tf sfo{‌qmd rnfpg aGb u/‌]‌sf]‌ 5 . ;+3 
/‌ k|b]‌zaf6 cfpg]‌ clwsf+z sfo{‌qmd pkef]‌Qmf 
;ldltdfkm{‌t ul/‌g]‌ x'G5g\ . kl5Nnf]‌ ;do 
pkef]‌Qmf ;ldlt e|i6frf/‌ l;sfpg]‌ kf7zfnf 
aGb}‌ uPsf]‌ 5 . pkef]‌Qmf ;ldltsf]‌ gfddf 
c;n gful/‌s xf]‌Og, e|i6frf/‌L hgtf 
agfO/‌x]‌sf]‌ l:ylt 5 . clxn]‌sf]‌ Joj:yfn]‌ 
sfo{‌stf{‌;Dd ah]‌6 s;/‌L k7fpg]‌ eGg]‌df hf]‌8 
lbPsf]‌ 5 . ;–;fgf]‌ 6'qmf agfP/‌ pkef]‌Qmf 
;ldltnfO{‌ of]‌hgf sfof{‌Gjog ug{‌ lbg]‌ kl/‌kf6L 
ljsf;eGbf a9L sfo{‌stf{‌ kf]‌:g ;lqmo 
eO/‌x]‌sf]‌ 5 . pkef]‌Qmf ;ldlt eg]‌sf]‌ ufpFsf]‌ 
dflg; ;a}‌ nfu]‌/‌ >dbfg u5{‌g\ eg]‌ 7Ls}‌ 
xf]‌, ufpFsf]‌ k}‌;f ufpFd}‌ hfG5, s]‌xL /‌f]‌huf/‌L 
l;h{‌gf x'G5 . t/‌, ToxL ;ldlt ;/‌sf/‌sf]‌ k}‌;f 
ldnfP/‌ vfg k|of]‌u x''G5 eg]‌ To;n]‌ d'n''ssf]‌ 
ljsf;df sxfFlg/‌ ;xof]‌u unf{‌ < :yfgLo 
;/‌sf/‌n]‌ v]‌k]‌sf]‌ ;a}‌eGbf 7'nf]‌ ;d:of eg]‌sf]‌ 
;+3Lo of]‌hgf, k|fb]‌lzs of]‌hgf kflnsfsf]‌ 
k|fyldsLs/‌0fcg';f/‌ 5gf]‌6 x'Fb}‌g . :yfgLo 
txnfO{‌ k}‌;f;Fu}‌ of]‌hgf cefj klg 5 . :yfgLo 
txn]‌ k'n agfpg ;Sb}‌g, 7'nf–7'nf of]‌hgf 
;+3 /‌ k|b]‌zn]‌ g}‌ agfpg]‌ xf]‌ t/‌, k|fyldsLs/‌0f 
kflnsfn]‌ ug{‌ kfpg''k5{‌ eGg]‌ xf]‌ .

/‌fh:j afF8kmfF8dfkm{‌t dfnkf]‌taf6 
/‌lh:6«]‌;gsf]‌ k}‌;f l9nf]‌ eP klg cfpF5, 

cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . /‌fh:j jfF8kmfF8df jgsf]‌ /‌f]‌oN6L 
:yfgLo txn]‌ klg kfpg]‌ Joj:yf 5 . t/‌, 
wgu9L pkdxfgu/‌kflnsfn]‌ clxn]‌;Dd jgsf]‌ 
/‌f]‌oN6L kfpg ;s]‌sf]‌ 5}‌g eGgnfO{‌ d'n''s 
;+3Lotfdf uPsf]‌ elgP klg oyfy{‌df ;+3Lotf 
nfu' ePsf]‌ 5}‌g . ;a}‌ clwsf/‌ s]‌Gb|d}‌ nu]‌/‌ 
/‌flvPsf]‌ 5 . ;+3df clwsf/‌ rnfPsfx¿n]‌ 
5f]‌8\g grfxg]‌, lbg grfxg]‌ cj:yf 
5 . oBlk clwsf+z ljefu, sfof{‌no :yfgLo 
;/‌sf/‌cGtu{‌t NofP/‌ kmflnPsf]‌ 5 . dfWoflds 
tx;Ddsf]‌ lzIff, s[‌lif, :jf:Yo, ;xsf/‌L, pBf]‌u 
;a}‌ If]‌q :yfgLo txsf]‌ clwsf/‌leq /‌flvPsf]‌ 
5 . t/‌, ;|f]‌t hlt ;a}‌ ;+3d}‌ d'7\7L s;]‌/‌ 
/‌flvPsf]‌ 5 . 

sfd hlt ;a}‌ :yfgLo txsf]‌ 6fpsf]‌df 
xfn]‌kl5 ;|f]‌t klg lbg'k5{‌ . & jif{‌sf]‌ cEof;af6 
kflnsfsf]‌ dfucg';f/‌ k}‌;f jf of]‌hgf lbPsf]‌ 
v08df dfq}‌ ;xL cy{‌df ;+3Lotfsf]‌ sfof{‌Gjog 
x''G5 . t/‌, cj:yf To:tf]‌ 5}‌g, /‌fh:j afF8kmfF8sf]‌ 
lx:;]‌bf/‌L;d]‌t ldn]‌sf]‌ 5}‌g . ̂ ) k|ltzt s]‌Gb|n]‌ 
/‌fV5, $) k|ltzt k|b]‌z /‌ :yfgLo txn]‌ afF8\
g''k5{‌ . o:tf]‌ cj:yfdf :yfgLo txn]‌ slt 
/‌fh:j kfpg]‌ /‌ ljsf; lgdf{‌0fsf]‌ sfd cl3 
a9fpg]‌ < o:tf]‌ cj:yfdf ^) k|ltzt ;+3Lo 
ah]‌6 :yfgLo txsf]‌ k|fyldsLs/‌0fdf ;xefuL 
eOlbPg eg]‌ :yfgLo ;/‌sf/‌n]‌ s]‌xL ug{‌ ;Sg]‌ 
;Defjgf /‌xFb}‌g .

cfGtl/‌s cfo j[‌l4 ug{‌ cfly{‌s lqmofsnfk 
a9\g'k5{‌ . wgu9L gu/‌kflnsfdf tLgj6f 
-a]‌nfb]‌jLk'/‌, pdf{‌ /‌ km"naf/‌L_ ufpFkflnsf ufe]‌/‌ 
pkdxfgu/‌ agfOof]‌ . e"uf]‌n eof]‌ @^!=&% ju{‌ 
lsnf]‌ld6/‌ . ufpFkflnsf kl5, gu/‌pGd'v 
ufpFkflnsf x'G5, To;kl5 gu/‌kflnsf aG5, 
clg aNn pkdxfgu/‌kflnsf agfpg'kg]‌{‌ xf]‌ . 
t/‌, wgu9Lsf xsdf To:tf]‌ ePg . ufpF g}‌ 
ufpF ePsf]‌ If]‌q ufe]‌/‌ If]‌qkmn 7'nf]‌ agfP/‌ 
pkdxfgu/‌ agfOof]‌ . ufpFdf s]‌ x'G5 /‌ 
cfDbfgL < Pp6f j8faf6 jif{‌sf]‌ kfFr nfv 

?k}‌ofFhlt cfDbfgL x'G5 . kfFrj6f j8f 
sdfpg]‌ 5, c¿ !$ j8f vr{‌ ug]‌{‌ dfq}‌ 5 . 
ToxfF aQL, kfgL, u|fe]‌n ;8sh:tf cfwf/‌e"t 
cfjZostf;d]‌t k"lt{‌ ePsf]‌ 5}‌g . o:tf 7fpFsf]‌ 
ljsf;sf nflu k"jf{‌wf/‌df nufgL x'g'kg]‌{‌ xf]‌ t/‌, 
nufgL gx'Fbf gu/‌jf;L c;Gt'i6 x''Fb}‌ uPsf 
5g\ . pkdxfgu/‌jf;L eGgnfO{‌ eof]‌, ;8sdf 
vfN8f]‌ x'G5, gu/‌kflnsfn]‌ vfN8f]‌df u|fe]‌n 
xfNg kfPsf]‌ x'Fb}‌g . gu/‌jf;Ln]‌ vfN8f]‌sf]‌ kmf]‌6f]‌ 
lvr]‌/‌ xfdL t wgu9L pkdxfgu/‌kflnsfjf;L 
eGg nfh nfUof]‌ eg]‌/‌ ;fdflhs ;~hfndf 
xfN5g\ . To;sf/‌0f /‌fhgLlts lg0f{‌od}‌ q'l6 
b]‌lvPsf]‌ 5 . ahf/‌df !) j6f k;n gePsf]‌ 
7fpF klg gu/‌kflnsf elgPsf]‌ 5 . gu/‌ 
eg]‌sf]‌ t ;x/‌ xf]‌, To;}‌n]‌ gu/‌sf]‌ emNsf]‌ lbg]‌ 
s]‌xL t x'g'k5{‌ lg . 

/‌fh:j ta ;Dej x'G5, ha ljsf; x'G5 . 
ljsf; ePkl5 Jofkf/‌ x'G5, k}‌;f cfpF5 . 
ufpFdf s;/‌L cfDbfgL x'G5 . wgu9Ldf klg 
cfGtl/‌s cfDbfgL a9fpg]‌ ;|f]‌t sd 5, ufpF w]‌/‌}‌ 
5 . clwsf+z dflg; cf–cfkm\gf]‌ 3/‌df a;]‌sf 
5g\, 3/‌ axfn s/‌ p7\g]‌ s'/‌}‌ ePg . /‌fh:jsf 
nflu ahf/‌Ls/‌0f x'g'k5{‌ . cfly{‌s lqmofsnfk 
a9]‌kl5 dflg;x¿ cfpF5g, 8]‌/‌fdf a:g]‌, ;6/‌ 
agfpg]‌, ef8fdf lbg]‌ x'G5 . cfGtl/‌s /‌fh:j 
sfof{‌non]‌ :yfgLo txsf]‌ clwsf/‌ If]‌qleq kg]‌{‌ 
3/‌axfn s/‌ p7fO/‌x]‌sf]‌ 5 . gp7fp eg]‌/‌ 
kflnsfn]‌ emu8f u/‌]‌sf]‌ 5}‌g lg, gu/‌kflnsfsf]‌ 
If]‌qflws/‌ k5{‌, ptf hfp;Dd eGg t ;lsG5 
lg . t/‌, Tolt klg u/‌]‌sf]‌ kfOFb}‌g . 

wgu9Lsf]‌ ah]‌6 @& s/‌f]‌8 ?k}‌ofF k'u]‌sf]‌ 
5 . olt a]‌h]‌6n]‌ s]‌–s]‌ dfq ug{‌ ;lsPnf < 
lzIff, :jf:Yo, s[‌lif, ;xsf/‌L, pBf]‌u, dlxnf 
pTyfgsf]‌ sfd ToxL ah]‌6n]‌ ug''{‌k5{‌ . 6'qmf–
6'qmf afF8\bf t nfvdf cfpF5 /‌ To;sf]‌ k|efj 
sxLFst}‌ b]‌lvFb}‌g . slDtdf kflnssf]‌ sfd;Fu 
Doflrª x'g]‌ ah]‌6 rflxG5 . ah]‌6 a? s]‌Gb|n]‌ 
g}‌ agfcf]‌;\, s]‌Gb|n]‌ g}‌ ah]‌6 b]‌cf]‌;\, s]‌Gb|n]‌ 
g}‌ 6]‌G8/‌ u/‌f]‌;\ ;d:of ePg t/‌, kflnsfsf]‌ 
dfu cg';f/‌sf]‌ of]‌hgf x'g''k5{‌ . o;n]‌ dfq}‌ 
glthfd'vL sfd x'g ;S5 . kflnssf]‌ 
cfjZostfcg';f/‌ k}‌;f rnfpg lbPsf]‌ 
l:yltdf dfq jf:tljs :yfgLotfsf]‌ sb/‌ 
x''G5 . t/‌, ;+3 /‌ k|b]‌zn]‌ cfkm\gf]‌ of]‌hgf 
xfn]‌/‌ k7fpF5g\ /‌ sfd u/‌ eG5g\, clxn]‌sf]‌ 
d'Vo ;d:of g}‌ oxL xf]‌ . h;/‌L x'G5 
xfdLn]‌ 5gf]‌6 u/‌]‌sf]‌ of]‌hgf sfof{‌Gjogdf 
cfpg'k5{‌ . dflyaf6 5gf]‌6 u/‌]‌/‌ k7fpg]‌ 
clg kl5 l;kmfl/‌; dfUg]‌ afWofTds l:ylt 
l;h{‌gf ug{‌ ePg . :yfgLo ;/‌sf/‌ cfkm\gf 
kflnsfnfO{‌ cfkm\gf]‌ k|fyldstfcg';f/‌ ljsf; 
ug{‌ rfxG5 . To;}‌sf nflu hgtfn]‌ cd"No 
dt lbP/‌ kflnsfsf]‌ g]‌t[‌Tj ug{‌ k7fPsf x'g\ .
-xdfn wgu9L pkdxfgu/‌kflnsfsf d]o/ x'g\_

विवरण/ आर थ्िक वर्ष २०७६/०७७ २०७७/०७८ २०७८/०७९ २०७९/०८० २०८०/०८१
सघंीय सरकार

 समानीकरण अनुदान 295157750 290200000 314800000 306400000 264306000
शसर्त अनुदान 474894893 579563087 547218209 618140056 541319477
विशेष अनुदान 7279779 18148161 15795807 29308598

सममूरक अनुदान 35099694 46112563 10551928 25699837 7500000
प्रदेश सरकार

 समानीकरण अनुदान 9282000 9526000 23068000 24345000 25712000
शसर्त अनुदान 13347530 10218210 25180370 13425991
विशेष अनुदान 9070955 8901187 7437714 1439830 4283224

सममूरक अनुदान 29456109 26480329 23723070 1787227 14872552
राजस्व बाँडफाँड

घरजग्गा रजिस्ट्रेसन  
दस्तुर 119522014 205992662 239102789 178120102 155377516

राजस्व बाँडफाँड सघंीय  
सरकार 149525497 141379485 217193645 162207862 186523865

राजस्व बाँडफाड  प्रदेश  
सरकार 16874359 16288074 124374733 14562584 14573603

आन्तरिक आय 145473272 200060246 221922520 279247650 336148660



cy{lrqgflkmh hg{n144

वित्तीय संघीयता र‌ 
स्थानीय सर‌कार‌ 

ljQ cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌un]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfg /‌‌‌‌‌‌‌ ;+3Lotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fjwfgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd eGbf klg efu 
nufOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌sdnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ lglZrt ;"qsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df l;kmfl/‌‌‌‌‌‌‌; ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

o;af6 ;du| ljQLo ;+3Lotf sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq geO{‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌L gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ ;+3Lo Joj:yfd}‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Zg p7\g 

yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌k|lt ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g'k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

snflglw b]‌‌‌‌‌‌‌‌jsf]‌‌‌‌‌‌‌‌6f

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌f %^ n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3Lo 
nf]‌‌‌‌‌‌‌‌stflGqs d"n ;+/‌‌‌‌‌‌‌rgf ;+3, k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z /‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo 
txsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fHo zlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ;+3, k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z /‌‌‌‌‌‌‌ 
:yfgLo u/‌‌‌‌‌‌‌L tLg txsf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 
u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;+ljwfgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd txut ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ Ps–
csf{‌‌‌‌‌‌‌‌sf kl/‌‌‌‌‌‌‌k"/‌‌‌‌‌‌‌s x'g\, dftxt xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Ogg\ .

of]‌‌‌‌‌‌‌‌ oyfy{‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌jfnfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfTd;ft\ 
ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;+ljwfgdf Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tLg}‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmdzM ;+3nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ #%, k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌znfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ @! 
/‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ @@ j6f Psn clwsf/‌‌‌‌‌‌‌ 
k|bfg u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌ sfg'g 
agfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ txut ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌L 
klg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . tLg}‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"uf]‌‌‌‌‌‌‌‌n Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ zf;g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hgtf klg pg}‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g\ . ;+3Lotf sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjogsf 
nflu cfwf/‌‌‌‌‌‌‌e"t s'/‌‌‌‌‌‌‌fdf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'emfOdf Ps¿ktf 
x'g h?/‌‌‌‌‌‌‌L 5 . 

;+3Lo Joj:yfdf txut ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntf 
/‌‌‌‌‌‌‌ ljkmntf /‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts Joj:yfsf cfltl/‌‌‌‌‌‌‌Qm ljQLo 
;+3Lotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog /‌‌‌‌‌‌‌ sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌rfngdf 
lge{‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;+ljwfg hf/‌‌‌‌‌‌‌L eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 
tLg}‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌df ;d'lrt ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t kl/‌‌‌‌‌‌‌rfng /‌‌‌‌‌‌‌ 
sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
o;sf nflu cGt/‌‌‌‌‌‌‌;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L ljQ Joj:yfkg P]‌‌‌‌‌‌‌‌g–
@)&$ cfP klg ;+ljwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dd{‌‌‌‌‌‌‌‌cg';f/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 
cfpg ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌g . o; P]‌‌‌‌‌‌‌‌gn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3 ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xftdf 
8f8'kGo' /‌‌‌‌‌‌‌fvL :yfgLo /‌‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌x¿ xft 
yfKg]‌‌‌‌‌‌‌‌h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ agfOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . xfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfgLs/‌‌‌‌‌‌‌0f cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f k|ltzt, a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;;t{‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'bfg, k|fs[‌‌‌‌‌‌‌‌lts 
;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌oN6L afF8kmfF6, ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if /‌‌‌‌‌‌‌ ;dk"/‌‌‌‌‌‌‌s cg'bfg 
lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌kf6L /‌‌‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌ljlwn]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf cem}‌‌‌‌‌‌‌‌ klg 
ljQLo ;+3Lotf bogLo cj:yfdf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 
;+ljwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dd{‌‌‌‌‌‌‌‌ljk/‌‌‌‌‌‌‌Lt ;+3n]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t u/‌‌‌‌‌‌‌L 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z /‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ cwLg:y h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
agfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

;+3Lo ;+/‌‌‌‌‌‌‌rgfadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌L Joj:yfkg 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+j}‌‌‌‌‌‌‌‌wflgs k|fjwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cEof; ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌L 
;dfof]‌‌‌‌‌‌‌‌hg P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&% agfOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . h;cg';f/‌‌‌‌‌‌‌ 
lghfdtLnufot sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ kmflhn cj:yfdf 
lyP . pgLx¿ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf jf ;d"xcGtu{‌‌‌‌‌‌‌‌t 
lyPgg\ . o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dtna pgLx¿nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfg /‌‌‌‌‌‌‌ txdf Joj:yfkg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Sg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;dfof]‌‌‌‌‌‌‌‌hg ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dgf]‌‌‌‌‌‌‌‌an lug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lsl;dn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌gGYof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ts{‌‌‌‌‌‌‌‌ hlt ;xL 
5 Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf uDeL/‌‌‌‌‌‌‌ ljifo t ;+ljwfgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd 
;+3Lotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xL sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog cfjZos xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌ 
sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌L ;dfof]‌‌‌‌‌‌‌‌hg cToGt}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;txL /‌‌‌‌‌‌‌ cljj]‌‌‌‌‌‌‌‌sL 
9+uaf6 dfq xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og k|zf;lgs ;+3Lotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|lts"n x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌L ul/‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;b}‌‌‌‌‌‌‌‌j :yfgLo /‌‌‌‌‌‌‌ 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ cIfdh:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ agfOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌u/‌‌‌‌‌‌‌L 
ljutdf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;kmn sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌L ;dfof]‌‌‌‌‌‌‌‌hg 
/‌‌‌‌‌‌‌ gofF ;+ljwfg nfu' ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf7 jif{‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd klg 
kl/‌‌‌‌‌‌‌t x'g g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lghfdtL ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf P]‌‌‌‌‌‌‌‌gsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0f 
;+3Lotf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌ uO/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

:yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf lgjf{‌‌‌‌‌‌‌‌lrt hgk|ltlglw 
/‌‌‌‌‌‌‌ ljifo lj1x¿;Fusf ljleGg 5nkmn, 
cGtlqm{‌‌‌‌‌‌‌‌ofaf6 k|fKt ;'emfjsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf 
ljQLo ;+3Lotf nfu' ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ lgDgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd sfd ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfjZos 5 . 
!_ ;+ljwfgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd txut ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf Psn /‌‌‌‌‌‌‌ 
;femf clwsf/‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df ljQLo x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌0f 
-/‌‌‌‌‌‌‌fh:j afF8kmfF6, /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌oN6L afF8kmfF6, ;dfgLs/‌‌‌‌‌‌‌0f 
cg'bfg, ;;t{‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'bfg, ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if /‌‌‌‌‌‌‌ ;dk"/‌‌‌‌‌‌‌s 
cg'bfg_ /‌‌‌‌‌‌‌ vr{‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
dfkb08adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd vr{‌‌‌‌‌‌‌‌ gk'Ug]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfxsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Go"gtf k"lt{‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ kIf Wofg lbg'k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ .
@_ /‌‌‌‌‌‌‌fh:j ;DefJotf, pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u Ifdtf /‌‌‌‌‌‌‌ ;+sng 
/‌‌‌‌‌‌‌ bIftfnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ b[‌‌‌‌‌‌‌‌li6ut ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ Psgf;df geO{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo ;Gt'ngsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kIf ;Daf]‌‌‌‌‌‌‌‌wg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌L cg'bfg 
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k|jflxt ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos 5 . ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u;DaGwL k|To]‌‌‌‌‌‌‌‌s ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg 
lbg'k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ .
#_ ;+3Lotfcg'¿k vf;u/‌‌‌‌‌‌‌L ljQLo 
;+3Lotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3 ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z /‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf ¿kdf 
x]‌‌‌‌‌‌‌‌g{‌‌‌‌‌‌‌‌'k¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;+3sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du|tfsf b[‌‌‌‌‌‌‌‌li6af6 hfFbf 
ljQLo kf/‌‌‌‌‌‌‌blz{‌‌‌‌‌‌‌‌tfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kf6f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ .
$_ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o k|fs[‌‌‌‌‌‌‌‌lts ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t tyf ljQ cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfut ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌ o;sf l;kmfl/‌‌‌‌‌‌‌; cem 
a9L j}‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌1flgs /‌‌‌‌‌‌‌ Jojxfl/‌‌‌‌‌‌‌s agfpg'k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
%_ sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌ljlw /‌‌‌‌‌‌‌ dfkb08sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df &%# 
:yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ & k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌L 
cg'bfg kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ gkfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5'6\ofP/‌‌‌‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog 
ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌ pko'Qm x'G5 . 
^_ k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z /‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf cfjlws 
of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgf, jflif{‌‌‌‌‌‌‌‌s ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 tyf sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌qmd b[‌‌‌‌‌‌‌‌li6ut 
u/‌‌‌‌‌‌‌L ljifout If]‌‌‌‌‌‌‌‌q;DaGwL cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 
x'g'kg{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ .
&_ Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og ljifout dGqfnon]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cg'bfg k4lt :yflkt ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;dfgtf /‌‌‌‌‌‌‌ 
ljifout cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dGjo cy{‌‌‌‌‌‌‌‌ dGqfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . 
*_ ;;t{‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'bfgdf ljifout If]‌‌‌‌‌‌‌‌q cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dGjo /‌‌‌‌‌‌‌ cfa4tf cfjZos 5 .
(_ cg'bfg lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifout dGqfnox¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cf–cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltkmn 
d"Nof+sg ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌ plrt x'G5 . 

ljQLo ;+3Lotf sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjogdf ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfd 
 ;+3Lo cy{‌‌‌‌‌‌‌‌ dGqfnon]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f, nufgL, 

;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfx /‌‌‌‌‌‌‌ k|fb]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs tyf :yfgLo 
cy{‌‌‌‌‌‌‌‌tGqdf of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qx¿ 
juL{‌‌‌‌‌‌‌‌s/‌‌‌‌‌‌‌0f ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ .
 ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'bfg ;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌Iffsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 

gub x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌0f h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌– ljifoIf]‌‌‌‌‌‌‌‌qut dfkb08 
agfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo txdfkm{‌‌‌‌‌‌‌‌t ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ .
 ;dk"/‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if cg'bfg;Fu cfa4tf 

/‌‌‌‌‌‌‌fvL sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg /‌‌‌‌‌‌‌ ;dLIff ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌, If]‌‌‌‌‌‌‌‌q 
klxrfg u/‌‌‌‌‌‌‌L sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ .
 Plss[‌‌‌‌‌‌‌‌t tYof+sLo cfwf/‌‌‌‌‌‌‌÷vfsf agfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ 

&%# j6}‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tYof+s ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z 
/‌‌‌‌‌‌‌ cBfjwLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ .
 cg'bfg sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌ljlwdf hjfkmb]‌‌‌‌‌‌‌‌xL k4lt 

;dflxt ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ .
 gLltut tyf sfg'gL ;d:ofdf 

cg'bfg;DaGwL PsLs[‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o gLlt 
elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 t/‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;+3Lotfdf txut 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌ b[‌‌‌‌‌‌‌‌li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0faf6 x]‌‌‌‌‌‌‌‌b}‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ PsLs[‌‌‌‌‌‌‌‌t 
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfgLs/‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ 6]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|:6 b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
	 ljleGg ;+3Lo ljifout dGqfnox¿ tyf 

k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ Pj+ :yfgLo txaf6 cg'bfg 
k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGwdf hf/‌‌‌‌‌‌‌L ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌ljlw, 
lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌lzsf, dfkb08sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :ki6 sfg'gL cfwf/‌‌‌‌‌‌‌ 
gx'g' . 
	 ;+3Lo lgsfox¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 

cg'bfgn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfk|jfx, nufgL k|jw{‌‌‌‌‌‌‌‌g, :yfgLo 
cfly{‌‌‌‌‌‌‌‌s ljsf;df ;3fp k'¥ofPsf 5g\÷5}‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ 
/‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :joQtfdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌ s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5  
ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f x'g'k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

;+3Lotf sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjogsf]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ gf}‌‌‌‌‌‌‌‌ jif{‌‌‌‌‌‌‌‌ nfUbf 
klg ljQLo ;+3Lotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cEof; :yfgLo 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ kfPsf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . plNnlvt 
kl/‌‌‌‌‌‌‌b[‌‌‌‌‌‌‌‌iodf ljQLo ;+3Lotfh:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌e"t 
s'/‌‌‌‌‌‌‌fdf Wofg glbO{‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ s;/‌‌‌‌‌‌‌L 
hjfkmb]‌‌‌‌‌‌‌‌xL /‌‌‌‌‌‌‌ pQ/‌‌‌‌‌‌‌bfoL ¿kdf k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌L 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfx ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;S5g\ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ uDeL/‌‌‌‌‌‌‌ k|Zg 
5 . ;+ljwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌f @#@ adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd txut 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌aLr x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xsfl/‌‌‌‌‌‌‌tf, ;x–cl:tTj /‌‌‌‌‌‌‌ 
;dGjo sfod u/‌‌‌‌‌‌‌L ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌lztfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df 
gful/‌‌‌‌‌‌‌snfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xh ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfk|jfx ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts 
Odfgbf/‌‌‌‌‌‌‌L cfjZos 5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog 
ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{‌‌‌‌‌‌‌‌rf/‌‌‌‌‌‌‌L ;+oGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr dgf]‌‌‌‌‌‌‌‌an /‌‌‌‌‌‌‌ ;xL 
kl/‌‌‌‌‌‌‌rfng klg cfjZos 5 .

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o k|fs[‌‌‌‌‌‌‌‌lts ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t tyf ljQ cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌u 
ljQLo ;+3Lotf sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
wf/‌‌‌‌‌‌‌f @%) adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd u7g ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :jfoQ 
cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌u xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;kmfl/‌‌‌‌‌‌‌; ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf 
ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌ hlt h?/‌‌‌‌‌‌‌L 5 Tolt g}‌‌‌‌‌‌‌‌ l;kmfl/‌‌‌‌‌‌‌;sf 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌1flgs, oyfy{‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ tYok/‌‌‌‌‌‌‌s x'g 
cfjZos 5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;df lgo'Qm x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
JolQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos Ifdtf /‌‌‌‌‌‌‌ sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌s'zntf 
klg plQs}‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTjk"0f{‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ 
o; ;+j}‌‌‌‌‌‌‌‌wflgs cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ljsf;sf 
nflu uDeL/‌‌‌‌‌‌‌ x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos k"j{‌‌‌‌‌‌‌‌;t{‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 
k"/‌‌‌‌‌‌‌f ug'{‌‌‌‌‌‌‌‌k5{‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn gu/‌‌‌‌‌‌‌kflnsf ;+3n]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
k|fs[‌‌‌‌‌‌‌‌lts ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t tyf ljQ cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:yfkgfsfnb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌‌‌‌‌ cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌u;Fu ;xsfo{‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfO/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌ifu/‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌oN6L afF8kmfF6 
/‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ ljQ Joj:yfkgsf 
ljljw If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ;+3Lo, k|fb]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs /‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌aLr ;+jfb u/‌‌‌‌‌‌‌fO{‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTjk"0f{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'emfjx¿ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd eO/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
gu/‌‌‌‌‌‌‌kflnsf ;+3n]‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf 
kIfdf ;dfg'kflts cg'bfg s6f}‌‌‌‌‌‌‌‌tL gug{‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k6s–k6s u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf jsfnt /‌‌‌‌‌‌‌ k}‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌jLx¿df 
cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌uaf6 P]‌‌‌‌‌‌‌‌Soa4tf /‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u k|fKt klg 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;y{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfg /‌‌‌‌‌‌‌ ;+3Lotf 
sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjogdf cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Odfgbfl/‌‌‌‌‌‌‌tf 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . t/‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dS;badf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd 
;du| ;+3Lo g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ Joj:yfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌L cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌un]‌‌‌‌‌‌‌‌ jxg ug{‌‌‌‌‌‌‌‌ ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌g . ljQ cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌un]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfg /‌‌‌‌‌‌‌ 
;+3Lotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fjwfgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd eGbf klg 
efu nufOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌sdnfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ lglZrt ;"qsf 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df l;kmfl/‌‌‌‌‌‌‌; ug{‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;af6 
;du| ljQLo ;+3Lotf sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dfq geO{‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌L 
gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ ;+3Lo Joj:yfd}‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Zg p7\g 
yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌k|lt ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g'k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

-b]jsf]6f g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn gu/‌‌‌‌‌‌‌kflnsf ;+3sf 
sfo{‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌zs x'g\_

;+ljwfgdf Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tLg}‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmdzM 
;+3nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ #%, k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌znfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ @! /‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌nfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ @@ j6f 
Psn clwsf/‌‌‌‌‌‌‌ k|bfg u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌ sfg'g 
agfO{‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ txut ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌L klg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
tLg}‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"uf]‌‌‌‌‌‌‌‌n Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ zf;g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{‌‌‌‌‌‌‌‌ hgtf klg pg}‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g\ . 
;+3Lotf sfof{‌‌‌‌‌‌‌‌Gjogsf nflu cfwf/‌‌‌‌‌‌‌e"t s'/‌‌‌‌‌‌‌fdf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'emfOdf 
Ps¿ktf x'g h?/‌‌‌‌‌‌‌L 5 . 
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gflkmh hg{nsf of]ubfgstf{

ljho bdf;] ;Demgf a?jfn

c+s'z lji6

eLdf kGyL

cd[t lrdl/of

kl/jt{g b]jsf]6f

lg/f]hs'df/ yfkf

;'/]z la8f/L

;d'Gb|f l3ld/]

lgbf]{z 3f]/;fOg]

lzj lwtfn

j;Gt cof{n

;Demgf l3ld/]

s[i0f/fh uf}td

cg'k cfrfo{

;Lcf/ e08f/L

/Ltf /fpt

z'qm lu/L

an/fd a'9fyf]sL cr{gf Gof}kfg]

k|ofz >]i7

k|s[lt yfkf

ldng ljs

clDasf zdf{



gflkmh hg{ncy{lrq 147

g]kfn cfly{s kqsf/ ;+3 -gflkmh_ sf k'j{cWoIfx?

g]kfn cfly{s kqsf/ ;+3 -gflkmh_
sfo{;ldlt

df]bgfy 9sfn
cWoIf 

z'sb]j rfkfufO{cd[t v/]n  k|sfzrGb| ;fksf]6f

l;tf/fd e§/fO{
lgjt{dfg cWoIf

bLks e§
;lrj

ljho k/fh'nL
sfo{ ;ldlt ;b:o

d]g'sf sfsL{
pkfWoIf

lbn' sfsL{
sf]iffWoIf

/fhf/fd Gof}kfg]
sfo{ ;ldlt ;b:o

k/d]Zj/ clwsf/L
pkfWoIf

;lagf sfsL{
sfo{ ;ldlt ;b:o

v]d/fh >]i7
sfo{ ;ldlt ;b:o

gjLg 9'+ufgf
dxf;lrj

lgs]z vqL
sfo{ ;ldlt ;b:o

zDe'/fh /]UdL
sfo{ ;ldlt ;b:o
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g]kfn cfly{{s kqsf/ ;+3 -gflkmh_ sf ;b:ox?
qm=; gfd sfo{/t ;+:yf df]afOn gDa/ ;Dks{ O{–d]n

1 cRo't kf}8]n PkLjfg 6]lnlehg (*%!)&$(&$ achyootp@gmail.com

2 c+s'z lai6 nf]sfGt/ 86sd (&$%^%$#$^ ankushbist2058@gmail.com

3 clht s'df/ clwsf/L gofF klqsf b}lgs (*$(&!((#& news.ajitkumar@gmail.com

4 c~hgf nfld5fg] sflGtk'/ 6]lnlehg (*$())*$!( anjanalamichhane6@gmail.com

5 c~hgf ;'j]bL  (*$))#(((& kristinasubedi40@gmail.com

6 clgn clwsf/L ;femf;jfn 86sd (*%!!@$@$! mcchauthanga@gmail.com

7 clgn ;fksf]6f 6S;f/ Dofulhg (*%!@!**^@ anil.taksar@gmail.com

8 clgz ldhf/ Go'h Ph]G;L g]kfn (*$#&&&@)* anishabiral2072123@gmail.com

9 cg'k cfrfo{ 6S;f/ Dofulhg (*%!#!)^&) anup.taksarnews@gmail.com

10 cld/ e§/fO{ xfd|f]cy{ 86sd (*$!)%^%!& amirbhattarai18@gmail.com

11 cld/ nfdf cfly{sKn; 86sd (*%!))&^!& amirlama2012@gmail.com

12 cd[t lrdl/of cgnfOgva/ 86sd (*$%^!$#%$ chimariyaamrit@gmail.com

13 cd[t v/]n ;+:yfks cWoIf   

14 clDasf e08f/L Osfnf]kf6L  

15 clDasf zdf{ 6S;f/ Dofulhg (*%!#!!!%# ambika.taksarnews@gmail.com

16 cr{gf Gof}kfg] gf]6ahf/ 86sd (*^!)*&&(@ kardiyothapali@gmail.com

17 ch{'g vgfn sfnLu08sLva/ 86sd (*%!)(%*^% pakariarjun@gmail.com

18 ch{'g Gof}kfg] Snfp8klqsf 86sd (*$!^%#$)& arjun.cloudp@gmail.com

19 ch{'g e';fn cng]kfnva/ 86sd (*$#&)#)@! arjunbhusal180@gmail.com

20 czf]s lzjfsf]6L cy{ ;jfn ljSnL (*$!*))^## ashok.shiwakoti80@gmail.com

21 cfgGb clwsf/L (*$!%!&)^* anandadh@gmail.com

22 cflzif 9'+ufgf skf]{/]6g]kfn 86sd (*^!(*)$!# dhuashish@gmail.com

23 cfz'tf]if cof{n k|fOd 6]lnlehg (*^)(($%*# ashuaryap@gmail.com

24 OGb| aflgofF cfly{sGo'h 86sd (*%!)%^&^# baniyaindra2@gmail.com

25 O{Zj/ cof{n nf]sfGt/ 86sd (*$^!&))(^ aryal.ishwor86@gmail.com

26 pj{;L a:Goft /]l8of] ;u/dfyf (*$(&%&$^^ urbasi001@gmail.com

27 Plnhf cof{n g]kfn6k 86sd (*^)!&*@&@ alishaaryal907@gmail.com

28 sdn lwtfn afx|v/L 86sd (*$!!%@(!* kd152918@gmail.com

29 sdndl0f kf]v/]n k|fOd 6]lnlehg (*$%@)##!$ kpatrakar2075@gmail.com

30 sdnf e';fn P6'h]8 ;dfrf/ (*$#(!&*&* bhusalkamala89@gmail.com

31 sNkgf l3ld/] /ftf]kf6L 86sd (*^(%$)#$^ kalana2025@gmail.com

32 sNkgf ;fg' e§/fO{ afudtL l6eL (*$*@%*&*) kalpuko@gmail.com

33 sljtf l3ld/]  (*^!%)($^( kabita.ghimire69@gmail.com

34 sfzL/fd ahufO{+ cfly{sGo'h 86sd (*%!#@@))# krmbjg@gmail.com

35 s'nk|;fb l3ld/] -/jLGb|_ cgnfOgva/ 86sd (*$%!^*&@@ rabindra@onlinekhabar.com

36 s'df/ clwsf/L cg'udg 86sd (*%!)$($%* nuwakotkumar2017@gmail.com

37 s[i0f l;+x wfdL /ftf]kf6L 86sd (*$**$!*!) dhamikrishna99@gmail.com

38 s[i0fk|;fb nfld5fg] cfly{s b}lgs (*%!)*@@#^ krishnapdlamichhane@gmail.com
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39 s[i0f/fh uf}td /f;; (*$!^)(#@( krishnagautam7@gmail.com

40 s]z/ af]u6L -cfsfz_ g]kfnva/ 86sd (*^)!#*##^ kesharbogati7@gmail.com

41 s]zj k|;fb e08f/L OG;'/]G;va/ 86sd (*%!!&)$*# kpbhandari.ska@gmail.com

42 s]zj e§ ;f}o{ b}lgs (*$))@@*%! keshavbhatta22@gmail.com

43 s]zj e§/fO{ Go'h g]kfn (*^@@!))!& keshavbhojpure@gmail.com

44 s]zj e'n g]kfnk|]; 86sd (*%!!&$@%@ keshabbhul@gmail.com

45 vu]Gb| k|;fO{ ;+:yfks sf]iffWoIf   

46 v]d af]nfv] skf]{/]6 g]kfn 86sd (*$%)@@^@$ khem2news@gmail.com

47 v]d/fh >]i7 l;+xb/af/ 86sd (*$#&)!!*# krstha2016@gmail.com

48 v]d/fh clwsf/L skf]{/]6 g]kfn 86sd (*$!#^$)#( adhikarikhem16@gmail.com

49 u0f]z >]i7 lahg];kfgf 86sd (*%!@&$@*& gstha3366@gmail.com

50 lr/~hLjL e§/fO{  cfly{s b}lgs (*$!#*%)(&  chiranjibibhattarai117@gmail.com

51 rGb| s'df/L sfsL{  (*$(!$@$$@ chandakarki6@gmail.com

52 lrq/fh e08f/L ljsf;Go'h 86sd (*^%&@$)#% chitrarajbhandary@gmail.com

53 r'8fdl0f pk|]tL -s[i0f_ ;f}o{ b}lgs (*^!&)&)&& davilrajkumar11@gmail.com

54 r]t gf/fo0f kf08] cy{rf}tf/L 86sd (*%!@!)%$@ cnpandey10@gmail.com

55 5ljnfn ;fksf]6f lxdfno 6]lnlehg (*%!)*!($# thisischhabi@gmail.com

56 hfg'sf /]UdL ;Gb]z8]nL 86sd (*%!!@^%^% regmijanuka65@gmail.com

57 Hof]lt zfx d]/f]nufgL 86sd (*$(^#@&*# shahjyoti47@gmail.com 

58 6+saxfb'/ sfsL{ qm;r]s 86sd 86 PgkL (*%!!&%^&% cross.check23@gmail.com

59 tldz lu/L Go" lahg]; Ph (*$#*))#@* tamish.giri@gmail.com

60 tLy{/fh kf}8\ofn lahg]; Eo'h 86sd (*$(^*)*#( Paudyaltr@gmail.com

61 lbks lai6 cy{ky 86sd (&$!&)*#&! bist4453@gmail.com 

62 bLks e§ xfd|f]cy{ 86sd (*$!!((&%* deepakbhattaji7@gmail.com

63 lbk]z l3ld/] g]K;] 6«]l8ª 86sd (*%!!!((** dipeshghimire222@gmail.com

64 lbn' sfsL{ Soflk6n g]kfn 86sd (*^@)#$&@@ dillkshya@gmail.com

65 b'uf{k|;fb x'dfufO{+ ;kmn cfjfh 86sd (*%^)@^%&@ safalawaj@gmail.com

66 wd]{Gb| s'df/ s0f{ n'lDagL ;~rf/ 86sd (*%!#!@^$& editor.lumbinisanchar@gmail.com

67 lw/h kf}8\ofn g]kfnL k};f 86sd (*$&()@%() cmdhiraj128@gmail.com

68 w'gaxfb'/ a'9fyf]sL 
…;+3if{Ú

lk|mn]G; (*%!!((%&& dhun.struggle@gmail.com

69 gldtf b'nfn cy{ahf/ 86sd (*$#)%^!&$ dulalnamu9843@gmail.com

70 gd'gf s];L a}+lsª ;dfrf/ 86sd (*^&)((!^) kcnamuna0@gmail.com

71 g/xl/ k|;fb cfrfo{ cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (*$%)@)*)$ naraharirajacharya@gmail.com

72 gj/fh /]UdL g]kfnva/ 86sd (*$#!!%&(! navabihani55@gmail.com

73 gljg 9'+ufgf l;wfs'/f 86sd (*$!(&()&% nabs.dhungana@gmail.com

74 gljg kf]v/]n aLdf bk{0f 86sd (*$%%&#!() nabinpokhrel73@gmail.com

75 gljg ltdN;Lgf ;+:yfks dxf;lrj   

76 gfg' v8\sf OG;'/]G;va/ 86sd (*^!$$%%!( knirjala807@gmail.com

77 gf/fo0f k|;fb clwsf/L cgnfOgkfgf 86sd (*%!!%@$*^ Onlinepana@gmail.com

78 gf/fo0f k|;fb kf}8]n l;+xb/af/ 86sd (*$(@*^%$@ npaudel3@gmail.com
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79 lgs]z vqL a}+lsª;dfrf/ 86sd (*%!!%)$!^ khatrinike@gmail.com

80 lg/hg ;fksf]6f g]kfnL k};f 86sd (*$$@#(((* nirajansapkota09@gmail.com

81 lg/f]h s'df/ yfkf lahg]; kfgf 86sd (*%!@&$@*$ thapanirojapk93@gmail.com

82 lgbf]{if 3f]/;}gL 6]Sgf]nf]hL va/ 86sd (*%!!@()!^ cool.nirdosh@gmail.com

83 kbd axfb'/ e'h]n Soflk6n g]kfn 86sd (*$)&$&((* bhujelpadam63@gmail.com

84 k/d]Zj/ clwsf/L gf]6ahf/ 86sd (*%!!@$@&! pmhrad@gmail.com

85 kl/jt{g b]jsf]6f sf/f]af/ b}lgs (*%!@#**&) pariwartan73@gmail.com

86 kljqf d'8af/L b}lgsL 86sd (*$!%*(##* mudvaripabitra1@gmail.com

87 kljqf 9sfn gf/L g]kfn (*$#&(&&^$ pabitradhakal.puja@gmail.com

88 kxndfg 3tL{ sflGtk'/ 6]lnlehg (*%&*@$*@# Pahalmang@gmail.com

89 kfj{t ljZjsdf{ /f]huf/ ldl8of k|f=ln= (*!()@)*^^ Parbatb00@gmail.com

90 k|ldnf vltj8f Od]h 6]lnlehg (*^)*(*$%! pramila.khatiwada@gmail.com

91 k'hf rGb/f /fhwfgL /fli6«o b}lgs (*)^$($)*% Pujachandara123@gmail.com

92 k':s/ kf]v/]n Go'hsf:6 g]kfn (*$!(&&$@^ puskar.p2015@gmail.com

93 k':s/ a:g]t /fli6«o cfly{s dfl;s (*$(#%&$%*  

94 k"0f{ sfsL{ lahg]; hg{n (*%!)()@)( purnakarki333@gmail.com

95 k"l0f{df las b]z;~rf/ 86sd (*$*$$(%)# purnimab880@gmail.com

96 k"l0f{df k/fh'nL g]kfn 6]lnlehg (*^%((^#*&  pur035nime@gmail.com

97 k|sfz rGb| ;fksf]6f ;+:yfks ;b:o   

98 k|sfz rGb| hf]zL afx|v/L 86sd (*$**(@%$) pj87937@gmail.com

99 k|sfz yklnof skf]{/]6 g]kfn 86sd (*%%)!@!** 9pthapaliya@gmail.com

100 k|sfz nD;fn sf/f]af/ b}lgs (*%%)@$^%& Prakashlamsalbara@gmail.com

101 k|sfz jfUn] l;+xb/af/ 86sd (*%$)#%(#& wagleprakash.977@gmail.com

102 k|s[lt yfkf gf]6ahf/ 86sd (*^&#^!^#* prakritithapa0421@gmail.com

103 k|lhtf s'df/L a'9fyf]sL cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (*$$)$!^)* rjparu2043@gmail.com

104 k|ofz >]i7 skf]{/]6 g]kfn 86sd (*$(%)^)&$ leojr.prayash@gmail.com

105 k|zfGt v8\sf cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (*$*))%%^( prsnt1991@gmail.com

106 k|zGg 9'+ufgf Go"h Ph]G;L g]kfn (*^!(&&&*! Add.developmentforum@gmail.com

107 k|:t't sf]O/fnf va/kf6L 86sd (*$#!#@!$% theprastoot@gmail.com

108 cK;/f uf}td skf]{/]6 ahf/ 86sd (*%!@(&&() gautam.apsara674@gmail.com

109 an/fd a'9fyf]sL afx|v/L 86sd (*^)%@))!# br.budhathoki101@gmail.com

110 j;Gt cof{n g]kfnva/ 86sd (*$$&)(@@! basantaryal90@gmail.com

111 a;Gt kf08] cy{;+;f/ 86sd (*$)&*^@#% nicolsarjak@gmail.com

112 eujtL vgfn g]kfn cy{   

113 efjgf cj:yL a}+lsª ;dfrf/ 86sd (&$@*$%#%( Bhumiawasthi9@gmail.com

114 eLdf kGyL cy{nufgL 86sd (*^#*#@#$^ panthibhima1998@gmail.com

115 e'k/fh a:ofn cGgk"0f{ kf]:6 b}lgs (*%!!!)*%) bbraj99@gmail.com

116 e'jg kf}8]n gf]6ahf/ 86sd (*$!(%*@#^ uniquepoudel@gmail.com

117 e'jg k|;fb cfrfo{ /]l8of] g]kfn (*$!(#^($* bhuban2054@gmail.com

118 e"ld/fh hf]zL /f;; (*%!!@%*&! jbhumiraj803@gmail.com
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119 d~h/L kf}8]n ljsf;Go'h 86sd (*^)^#$$@* paudelmanjari@gmail.com

120 dlgiff k'8f;}gL  (*$#@@($)! manishapudasaini16@gmail.com

121 dgf]h yfkf cy{g]kfn 86sd (*%!!($@#( manojthapa049@gmail.com

122 dgf]h /]UdL  (*^)$&@%*% manojregmi54@gmail.com

123 dlNnsf l3ld/]  (*$##&)*@% ghimirmallika@gmail.com

124 dx]Gb| zfxL nufgLGo'h 86sd (*%!!$#&$) nepalimahendra4@gmail.com

125 dfgdtL kGt cy{ky 86sd (*$*$(&(*& Pmanmati@gmail.com

126 ldq axfb'/ If]qL lahzfnf 86sd (*^)*)#^*$ bizshala@gmail.com

127 ldgf ;fpb g]kfnvf]h 86sd (*^*$@)()$ minasaud84@gmail.com

128 ld/f >]i7 l;+xb/af/ 86sd (*^%$$^)@$ mira.shrestha2077@gmail.com

129 ldng v8\sf cy{;+;f/ 86sd (*$(!##^^& contactwithmilan@gmail.com

130 ldng las gofF klqsf b}lgs (*%&^@$%*( milan.shree53@gmail.com

131 dLgf cof{n cfO{;L6L k|m]d 86sd   

132 ldng e08f/L lxdfno kf]:6 86sd (*%!))^(## bhandarimilan546@gmail.com

133 d]g'sf sfsL{ xfd|f]cy{ 86sd (*$!$$&(*% menukarki81@gmail.com

134 df]bgfy 9sfn b /fOlhª g]kfn 8]nL (*%!!%%&)) dhakalutsav@gmail.com

135 df]xdb chdt cnL lahkf6L 86sd (*%!!^^@^( ajmatali.ali1@gmail.com

136 odk|;fb kf}8\ofn …odgÚ OGb|]gL 86sd (*%!)($(&# yamanpaudyal@gmail.com

137 ozf]bf zdf{  (*$^)!&)(^ yeshodadanai72@gmail.com

138 o'snf kf}8]n s]6LPd EjfO; 86sd (*@$)(@%(& yukalapoudel@gmail.com

139 /Iff /]UdL Snfp8klqsf 86sd (*%!!%^^&) ojesbi@gmail.com

140 /lag kf}8]n d]/f]nufgL 86sd (*^!^(%%!& poudelrabin24@gmail.com

141 /lagf vqL cy{vf]h 86sd (*$$)^%%@# rabinakhatry@gmail.com

142 /d]z s'df/ af]xf]/f cy{ ;jfn ljSnL (*%!)*$#%@ rameshkumarbohora@gmail.com

143 /d]z l3ld/] ;+:yfks ;x;lrj   

144 /d]z ef/tL lxdfno 6fOD; (*$!!*&^)( jmcrsmedia21@gmail.com

145 /lj axfb'/ yfkf 6S;f/ Dofulhg (*%!#@%(*$ thaparabi2059@gmail.com

146 /fhg 9sfn PgPgl6eL (*^!%!%!(* dhakalrajan75@gmail.com

147 /fhf/fd Gof}kfg] g]kfnk|]; 86sd (*%!!@)$(@ merajaram700@gmail.com

148 /flhj Gof}kfg] ljsf;Go'h 86sd (*$(^%@@^@ rajivneupane789@gmail.com

149 /fh' >]i7 g]kfn ;dfrf/kq b}lgs (*$!$^%&&@ srajujeek6@gmail.com

150 /flwsf >]i7 cy{;/f]sf/ 86sd (*^$%()!*& Arthasarokarnews@gmail.com

151 /fw]Zofd k|;fb k6]n lahdf08" 86sd (*%%)##@(@ radhereporter1@gmail.com

152 /fd sfsL{ cfly{sGo'h 86sd (*%!!*^)&$ ramkarki166@gmail.com

153 /fds[i0f clwsf/L ;+:yfks ;b:o   

154 /fdrGb| v8\sf va/ PS;k|]; (*%!@$@@^% ramchandra86@gmail.com

155 /fdz/0f Gof}kfg] km/skq 86sd (*%!)^%&!$ neupaneramsaran6@gmail.com

156 l/t]z lqkf7L psfnf] 86sd (*%%)@)@$% riteshtripathi.brj@gmail.com

157 l/gf vqL aLdfkf]:6 86sd (*^%%%@##! Khatririna13@gmail.com

158 /Ltf /fpt g]kfnk|]; 86sd (*^@*!#(&! rautrita19@gmail.com
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159 ?kf l3ld/] hgtf l6eL (*$!(%@^!@ ghimirerupa222@gmail.com

160 ?k]z rf}nfufO{+ g]kfnvf]h 86sd (*^!&&$^!^ rupeshchaulagainanjan1999@gmail.com

161 /]vf >]i7 km/swf/ 86sd (*$)@^)&)^ rekhashrestha23@gmail.com

162 /f]on cfrfo{ s]6LPd EjfO; 86sd (*%!!$%^$! acharyaroyal87@gmail.com

163 /f]ljg kf}8]n lSnsdfG8' 86sd (*%!!*!)^) robinpaudel1@gmail.com

164 nIdL 1jfnL n'lDagL ;~rf/ 86sd (*$!&!#$&! laxmi.lumbinisanchar@gmail.com

165 nIdL a'9f …lnhfÚ skf]{/]6 ahf/ 86sd (*$$*^$&&& laxmibudha75@gmail.com

166 nIdL zdf{ cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (&$@%@)&!( lsharma09850@gmail.com

167 nIdL >]i7 skf]{/]6 ahf/ 86sd (*^!@%#*() Laxshrestha2015@gmail.com

168 nj]z Kofs'/]n OG:6f va/ 86sd (*$!(#%^#$ lavesh11@gmail.com

169 nfns'df/ df]Qmfg Unf]an l6eL (*%$)$%^#) moktanlalu@gmail.com

170 nf]s]Gb| ljZjsdf{ Go'h sf/f]af/ (*^^@##&() lokendrajournal@gmail.com

171 nf]dz rfkfufO{ lxdfno kf]:6 86sd (*%!))*!@@ hellolomash@gmail.com

172 ljqmd ;'gf/ cy{ky 86sd (*$^&($@)# sunarbikram144@gmail.com 

173 ljho bdf;] cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (*%!!!%!## newsbijay@gmail.com

174 ljho k/fh'nL cgnfOgva/ 86sd (*$#&%!*$% Parajuli015@gmail.com

175 ljho km'ofFn cfly{s EjfO; (*%!@%(**! bijaya.phuyal81@gmail.com

176 ljhof af:sf]6f  (*$(@^$%(( mebijayabaskota@gmail.com

177 ljlkg l3ld/] b]vfk9L 86sd (*^&%@&()* ghimire98675@gmail.com

178 lji0f'k|;fb 9'+ufgf ;Lwfs'/f 86sd (*$#*(@*$) dpbishnu3753@gmail.com

179 z+s/ cof{n ratf]kf6L 86sd (*$!)(&(%! oneofnation2015@gmail.com

180 zs'Gtnf hf]zL lhGbufgL 86sd (*$!(*!)*& sakun.joshi@gmail.com

181 zDe'/fh /]UdL  (*%!)^(#)) shambhuraja08@gmail.com

182 zld{nf ;'j]bL l6eL cGgk"0f{ 86sd (*)@)%!@)@ subedisharmeela@gmail.com

183 lzj lwtfn lahg]; kfgf (*^)))&@^! shiva.dhital.ois@gmail.com

184 lzj a:g]t ;+:yfks pkfWoIf (*$!^(^&^^  

185 z'qm lu/L lahdf08" 86sd (*$#&()$@! shukragiri2@gmail.com

186 z'sb]j rfkfufO{ ;+:yfks pkfWoIf   

187 zf]ljtf l/;fn ;LcfO{Pg (*$!)&$&%) rishalsobi@gmail.com

188 ;GWof s§]n ;+:yfks ;b:o   

189 ;+lutf s6'jfn k|fOd 6]lnlehg (*^@*^%@#* sangita1katuwal@gmail.com

190 ;lrg >]i7 afx|v/L 86sd (*^))$@%$& Sanjeevshrestha820@gmail.com

191 ;fhg k|;fb ;'j]bL 6]Sgf]nf]hL va/ 86sd (*%!)&!&!& sajan.subedi@gmail.com

192 ;Gtf]if ltdlN;gf sfe|];Gb]z ljSnL (*%!@#@(%@ Santosh32952@gmail.com

193 ;Gtf]if /f]sfof ljsf;Go'h 86sd (*^*%&!$%* santoshrokaya9@gmail.com

194 ;lagf sfsL{ ;]tf]kf6L 86sd (*$$)!!*(( Karkisabina841@gmail.com

195 ;d'Gb|f l3ld/] l;PgPg va/ 86sd (*$^$(%$*) samundraghimire5@gmail.com

196 ;Demgf l3ld/] g]kfnva/ 86sd (&$!*)!#@@ samjhanaghimire44@gmail.com

197 ;Demgf a?jfn ljlQokf]i6 86sd (*$$@%&!%) chhetrisamjhu143@gmail.com

198 ;/nf ;'j]bL ljhdf08' 86sd (*$#^%#^%^ saralasubedi2052@gmail.com

199 ;/:jtL clwsf/L cy{;~hfn 86sd (*$#$$(%!$ khusiadhikari43@gmail.com
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200 ;l/zf c5fdL sf7dfG8'k|]; 86sd (*$(*#@!^( sarishaachami@gmail.com

201 ;fO{/fd pk/sf]6L d]/f]c6f] 86sd (&$!*%@@%% sairamuparkoti8@gmail.com

202 ;fu/ Gof}kfg] g]kfnva/ 86sd (*$!#(@)^! sagar.mankakura@gmail.com

203 ;Ltf d}of >]i7 cy{ 8anL 86sd (*$!$^@#%^ shresthame2@gmail.com

204 ;Ltf/fd rf}w/L (*$%)(#^)^ strm.chaudhary@gmail.com 

205 ;Ltf/fd e§/fO{ cfly{sGo'h 86sd (*%!)(!@(@ sitaram.bhattarai@gmail.com

206 ;'bz{g cof{n cgnfO{g va/ 86sd (*%!)(*()$ ashrukiran@gmail.com

207 ;'bz{g >]i7 cy{;/f]sf/ 86sd (*%*$&*### Arthasarokarnews@gmail.com

208 ;'wf b]jsf]6f d]/f]nufgL 86sd (*%!)%#$#! mesudhadevkota@gmail.com

209 ;'wL/ e08f/L  (*$((!%(%) sudhirbhandari77@gmail.com

210 ;'lgtf k'8f;}gL  (*$#^)!@$# pudasainisani2018@gmail.com

211 ;'lgn s'Fj/ rf0fSokf]:6 86sd (*^$^&$#!) sunilkunwar002@gmail.com

212 ;'lk|of cfrfo{ cy{;/f]sf/ 86sd (*$#)$%)#@ Arthasarokarnews@gmail.com

213 ;'ldqf sfsL{ lahva/ 86sd (*%!@&**(^ sumitrakarki2019@gmail.com

214 ;'/h Kofs'/]n cy{;/f]sf/ 86sd (*%!)!&(!$ Arthasarokarnews@gmail.com

215 ;'/h /fhynf /]l8of] sflGtk'/ (*%!@)^)$% surajrajthala@gmail.com

216 ;'/~hg l3ld/] lxdfnk|]; 86sd (*^!$(@%%! ghimiresuranjan123@gmaol.com

217 ;'/]Gb| ahufO{  (*^!@!()@% Surendrabajagain73@gmail.com

218 ;'/]z la8f/L O{;g]z (*$%!@#(%* chitlangnews@gmail.com

219 ;'/]z /fpt cfly{s b}lgs (*$!$*^*)& aabu2051@gmail.com

220 ;'/]G› kf}8]n cfly{s cfjfh (*%!!)^)*) arthikawaj@gmail.com

221 ;'idf s];L Go"h @$ 6]lnlehg   

222 ;'idf ltdlN;gf l;+xb/af/ 86sd (*$#%@(#)* timalsinasushma5@gmail.com

223 ;'l:dtf afF:tf]nf cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (*^@))*^)( bastolasumee@gmail.com

224 ;[li6 k/fh'nL  (*$!@@$%^! shristyparajuli12345@gmail.com

225 ;f]gL zfxL sf7dfG8'k|]; 86sd (*^)##&&$) shahisoni123@gmail.com

226 ;f]dgfy afF:tf]nf lahzfnf 86sd (*%!)!%#($ bizshala@gmail.com

227 ;f}/e b]jsf]6f cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (*^(^*%&@) muskasturid@gmail.com

228 :t'lt rf}w/L Go'h kf]nf/ 86sd (*^@!@(!)) stuteechaudhary@gmail.com

229 xl/ nfld5fg] ;+:yfks ;lrj   

230 xl/z/0f Gof}kfg] cy{ k|0ffnL 86sd (*$!*^(*^^ harisharan069@gmail.com

231 lxd lai6 6S;f/ Dofulhg (*%!@%$)@* news.lumbinisanchar@gmail.com

232 1fgaxfb'/ >]i7 a}+lsª ;dfrf/ 86sd (*^!%&#%!@ gyanu5006@gmail.com

233 nf]rg vltj8f    

234 dfwj lgbf]{z a}+lsª va/ 86sd   

235 z'/]; ofbj   

236 cl/idf df]Qmfg  (*$(%#&#*! arishma.moktan7777@gmail.com

237 c?0f kfv|]g (*$!%(%%$% pakhrena@gmail.com

238 czf]s l3ld/] /f;; (*%!)))@!& ghimireashok977@gmail.com

239 slkn v8\sf s[lif 6]lnlehg (*$!*%#!#! Samrockkhadka@gmail.com
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240 sfdgf l3ld/] lznfkq 86sd (*!&((&)!& kamanag969@gmail.com

241 ls/0f cfrfo{ 6S;f/ Dofulhg (*%!)*@!)@ achkrn@gmail.com

242 v'z axfb'/ 3f]n] lahg];cfjfh 86sd (*$$)$%^## businessawaj@gmail.com

243 uf]kfn rGb| ;'j]bL uf]/vfkq b}lgs (*%!!*&(^* gopalsubedi@gmail.com

244 6f]kaxfb'/ ;f]tL lahkf6L 86sd   

245 8f]dL z]kf{  (*$#$%%@#% Domisherpa96@gmail.com

246 tf/f b'a] rfkfufO{+  (*%!)(!&$( tarachapagain73@gmail.com

247 tLy{dfof tfdfª s[lif 6]lnlehg (*$&#*^))& tmg.tirthamaya123@gmail.com

248 lgzf x'dfufO{+ cy{;~rf/ 86sd (*^(@%($!) nishuhumagain123@gmail.com

249 k'ik]Gb| v8\sf kmfOgflG;on gf]l6;]h (*$(^%$#!* lovelypuspen@gmail.com

250 k|Hjn g]kfnL (*)!)*@*!! prajjwal.nepali1@gmail.com

251 k|ltIff sF8]n cfly{s cleofg /fli6«o b}lgs (*^)^*)*$) pratikchhakandel@gmail.com

252 k|lgzf clwsf/L g]kfnvf]h 86sd (*$^^&%!^) adhikarip215@gmail.com

253 kml0fGb| bfxfn /f]huf/ ldl8of k|f=ln= (*%!))!#@% phadindraonline@gmail.com

254 lagd sf]O/fnf  (*^@!&*&^^ binam2054@gmail.com

255 lag' n'OF6]n g]kfn6k 86sd (*^)^&$(*$ luitelbinu66@gmail.com

256 eQm/fh /;fOnL cy{la6 86sd (*$#%(*%$! hakkimnexus@gmail.com
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